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ABSTRAK

Sri Wahyu Mitha Karisma, 2018. Upaya kepala madrasah dalam meningkatkan
kinerja guru pada MI Negeri 8 Hulu Sungai Tengah. Skripsi, Jurusan
Kependidikan Islam Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah Dan Keguruan. Pembimbing: (1) Dr. H. Ahmadi H.
Syukran, MM, (II) Hj. Isny Lellya, S.Ag, M.Ag.

Kata kunci: Upaya Kepala Madrasah, Meningkatkan Kinerja, Guru

Kepala madrasah merupakan pemimpin pendidikan yang sangat penting
karena lebih dekat dan langsung berhubungan dengan pelaksanaan program
pendidikan tiap-tiap sekolah dan tercapai atau tidaknya tujuan pendidikan itu,
sangat lah tergantung kepada kebijaksanaan dan kecakapan kepala sekolah
sebagai pemimpin pendidikan yang mempunyai wewenang dalam meningkatkan
kinerja semua guru dan staf agar mutu pendidikan disekolah berkualitas, kepala
sekolah melakukan berbagai upaya dalam meningkatkan kinerja di sekolahnya.
Kinerja sebagai hasil perkalian antara kemampuan dan motivasi. Kemampuan
menunjukkan kecakapan seseorang dalam mengerjarkan tugas yang terbaik jika
memiliki kemauan dan keinginan untuk melaksanakan tugas dengan baik. Kepala
sekolah juga berperan sebagai sebagai pengawas utama menentukan maju atau
tidaknya kinerja guru dibawah kepemimpinannya. Kinerja yang baik akan
menghasilkan mutu pendidikan yang berkualitas sehingga siswa yang dihasilkan
berprestasi dan bertagwa.

Penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research). Pendekatan yang
dilakukan dalam penelitian ini bersifat kualitatif, yaitu pendekatan yang
berorientasi pada fenomena dan gejala yang bersifat alami. Karena orientasinya
bersifat demikian, sifat mendasar dan naturalis atau bersifat kealamian, serta tidak
dapat dilakukan di laboraturium melainkan di lapangan.

Dari hasil penelitian ini didapatkan simpulan bahwa upaya kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja guru di MI Negeri 8 Hulu Sungai Tengah adalah
dengan: ( 1) Berupaya memberian contoh teladan yang baik dalam meningkatkan
kinerja guru Berupaya Menempatan (pemberian tugas) yang tepat sesuai
kompetensi guru.(2) Berupaya Membangkitkan Dan Merangsang Guru-Guru Dan
Pegawai Sekolah dengan Pemberian Motivasi. (3) Berupaya Mempertinggi Mutu
Dan Pengetahuan Guru-Guru Dan Pegawai Sekolah serta staf tata usaha (4)
Berupaya Menjalin Hubungan Kerjasama Antara Sekolah Dengan Komite
Sekolah  dan Instansi-Instansi lain Dalam Rangka Meningkatkan Mutu
Pendidikan Para Siswa. Sedangkan Faktor-Faktor yang mempengaruhi upaya
kepala madrsah dalam meningkatkan kinerja guru pada MI Negeri 8 Hulu Sungai
Tengah antara lain (1) Latar belakang pendidikan kepala sekolah, (2) Pengalaman
Kerja kepala sekolah (3) Tenaga Mengajar Di Sekolah(4) Dana (5) Sarana dan
prasarana
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KATA PERSEMBAHAN

PO [P

Dengan rahmat ﬂl[[aﬁ/ swt., yang Maha Pengasih Lagi
Maha Penyayang. Sujud serta syukur kRepada Allah swt.,
taburan cinta dan kasih sayang-Mu telah wmemberikan
kekuatan dan wmembekali ilmu kepada hamba-Mu vyang
lemah ini. Sholawat serta salam selalu tercurah kepada
Jjunjungan kRita nabi besar Muhammad saw., di mana
penelitian ini sudah selesai dilaksanakan.

Dengan ini saya pervsembahkan karya tulis berupa
Skripsi yang telah saya buat untuk:

Ayah dan ibu tercinta, sebagai tanda bakti serta
hormat vyang senantiasa selalu wmelimpahkan do'a dan
memberikan dukungannya selama ini. Apalah artinya saya
tanpa semangat Ralian vyang selalu ada dan selalu
memberikan apa saja yang saya perlukan selama menempuh
pendidikan tanpa melihat kReringat yang bercucuran dari
siang hingga malam. Meski kalian sakit, namun senyum
kalian untuk wmendapatkan berkah selalu terlihat demi
kebahagiaan anakmu ini. Kalian adalah wmotivasi untuk

hidup hingga nanti...!

Serta

Kupersembahkan  untuk  Saudaraku  vyang  selalu
mendo'akanku, selalu bisa membuatku tersenyum dalam
menghadapi pahit & manisnya Rehidupan.
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Seluruh keluarga yang selalu mendoa’akan selama ini Guru-
guruku dan dosen-dosenku yang telah memberikan berjuta-
juta ilmu dan pengalaman untuk bekal hidupku dan sebagai
pemandu langkahku dimasa yang akan datang.

Teman-teman seperjuangan, satu angkatan (2014), satu
jurusan  (XI), serta sahabat-sahabatku vyang selalu setia
mendengarkan keluh Resahku, ferima kasi/i atas dukungan
dan bantuannya, semoga Rita selalu kompak dan rasa
persahabatan serta persaudarvaan Rita tak kan pernah
pudar. Bersama kalian aku dapat mengerti artinya hidup
dan indahnya suatu kebersamaan.
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KATA PENGANTAR
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Dengan nama Allah yang maha Pengasih lagi Maha Penyayang, Segala
Puji bagi Allah Tuhan semesta alam. Shalawat dan salam semoga tercurah
keharibaan semulia para Nabi dan rasul, Sayyidina Muhammad Saw. beserta
semua keluarganya, kerabat, dan para sahabat serta pengikut beliau hingga akhir
zaman. Dengan hidayah Allah SWT penulis dapat menyelesaikan penulisan
skripsi yang berjudul: “Upaya kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja
guru pada MI Negeri 8 Hulu Sungai Tengah” guna memenuhi sebagian dari tugas

dan syarat guna mencapai gelar Sarjana Pendidikan Islam.

Dalam penulisan dan penyelesaian skripsi ini, penulis banyak mendapat
bantuan berupa bimbingan dan motivasi yang sangat berharga dari berbagai pihak.
Karena itu, dalam kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih, terutama

kepada yang terhormat:

1. lbu Prof. Dr. H. Juairiah, M. Pd selaku dekan Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin;

2. Bapak Haris Fadillah, S.Pd. M.Pd, selaku Ketua Jurusan Kependidikan
Islam (KI) Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin
yang telah memberikan arahan dari penulisan skripsi ini yang sesuai dengan
pengembangan jurusan tersebut;

3. Bapak Dr. H. Ahmadi H. Syukran, MM Selaku Pembimbing Bidang Konten
dan Metodologi yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan dan
motivasinya sehingga penulis bisa menyelesaikan skripsi ini dengan mudah

dan lancar;



10.

11.

Hj. Isny Lellya, S.Ag, M.Ag selaku Pembimbing Bidang Bahasa Dan
Teknik Penulisan dan juga selaku Dosen Pembimbing Akademik mulai
semester awal hingga sekarang yang bersedia memberikan arahan dan
masukannya sehingga selama menjalani aktifitas perkuliahan hingga
penyusunan skripsi bisa berjalan dengan lancar;

Bapak-bapak dan Ibu-ibu di Kantor Jurusan Kependidikan Islam yang
selama ini sudah banyak membantu dan memberikan arahan dari awal
memasuki perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini;

Kepala perpustakaan Universitas Ibu Laila Rahmawati,S.Ag,M.Hum, M.Pd,
dan Kepala perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Ibapak Ahmad
Syawqi, S.Ag, S.IPI, M.Pd.l, UIN Antasari Banjarmasin beserta karyawan/
wati yang banyak membantu penulis dalam melengkapi literatur yang
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Para dosen dan asisten dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari
Banjarmasin yang sudah banyak memberikan pengetahuan, berbagi
pengalamannya serta motivasinya selama perkuliahan, juga para karyawan/
wati yang sudah berusaha memberikan pelayanan administrasi yang terbaik
kepada seluruh mahasiswanya.

Bapak Abdul Hamid, S.Pd, selaku Kepala M1 Negeri 8 Hulu Sungai Tengah
yang telah memberikan izin penelitian dan waktu untuk wawancara dalam
penyusunan skripsi ini.

Terimakasih kepada guru ibu Dewi Mahmudah, S.Pd, selaku narasumber
yang telah meluangkan waktunya dan memberikan bantuan untuk
meluangkan waktu untuk bisa wawancara demi penyusunan skripsi ini.

Tata Usaha Kepala MI Negeri 8 Hulu Sungai Tengah yang telah
meluangkan waktunya dan memberikan bantuan untuk — memberikan
kelengkapan data demi penyusunan skripsi ini.

Ramadaniyati S.Pd, Fitria wulandari S.Pd, Nur Baiti, dan, yang sudah
bersedia bertukar pikiran sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini

dengan mudah dan lancar.



12. Keluarga Besar Manajemen Pendidikan Islam angkatan 2014 yang sudah
menjadi sahabat-sahabat terbaik seperjuangan. Jasa dan kebaikan kalian
akan selalu terkenang hingga Allah akan takdirkan kita semua untuk
bertemu dan berkumpul kembali dalam canda dan tawa kebahagiaan hingga
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fitriana, rahmabh, fitria, janah, mawar, andi, baiti, elva, halla, sari, tria pia,
nissa, atus, wahyu safitri, wahyu karisma, wardi, dhenny, gusti, hafiz, haji,
husin, mahmud, mazri, zaki, udin, ali, idram, arif, fahmi, rahman, roni,
ibrahim dan jamal.

Skripsi ini ditulis dengan kemampuan maksimal yang penulis miliki,
namun tidak menutup kemungkinan masih terdapat kekurangan, baik dari segi
materi maupun metodologi. Karena itu, segala saran, kritik dan koreksi terhadap
isi skripsi ini sangat penulis harapkan terutama dari tim penguji skripsi ini.

Demikian kata pengantar yang dapat penulis utarakan mudah-mudahan
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