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ABSTRAK

Halla. 2018. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah SD Muhammadiyah 8
Banjarmasin (Perspektif Teori Kepemimpinan Situasional). Skripsi,
Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan.
Pembimbing: (1) Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M. Ag, (II) Dr. Fahmi
Riady, S. Th.l, M. Si.

Fokus penelitian ini tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah SD
Muhammadiyah 8 Banjarmasin. Tujuan diadakannya penelitian ini adalah untuk
mengetahui gaya kepemimpinan kepala sekolah SD Muhammadiyah 8
Banjarmasin (perspektif teori kepemimpinan situasional). Seperti sudah diketahui
bahwa gaya kepemimpinan yang dimiliki oleh tiap kepala sekolah ialah berbeda-
beda. Tidak ada gaya kepemimpinan yang dapat dikatakan paling tepat untuk
diterapkan mengingat beragamnya karakter masing-masing kepala sekolah hingga
berbedanya tingkat kematangan atau maturity tiap-tiap bawahan. Sehingga sangat
diperlukan kemampuan kepala sekolah untuk dapat mengetahui karakter atau
kematangan masing-masing bawahan serta untuk memahami situasi agar kepala
sekolah dapat memilih gaya kepemimpinan seperti apa yang tepat untuk
diterapkan.

Penelitian ini digali berdasarkan rumusan masalah meliputi: Bagaimana
gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8
Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M1,
Bagaimana gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8
Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M2,
Bagaimana gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8
Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M3, dan
Bagaimana gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8
Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M4.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research). Subjek
dalam penelitian ini adalah kepala sekolah dan tenaga pendidik, dan objek
penelitian ini adalah gaya kepemimpinan kepala sekolah SD Muhammadiyah 8
Banjarmasin menurut perspektif teori kepemimpinan situasional.

Dari hasil penelitian ini dapat di simpulkan bahwa kepala sekolah SD
Muhammadiyah 8 dalam menghadapi tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat
M1 ialah menggunakan gaya kepemimpinan instruksional, untuk menghadapi
tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M2 kepala sekolah menggunakan
gaya kepemimpinan konsultasi, untuk menghadapi tingkat kematangan tenaga
pendidik tingkat M3 kepala sekolah menggunakan gaya kepemimpinan



partisipasi, dan untuk menghadapi tingkat kematangan pendidik tingkat M4
kepala sekolah menggunakan gaya kepemimpinan delegasi. Semua gaya
kepemimpinan yang digunakan kepala sekolah dalam menghadapi tenaga
pendidik mulai dari tingkat M1, M2, M3, hingga M4 sesuai dengan gaya
kepemimpinan yang ada pada teori kepemimpinan situasional. Kepala sekolah
juga menekankan pentingnya pengawasan atau kontrol dalam menghadapi semua
tingkat kematangan pendidik.
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SEKOLAH SD MUHAMMADIYAH 8 BANJARMASIN (PERSPEKTIF TEORI
KEPEMIMPINAN SITUASIONAL)”. Penyusunan skripsi ini dilakukan sebagai
salah satu tahap akhir pada Program S1 Fakultas Tarbiyah dan Keguruan di
Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. Penulis meyakini bahwasanya
kesempurnaan itu hanyalah milik Allah SWT, jadi apabila dalam penulisan skripsi

ini terdapat kekurangan dan kekeliruan maka penulis mengharapkan bimbingan



dan arahan dari berbagai pihak untuk hasil yang lebih baik lagi. Dalam
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mulai semester awal hingga sekarang yang bersedia memberikan arahan dan
masukannya sehingga selama menjalani aktifitas perkuliahan hingga
penyusunan skripsi bisa berjalan dengan lancar.

Bapak Dr. Fahmi Riady S. Th. I, M. Si Selaku Pembimbing Bahasa dan
Teknik Penulisan yang telah banyak memberikan bimbingan, arahan dan
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Bapak-bapak dan Ibu-ibu di Kantor Jurusan Manajemen Pendidikan Islam
yang selama ini sudah banyak membantu dan memberikan arahan dari awal
memasuki perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini.
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Keluarga Besar Manajemen Pendidikan Islam angkatan 2014 yang sudah
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hingga disurga-Nya kelak. Andi, yati, baiti, zia, fitriana, janah, mawar, elva,
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Semoga Allah Swt, melimpahkan Rahmat dan Karunia-Nya kepada
mereka semua dan mencatat bagi mereka kebaikan dengan pahala yang berlipat
ganda di sisi-Nya. Akhirnya, dengan mengharap ridha dan karunia-Nya semoga

tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal ibadah di sisi-Nya. Aamiin

Banjarmasin, 29 Oktober 2018
Penyusun,

Halla
NIM. 1401260964
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah

pedoman transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tanggal 22 januari 1988.

Arab Latin Arab Latin Arab Latin

\ A 3 Z 3 Q
- B o S S K
& T o Sy J L
& Ts o Sh a M
z J U Dh o N
c H L Th g W
¢ Kh 1 Zh > H
2 D & ¢ c

3 a Gh ¢ Y
B R i F -

Catatan:

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap

Misalnya: i, ditulis rabbana.

2. Vokal panjang (mad)

Fathah (baris di atas) di tulis &, kasrah (baris di bawah) di tulis T, serta dammah

(baris di

depan) ditulis dengan

A

u.

Misalnya;

dc jlall ditulis

gari ‘ah, o=SteJlditulis al-masakin, o s~Llael ditulis al-muflihdn
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3. Kata sandang alif + lam (J)
Bila diikuti oleh huruf gamariyah ditulis al, misalnya: ©s,4<3 ditulis al-
kafirin. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti
dengan huruf yang mengikutinya, misalnya: Jw=_- ditulis ar-rijal.

4. Ta’ marbdthah (3)
Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya; 54 ditulis al-bagarah. Bila
ditengah kalimat ditulis t, misalnya: Jwl) 3S ditulis zakat al-mal, atau 3. s
<Ll ditulis srat al-Nis&'.

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya

Misalnya; ¢85+ 525 ditulis wa huwa khair ar-Razigin.
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