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ABSTRAK 

 

 
Halla. 2018.  Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah SD Muhammadiyah 8 

Banjarmasin (Perspektif Teori Kepemimpinan Situasional). Skripsi, 

Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. 

Pembimbing: (I) Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M. Ag, (II) Dr. Fahmi 

Riady, S. Th.I, M. Si. 

 

Fokus penelitian ini tentang gaya kepemimpinan kepala sekolah SD 

Muhammadiyah 8 Banjarmasin. Tujuan diadakannya penelitian ini adalah untuk 

mengetahui gaya kepemimpinan kepala sekolah SD Muhammadiyah 8 

Banjarmasin (perspektif teori kepemimpinan situasional). Seperti sudah diketahui 

bahwa gaya kepemimpinan yang dimiliki oleh tiap kepala sekolah ialah berbeda-

beda. Tidak ada gaya kepemimpinan yang dapat dikatakan paling tepat untuk 

diterapkan mengingat beragamnya karakter masing-masing kepala sekolah hingga 

berbedanya tingkat kematangan atau maturity tiap-tiap bawahan. Sehingga sangat 

diperlukan kemampuan kepala sekolah untuk dapat mengetahui karakter atau 

kematangan masing-masing bawahan serta untuk memahami situasi agar kepala 

sekolah dapat memilih gaya kepemimpinan seperti apa yang tepat untuk 

diterapkan. 

 

Penelitian ini digali berdasarkan rumusan masalah meliputi:  Bagaimana 

gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8 

Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M1, 

Bagaimana gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8 

Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M2, 

Bagaimana gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8 

Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M3, dan 

Bagaimana gaya kepemimpinan situasional kepala sekolah SD Muhammadiyah 8 

Banjarmasin terhadap tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M4. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan ( field research). Subjek 

dalam penelitian ini adalah kepala sekolah dan tenaga pendidik, dan objek 

penelitian ini adalah gaya kepemimpinan kepala sekolah SD Muhammadiyah 8 

Banjarmasin menurut perspektif teori kepemimpinan situasional. 

Dari hasil penelitian ini dapat di simpulkan bahwa kepala sekolah SD 

Muhammadiyah 8 dalam menghadapi tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat 

M1 ialah menggunakan gaya kepemimpinan instruksional, untuk menghadapi 

tingkat kematangan tenaga pendidik tingkat M2 kepala sekolah menggunakan 

gaya kepemimpinan konsultasi, untuk menghadapi tingkat kematangan tenaga 

pendidik tingkat M3 kepala sekolah menggunakan gaya kepemimpinan 



 

vi 

partisipasi, dan untuk menghadapi tingkat kematangan pendidik tingkat M4 

kepala sekolah menggunakan gaya kepemimpinan delegasi. Semua gaya 

kepemimpinan yang digunakan kepala sekolah dalam menghadapi tenaga 

pendidik mulai dari tingkat M1, M2, M3, hingga M4 sesuai dengan gaya 

kepemimpinan yang ada pada teori kepemimpinan situasional. Kepala sekolah 

juga menekankan pentingnya pengawasan atau kontrol dalam menghadapi semua 

tingkat kematangan pendidik. 
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MOTTO 

 

 

 خَيُِْْالنَّاسِِ أنَْ فَعُهُمِْ للِنَّاسِِ
“Sebaik-baiknya manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia lainnya.” 

 



 

ix 

KATA PENGANTAR 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله رب العالمين، الصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا ومولنا محمد و على اله 

 وصحبه أجمعين. اما بعد.
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SEKOLAH SD MUHAMMADIYAH 8 BANJARMASIN (PERSPEKTIF TEORI 

KEPEMIMPINAN SITUASIONAL)”. Penyusunan skripsi ini dilakukan sebagai 

salah satu tahap akhir pada Program S1 Fakultas Tarbiyah dan Keguruan di 

Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. Penulis meyakini bahwasanya 

kesempurnaan itu hanyalah milik Allah SWT, jadi apabila dalam penulisan skripsi 

ini terdapat kekurangan dan kekeliruan maka penulis mengharapkan bimbingan 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah 

pedoman transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 januari 1988. 

 

Arab Latin Arab Latin Arab Latin 

 Q ق Z ز A ا

 K ك S س B ب

 L ل Sy ش T ت

 M م Sh ص Ts ث

 N ن Dh ض J ج

 W و Th ط H ح

 H ه Zh ظ Kh خ

 ` ء ‘ ع D د

 Y ي Gh غ Ż ذ

 -  F ف R ر

 

Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

Misalnya:    ربـنـا ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad)  

Fathah (baris di atas) di tulis â, kasrah (baris di bawah) di tulis î, serta dammah 

(baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya;    الـقـارعـة ditulis al-

qâri‘ah, المــسـاكـيـنditulis al-masâkîn,  الـمـفـلحون ditulis al-muflihûn 
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3. Kata sandang alif + lam (ال) 

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya:  الـكافـرون ditulis al-

kâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya:  الـرجـال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah (ة) 

Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya;  الـبـقـرة ditulis al-baqarah. Bila 

ditengah kalimat ditulis t, misalnya: زكاة الـمـال   ditulis zakât al-mâl, atau  سـورة

 .`ditulis sûrat al-Nisâ النـسـاء 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya  

Misalnya;     خـيـرازقــينوهـو  ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn.  
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