
 
 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No Hal Bab Terjemahan 

1 20 2 

‘Ali berkata: “Berbicaralah kepada 
manusia sesuai kadar keilmuan atau 
pemahaman mereka, apakah kamu 
sekalian ingin mendustakan Allah dan 
Rosulnya?” 

2. 21 2 

“Tidak wajar bagi seorang manusia 
yang Allah berikan kepadanya Al 
Kitab, hikmah dan kenabian, lalu dia 
berkata kepada manusia, ‘Hendaklah 
kamu menjadi penyembah-
penyembahku buka penyembah 
Allah’. Akan tetapi (dia berkata), 
‘Hendaklah kamu menjadi orang-
orang rabbani, karena kamu selalu 
mengajarkan Al Kitab dan disebabkan 
kamu tetap mempelajarinya’.” 

 

  



 
 

INSTRUMEN PENGUMPULAN DATA 

A. Pedoman Dokumentasi 

a. Profil Sekolah SD Muhammadiyah 8 Banjarmasin 

b. Data Tentang Kepala Sekolah  

c. Data Keadaan Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

B. Pedoman Wawancara 

1. Kepala Sekolah 

a. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang tidak melakukan 

atau menyelesaikan tugas pada level yang dapat diterima? 

b. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang merasa 

terintimidasi oleh tugasnya? 

c. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu merasa 

tidak jelas mengenai arah tugas? 

b. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu menunda 

pelaksanaan tugas? 

c. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu 

mengajukan pertanyaan mengenai tugas? 

d. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu 

menghindari tugas? 

e. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang menjadi defensif 

atau merasa tidak enak untuk melaksanakan tugas? 

f. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang memiliki rasa 

tertarik atau responsif akan tugas? 

g. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang menunjukkan 

kemampuan yang sedang-sedang saja? 

h. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu mau 

menerima masukan, penuh perhatian atau antusias? 

i. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang mau 

melaksanakan tugas baru tanpa pengalaman? 



 
 

j. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang tampak ragu-

ragu untuk menyelesaikan tugas atau mengambil langkah berikutnya 

dalam melaksanakan tugas padahal dia memiliki kemampuan dan 

pengetahuan? 

k. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang kelihatannya 

takut, kaget, dan bingung akan tugas? 

l. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang sering meminta 

balikan atau masukan dari bapak? 

m. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang membuat bapak 

selalu terinformasi tentang kemajuan pelaksanaan tugas? 

n. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang dapat 

mempergunakan sumber secara efisien untuk menyelesaikan tugas? 

o. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu 

bertanggung jawab dan berorientasi pada hasil? 

p. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang dapat 

melaksanakan tugas secara mandiri atau independent? 

q. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu membuat 

keputusan yang efektif dan melaksanakan standar yang tinggi dalam 

tugas? 

r. Bagaimana cara bapak menghadapi tenaga pendidik yang selalu 

memberikan bapal ide-ide kreatif dan selalu menyelesaikan tugas tepat 

pada waktunya atau bahkan lebih cepat? 

2. Tenaga Pendidik Tingkat kematangan Tingkat M1 

a. Apakah kepala sekolah memberikan perintah kerja dengan jelas? 

b. Apakah kepala sekolah senantiasa memberikan pengarahan dalam setiap 

pekerjaan? 

c. Apakah kepala sekolah selalu memberi tahu cara menyelesaikan masalah 

pekerjaan? 

3. Tenaga Pendidik Tingkat kematangan Tingkat M2 

a. Apakah kepala sekolah memberikan instruksi yang jelas dalam 

pelaksanaan kerja? 



 
 

b. Apakah kepala sekolah memberikan kesempatan untuk berpendapat? 

c. Apakah kepala sekolah senantiasa memberikan motivasi agar dapat 

meyelesaikan pekerjaan dengan baik? 

4. Tenaga Pendidik Tingkat kematangan Tingkat M3 

a. Apakah kepala sekolah mampu mengambil keputusan secara tepat dalam 

menyelesaikan masalah? 

b. Apakah kepala sekolah meminta masukan dalam pengambilan keputusan? 

c. Apakah kepala sekolah ikut serta dalam menyelesaikan masalah bersama? 

5. Tenaga Pendidik Tingkat kematangan Tingkat M4 

a. Apakah kepala sekolah tidak ikut campur dalam pekerjaan ibu? 

b. Apakah kepala sekolah tidak ikut dalam pengambilan keputusan 

pekerjaan? 

c. Apakah kepala sekolah memberikan tanggung jawab kepada ibu dalam 

menyelesaikan pekerjaan? 



RIWAYAT HIDUP PENULIS 

 

1. Nama Lengkap :  Halla 
2. Tempat Tanggal Lahir :  Banjarmasin, 16 Oktober 1996 
3. Jenis Kelamin :  Perempuan 
4. Agama :  Islam 
5. Kebangsaan :  Indonesia 
6. Status Perkawinan :  Belum Kawin 
7. Alamat Sekarang : Jl. Simpang Gusti 6 No. 101 Rt. 31 Rw. 03, Kelurahan Alalak Utara 

Kecamatan Banjarmasin Utara Kota Madya Kalimantan Selatan 70125 
 

8. Riwayat Pendidikan :  
a. Madrasah Diniyah Islamiyyah Muhammadiyah 1-2 Banjarmasin 2002-2008 
b. MTsN Mulawarman Banjarmasin 2008-2011         
c. MAN 1 Banjarmasin 2011-2014 
d. UIN Antasari Banjarmasin 2014-2018 

 
9. Orang tua   

Ayah   
a. Nama  :  Thalib Mukhsin Alkatiri 
b. Pekerjaan :  Swasta  
c. Alamat : Jl. Simpang Gusti 6 No. 101 Rt. 31 Rw. 03, Kelurahan Alalak Utara 

Kecamatan Banjarmasin Utara Kota Madya Kalimantan Selatan 70125 
 

Ibu    

a. Nama :  Muniroh 
b. Pekerjaan :  Ibu Rumah Tangga 
c. Alamat : Jl. Simpang Gusti 6 No. 101 Rt. 31 Rw. 03, Kelurahan Alalak Utara 

Kecamatan Banjarmasin Utara Kota Madya Kalimantan Selatan 70125 
   

10. Jumlah Saudara :   Anak ke-1 dari 3 bersaudara. 
 

Banjarmasin, 29 Oktober 2018          

 

 

 

Halla 


	LAMPIRAN
	RIWAYAT HIDUP PENULIS

