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PEDOMAN TRANSLITERASI  
 

Berikut pedoman transliterasi berdasarkanSurat Keputusan bersama 

Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 

dan 0543 b/ U/1987, tanggal 22 Januari 1988, sebagaiberikut:   

 
1. Konsonan Tunggal  
 

Huruf 

Arab 
Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba’ B Be ب

 Ta’ T Te ت

 Ṡa’ Ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 H̩a H̩ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Ża Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er `ر 

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 S̩ad S̩ es (dengan titik di bawah) ص

 D̩ad D̩ de (dengan titik di bawah) ض

 T̩a T̩ te (dengan titik di bawah) ط

 Z̩a Z̩ zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘ Koma terbalik di atas ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق
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 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Waw W We و

 Ha’ H Ha ه

 Hamzah ‘ Aprostof ء

 Ya’ Y Ye ي

 
 
2. Konsonan rangkap karena syaddah di tulis rangkap   
 

 Ditulis muta’aqqidin متعقدین
 Ditulis ‘iddah عدة

 
3. Ta’ marbutah  

a) Apabila dimatikan ditulis h.    
 

 Ditulis Hibbah ھبة
 Ditulis Jizyah جزیة

  
(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila 

dikehendaki lafal aslinya).      

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka 

ditulis dengan h.   

 ‘Ditulis karāmah al auliyā كرامة الاولیاء
 

b)  Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan 
dammah ditulis t.   

 
 Ditulis Zakātul-fit̩ri زكاة الفطر

 
4. Vokal Pendek   
 

̶̱ Kasrah Ditulis I 
̶̄ Fath̩ah Ditulis A 
̶ʼ d̩ammah Ditulis U 
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5. Vokal Panjang 
 

1  Fathah +   alif جاھلیھ  -   Ditulis ā      -     jāhiliyah 
2  Fathah+ya’mati           -  یسعى Ditulis ā      -       yas‘ā 
3  Kasrah +   ya’ mati            - 

كریم   
Ditulis ī      -        karīm 

4  Dammah + wawumati  - 
 فروض 

Ditulis ū     -        furūd̩  

 
6. Vokal rangkap    
 

1  Fathah + ya’ mati 
 بینكم 

Ditulis ai – Bainakum 

 2  Fathah + wawumati 
 قول 

Ditulis au – Qaulun 

 
7. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan aprostrof  

 Ditulis a’antum اانتم
 Ditulis u’iddat اعدت

شكرتم لئن  Ditulis la’in syakartum 
 
8. Kata sandang alif + lam  

a) Apabila diikuti huruf Qamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”.  
 

 Ditulis al-Qur’ān القران
 Ditulis al-Qiyās القیاس

 
b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”nya.    
 

 Ditulis as-Samā          السماء
 Ditulis asy-Syams          الششس

 
9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat      
 

 Ditulis żawī al-furūd̩  atau ذوي الفروض
żawil furūd̩ 

 Ditulis Ahlas-sunnah اھل السنة
atauAhlussunnah 
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Adiyono,  Kontribusi Seleksi dan Kompensasi Terhadap Kinerja Kepala Sekolah 

Menengah Pertama  Se-Kabupaten Paser, Tesis, pada Program Pascasarjana 
UIN Antasari Banjarmasin, 2019, Pembimbing (I) Prof. Dr. H. Kamrani 
Buseri, M.A dan (II) Dr. Ahmad Salabi, M.Pd 

 
Kata Kunci : Seleksi, Kompensasi, dan Kinerja 
 

Seleksi  kepala sekolah memegang peranan penting dalam mewujudkan 
kepala sekolah yang berkualitas. Kualitas kepala sekolah  diawali dari proses seleksi. 
Pemimpin dalam lembaga pendidikan harus dapat memberikan kontribusi terhadap 
kinerja kepala sekolah  untuk mencapai tujuan bersama. Faktor lain yang juga dapat 
memberikan kontribusi terhadap kinerja kepala sekolah  adalah pemberian 
kompensasi. Kompensasi  merupakan segala sesuatu yang diterima dapat berupa fisik 
maupun nonfisik dan harus dihitung dan diberikan kepada seseorang, dalam hal 
komplek dan sulit karena melibatkan kelayakan, logika, rasional, dan dapat 
dipertanggungjawabkan.Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka 
dirumuskan permasalahan dalam penelitian ini: (1) Adakah kontribusi seleksi 
terhadap kinerja Kepala Sekolah Menengah Pertama   se-Kabupaten Paser; (2) 
Adakah  kontribusi kompensasi  terhadap  kinerja Kepala Sekolah Menengah Pertama 
se-Kabupaten Paser; dan (3) Adakah  kontribusi seleksi dan kompensasi  terhadap 
kinerja Kepala Sekolah Menengah Pertama se-Kabupaten Paser. 

Jenis penelitian ini adalah  penelitian survey dengan pendekatan kuantitatif. 
Jenis penelitian survei ini memfokuskan pada pengungkapan hubungan kausal antar 
variabel yaitu suatu penelitian yang diarahkan untuk menyelidiki hubungan sebab 
berdasarkan pengamatan terhadap akibat yang terjadi, dengan tujuan memisahkan 
pengaruh langsung dan pengaruh tidak langsung. Suatu variabel penyebab terhadap 
akibat. Variabel sebab-akibat tersebut adalah seleksi(X1) dan kompensasi (X2) 
terhadap kinerja kepala sekolah (Y).  Populasinya adalah seluruh Kepala Sekolah 
yang diseleksi  pada SMP se-Kabupaten Paser yang berjumlah 23 orang. Selanjutnya 
digunakan  populasi dengan menggunakan total sampel  sebanyak 23 orang guru dan 
Kepala Sekolah. Teknik yang digunakan untuk pengumpulan data berupa angket 
berskala Likert, dan dianalisis dengan menggunakan koefisien korelasi Product 
Moment. 

Berdasarkan hasil penelitian, disimpulkan bahwa: (1) Variabel seleksi  kepala 
sekolah (X1) memberikan kontribusi untuk mempengaruhi sebesar 6,45% terhadap 
variabel kinerja kepala sekolah (Y)   dan sisanya sebesar 93,55% merupakan 
pengaruh dari variabel lain; (2) Variabel kompensasi (X2) memberikan kontribusi  
untuk mempengaruhi sebesar 3,75% terhadap variabel kinerja kepala sekolah (Y)  
dan sisanya sebesar 96,25% merupakan pengaruh dari variabel lain; dan (3) Variabel 
seleksi  kepala sekolah (X1) dan kompensasi (X2) memberikan kontribusi sebesar 
15,48% terhadap variabel kinerja kepala sekolah (Y)  dan sisanya sebesar 84,52% 
merupakan pengaruh dari variabel lain yang tidak diteliti pada penelitian ini. 
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 ABSTRACT 
 
 

Adiyono, Contribution of Selection and Compensation to the Performance of  
 Middle School Principals in Paser District, Thesis, in the UIN Antasari 
 Banjarmasin Postgraduate Program, 2019, Advisor (I) Prof. Dr. H. 
 Kamrani Buseri, M.A and (II) Dr. Ahmad Salabi, M.Pd 

 
Keywords: Selection, Compensation, and Performance 

 
The selection of principals plays an important role in realizing a quality 

school principal. The quality of the principal starts from the selection process. 
Leaders in educational institutions must be able to contribute to the performance 
of principals to achieve common goals. Another factor that can also contribute to 
the performance of principals is compensation. Compensation is anything that is 
received can be physical or non-physical and must be calculated and given to 
someone, in complex and difficult terms because it involves feasibility, logic, 
rationality, and accountability.Based on the background of the above problems, 
the problems in this study are formulated: (1) Is there a contribution to the 
selection of the performance of the Junior High School Principals in Paser 
District; (2) Is there a contribution of compensation to the performance of the 
Principals of Junior High Schools throughout Paser District; and (3) Is there a 
contribution of selection and compensation to the performance of the Middle 
School Principals in all Paser Districts. 

This type of research uses survey research methods with quantitative 
approaches. The population is all School Principals selected in the Paser Regency 
as many as 23 people. Then the sample was drawn using a total sample of 23 
teachers and Principals. The technique used for data collection is a Likert scale 
questionnaire, and is analyzed using the Product Moment correlation coefficient. 

Based on the results of the study, it was concluded that: (1) the principal 
selection variable (X1) contributed to influence by 6.45% on the principal 
performance variable (Y) with a less significant category and the remaining 
93.55% was the influence of other variables ; (2) The compensation variable (X2) 
contributes less significantly to influence 3.75% on the varibals of the principal's 
performance (Y) with the category of less contribution and the remaining 96.25% 
is the influence of other variables; and (3) the selection of principals (Xi) and 
compensation (X2) variables contribute 15.48% to the principal performance 
variable (Y) with a less significant category and the remaining 84.52% is the 
influence of other variables not examined in this research. 
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