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TERJEMAH 

1 10 II 

Maka disebabkan rahmat dari Allah-lah kamu 

Berlaku lemah lembut terhadap mereka. Sekiranya 

kamu bersikap keras lagi berhati kasar, tentulah 

mereka menjauhkan diri sekelilingmu. karena itu 

ma'afkanlah mereka, mohonkanlah ampun bagi 

mereka, dan bermusyawaratlah dengan mereka 

dalam urusan itu. kemudian apabila kamu telah 

membulatkan tekad, Maka bertawakkallah kepada 

Allah. Sesungguhnya Allah menyukai orang orang 

yang bertawakkal kepada-Nya. 

 

2 34 II 

110. kamu adalah umat yang terbaik yang 

dilahirkan untuk manusia, menyuruh kepada yang 

ma'ruf, dan mencegah dari yang munkar, dan 

beriman kepada Allah. Sekiranya ahli kitab 

beriman, tentulah itu lebih baik bagi mereka, di 

antara mereka ada yang beriman, dan 

kebanyakan mereka adalah orang-orang yang 

fasik. 

 

3 35 II 

17dan dihimpunkan untuk Sulaiman tentaranya 

dari jin, manusia dan burung lalu mereka itu 

diatur dengan tertib (dalam barisan). 

 

4 37 II 

14. dan pada hari terjadinya kiamat, di hari itu 

mereka (manusia) bergolong-golongan, 15. Adapun 

orang-orang yang beriman dan mengerjakan amal 

saleh, Maka mereka di dalam taman (surga) 

bergembira, 16. Adapun orang-orang yang kafir 

dan mendustakan ayat-ayat Kami (Al Quran) serta 

(mendustakan) menemui hari akhirat, Maka mereka 

tetap berada di dalam siksaan (neraka). 



 

 

1. Tabel 4.1 Keadaan guru Madrasah Tsanawiyah NU Al-Falah Kecamatan Kusan 

Hilir Kabupaten Tanah Bumbu  

No Nama Guru Ijasah Terakhir Gol Keterangan 

1 Fitriansyah. S,Ag SI/PAI/1999 IV Kepala 

Madrasah 

2 Hidayatul heriah.  S. Pd,I SI/PAI/2005 - GA 

3 Mochamad Charis.  

S.Pd,I 

SI/PAI/2009 - GA 

4 Dra. Marhuma SI/Syariah/1993 - GU 

5 Malhayati. S.Pd,I SI/PAI/2009 - GU 

6 Nurlianawati S.Sos SI/Sos/2000 - GU 

7 Muhammad Syafi’i S.Pd,I SI/PAI/2005 - GA 

8 Muhammad Ramadhani 

S, Pd,I 

SI/PAI/2012 - GU 

9 Ishak Hendra Paket C/2019 - GA 

10 Akbariah MA/IPS/1999 - TU 

11 Helda Royani Paket C/2005 - Bendahara 

12 Dewi Mariani Paket C/2019 - Koperasi 

13 H. Abdullah PGAN/PAI/1977 - GU 

14 Makarni SMA/IPA/1984 - GU 

15 Masyudi S.Pd,I SI/PAI/2005 - GU 

16 Mu’min S. Ag M. Pd S2/T.Pengi/2007 - GU 

17 Yulianty SMA/IPA/1992 - GU 

18 Zainal Abidin MA/IPS/1997 - GU 
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19 Siti Rahma S. Kom SI/KOMP/2009 - GU 

20 Ahmad Samadan, S.Pd SI/Penj/2013 - GOR 

21 Rahmawati, S, Pd,I SI/B.Ing/2013 - GU 

22 Nurjanah, S.Pd SI/MTK/2015 - Perpus 

23 M. Darmawan MAN/Agama/2017 - TU 

24 Siti Fatimah MAN/2015 - Koperasi 

 

2. Keadaan tenaga Kependidikan atau Tenaga Admistasi pada Madrasah 

Tsanawiyah NU Al-Falah Kecamatan Kusan Hilir. Tabel 4.2 

No Nama Pendidikan Gol Ket. 

1 Hidayatul Heiriah, S. 

Pd,I 

SARJANA I PAI 

2005 

- GTT dan GU 

2 Mochamad Charis, S, 

Pd,I 

SARJANA I PAI 

2019 

- GTT dan GU 

3 Dra. Marhuma SARJANA I 

SYARIAH 1993 

- GTT dan GU 

4 Malhayati S.Pd,I SARJANA I PAI 

2009 

- GTT dan GU 

5 Nurlianawati, S, Sos SARJANA I 

SOSIAL 2000 

- GTT dan GU 

6 Muhammad Syafi’i, S. 

Pd,I 

SARJANA I PAI 

2005 

- GTT dan GU 
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7 Muhammad 

Ramadhani, S.Pd,I 

SARJANA I PAI 

2015 

- GTT dan GU 

8 Ishak Hendra PAKET C IPS 

2009 

- GTT dan GU 

9 Akbariah MA C 1999 - GTT dan TU 

10 Helda Royani PAKET C IPS  

2005 

 GTT dan GU 

11 Dewi Mariyani PAKET C IPS 

2009 

 GTT dan GU 

12 M. Darmawan MAN  GTT dan TU 

 

3. Keadaan sarana dan prasarana  Madrasah Tsnawiyah NU Al-Falah, Kecamatan 

Kusan Hilir, Kabupaten Tanah Bumbu. Tabel 4. 3. 

No Jenis sarana dan Prasarana Milik 

Status Kepemilikan 

Sewa Pinjam Jumlah 

1 Ruang Kelas 6   6 

2 Laboratorium IPA    - 

3 Laboratorium Kimia    - 

4 Laboratorium Fisika    - 

5 Laboratorium Biologi    - 

6 Laboratorium Bahasa    - 

7 Laboratorium IPS    - 
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8 Laboratorium Komputer    - 

9 Laboratorium Multimedia    - 

10 Jumlah Ruangan 

Konversional 

1   1 

11 Ruangan perpustakaan 

Multimedia 

   - 

12 Ruangan Keterampilan    - 

13 Ruang Serba/guna    - 

14 Ruang UKS 1   1 

15 Ruang Praktek Kerja     - 

16 Bengkel    - 

17 Ruang Diesel    - 

18 Ruang Pameran    - 

19 Ruang Gambar    - 

20 Koprasi/Toko    - 

21 Ruang BP/BK    - 

22 Ruang Kepala Sekola    - 

23 Ruang Guru 1   1 

24 Ruang TU 1   1 

25 Ruang Osis    - 

26 Kamar Mandi/WC 

Guru Laki-laki 

1   1 

27 Kamar Mandi/WC 

Guru Perempuan 

1   1 

28 Kamar Mandi/WC 

Siswa Laki-laki 

1   1 
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29 Kamar Mandi Perempuan 1   1 

30 Gudang    - 

31 Ruang Ibadah    - 

32 Ruang Dinas kepala Sekola    - 

33 Rumah Dinas Guru    - 

34 Ruang Penjaga sekolah    - 

35 Sanggar MPMG    - 

36 Sanggar PKG    - 

37 Asrama Siswa    - 

38 Unit Produksi    - 

39 Ruang Multi Media    - 

40 Ruang Pusat Belajar Guru    - 

41 Ruang Olaraga 1   1 

42 Komputer 2   2 

43 Printer 1   1 

44 Foto Cofy 1   1 

 

  



 

 

Pedoman Observasi 

1. Meninjau secara langsung Madrasah Tsanawiyah NU Al-Falah. 

2. Mengamati peran kepala sekolah dan dewan guru dalam proses pengambilan 

keputusan, melalui teknik wawancara. 

3. Mengamati proses  pengambilan kebijakan di Madrasah Tsanawiyah NU Al-

Falah. 

4. Mengamati faktor-faktor penunjang  dan penghambat dalam proses 

pengambilan keputusan. 

5. Meminta data- data penunjang penelitian, seperti data dewan guru, dan siswa-

siswi. 

Pedoman Wawancara 

1. Bagaimana proses pengambilan keputusan di Madrasah Tsanawiyah NU Al-

Falah? 

2. Apakah keputusan yang bapak buat diterima dengan baik oleh dewan guru? 

3. Apakah dalam mengambil keputusan, bapak selalu meminta saran kepada 

dewan guru? 

4. Bagaimana kebijakan yang bapak ambil mengenai sarana dan prasarana di 

Madrasah yang belum lengkap? 

5. Bagaimana bapak dan dewan guru dalam memutuskan tetap menggunakan 

kurikulum KTSP dan bukan kurikulum 2013? 



 

 

6. Bagaimana kepala sekolah dan dewan guru dalam memilih alternatif yang baik 

dari beberapa pilihan alternatif? 

7. Bagaimana kebijakan kepala sekolah dalam mengimplementasikan alternatif 

yang baik dalam setiap pengambilan keputusan? 

8. Bagaimana sikap bapak kepala sekolah ketika terjadi perbedaan pendapat 

dalam rapat pengambilan keputusan bersama dewan guru? 
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