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BABIV

PENYAJIANDANANALISISDATA

A.PenyajianData

1.GambaranUmum Perusahaan

PT.Wijaya TriUtama Plywood Industriadalah merupakan

perusahaanindustrikayulapisdanpembangkitlistriktenagauap.

PT.Wijaya TriUtama Plywood IndustriterletakdiJln.Trisakti

komplekUKAkelurahanBasirihkecamatanBanjarmasinbaratkota

BanjarmasinProvinsiKalimantanSelatan.Berdirisejak24Januari

1980danmulaiproduksi secarakomersialpertamapadabulan

Agustustahun1982berupaVeneerbasah(greenVeneer)sejumlah

3.000m3.Padatahunyangsamatepatnyatanggal20Juni1982

PT.Wijaya TriUtama Plywood Industrimulaimempublikasikan

proses produksinya kepada pengusaha atau konsumen di

Banjarmasin. Pemerintah Republik Indonesia memberikan

persetujuanterhadapprosesproduksikomersialkepadaPT.Wijaya

TriUtamaPlywoodIndustripadatanggal1Agustus1982.Dengan

persetujuantersebutperusahaanmelakukaneksporperdanahasil

produksiplywoodpadabulanAgustus1982sebanyak2.000m3.

NegarapertamaekspornyaadalahHongkong.
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Sejalandenganperkembanganusahadanbahanbakulog

PT.Wijaya TriUtama Plywood Industridapatmengembangkan

usahanya dengan memproduksi Plywood,Block Board,dan

LiminatedBoard.PT.WijayaTriUtamaPlywoodIndustrisampai

sekarang sudah mempunyai 9 line pengupas bahan baku.

PemasaranprodukyangdihasilkansudahmencakupnegaradiAsia,

EropadanAmerika.Negara-negaratersebutantaralainJepang,

Korea,RRC,Hongkong,Mexico,Jerman,Belgia,Taiwan,Singapura,

Malaysia,USA,FilipinadanVietnam.

Untuk menjamin kualitas produk Konsumen PT.Wijaya Tri

UtamaPlywoodIndustrijugamempunyaibeberapasertifikatyang

telahdiakuidunia,antaralain:

i.JASOrdinaryPanel

ii.CaliforniaAirResourcesBase(CARB)

Selainsertifikattersebut,PT.WTUPIjugamenjalankansistem

manajemen mutu ISO 9002 pada tahun 1997 dan Sistem

manajemenlingkungan14001mulaitahun1999.

Seiring berjalannya waktu ,PT.Wijaya TriUtama Plywood

Industriberkeinginanuntuktetapeksisdiindustrikayulapisyang

kemudianterhambatpersoalanpasokanenergilistrikdariPT.PLN
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yang kurang stabil.Persoalan inimengakibatkan kualitas hasil

produksitidakstabilpula.Sehinggapadatahun1995PT.WijayaTri

UtamaPlywoodIndustrimembangunPembangkitListrikTenaga

Uapunit1dengantotalkapasitas15MW yangdibangunbertahap.

Bulan Agustus 1996 PLTU dengan kapasitas 1x6 MW mulai

beroperasidanpadatahun1998dibangunlagidengankapasitas

1x6MW.Kemudianpadatahun2002PLTUdengankapasitas1x3

MW yangdidirikan.PembangkitlistrikiniterletakdiJln.Trisakti

KomplekUKA-FlamboyanTrisakti,Banjarmasin,KalimantanSelatan.

Padatahun1998PT.WijayaTriUtamaPlywoodIndustrimulai

bekerjasamadenganPT.PerusahaanListrikNegara(PT.PLN)dan

groupdariPT.WijayaTriUtamaPlywoodIndustriyaituPT.Basirih

IndustrialdanPT.IntanWijayaInternationaldalam memanfaatkan

exesspowerdaripembangkitlistriktersebut.Kerjasamajualbeliini

dikarenakan kurangnya pasokan listrik diwilayah Kalimantan

Selatanuntukkebutuhanindustri.Izinusahatetapkelistrikanuntuk

umum dariKementrianBadanPenanamanModalDanPembinaan

BadanUsahaMilikNegarajugasudahdidapat.DenganNomorizin:

371/T/indutsri/2000 yang dikeluarkan pada 19 Juni2000 dan

berlakuselamaperusahaanmasihberoperasi.

Melihathalitu,padatahun2016PT.WijayaTriUtamaPlywood
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Industrimembangun PLTU unit2 dengan kapasitas1x30 MW.

Sertaberencanauntukmembangununit3dengankapasitas1x30

MW.PLTU unit2 sekarang sudah beroperasidengan beban

minimaluntukPT.PLN adalahsebesar27 MW yang disalurkan

melaluiGarduInduk(GI)Mantuil.Sehingga,totalrata-ratayang

disalurkankePT.PLNdariunit1dan2adalahsebesar30MW.

b.VisiPerusahaan

BerbasisproduksiyangramahlingkunganPT.WijayaTriUtama

PlywoodIndustribertekaduntukdapatmampubersaingdan

mempertahankanusahanya.

b.MisiPerusahaan

1.Meningkatkan efisiensiproduksidengan mengutamakan

Qualityyangbaik.

2.Meningkatkan rendemen produksi sehingga dapat

menghematbahanbaku.

3.Perawatanberkalamesin-mesinproduksisesuaistandard

yangtelahditetapkan.

4.Mencaripeluangjenisusahayanglainuntukkelangsungan

hidupperusahaan.



5

c.Kepengurusan PT. Wijaya Tri Utama Plywood Industri

Banjarmasin

Pengurus dari PT. WTUPI sehingga diharapkan dapat

memberikan kemajuan terhadap perusahaan inikarena dikelola

secaraprofessional.

Gambar4.1

 DewanKomisaris:TazranTanmizi

ArisSunarko

 DewanDireksi :Dr.TjahyaTjugiarto

TamzilTanmizi.

Kepengurusan

DewanKomisaris

DewanDireksi
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StrukturOrganisasiPT.Wijaya TriUtama Plywood Industri

Banjarmasin

Gambar4.2

CorporatePlanning&Control,Internal

AuditBpk.EdyJohan

Corporate

SecretaryIbu

BoardOfDirectors(BOD)

Bpk.TjahyaT&Bpk.Tamzil

BoardOfCommisioner(BOC)

Bpk.ArisSunarko&Bpk.Tazran

Tanmizi
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STRUKTURORGANISASIBOILER

Gambar4.3

KepalaPabrik

ManagerBoiler

KabagBoiler

KasiBoiler

Ass.KasiBoiler

Export&Logistic

Man...

Acc,Tax&Finance

Bpk.Sudjono

Mgr.ENGINEERING

ManBpk.Komar

IT&

Tech

Bpk.

Andy

Mgr.LOGPOND

ManBpk.SunuPuji

Rohana

QC

Man...

Mgr.Boiler

ManBpk.Sudargo

Production

ManBpk.Wahyu

HRD&QA

CordManBpk

Djoko

MARKETING

ManBpk.Victor

ChiefOfOperations(COO)

Bpk.TrenggonoN&Bpk.

Mahpud
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FlowChartProsesproduksiProduksi

Gambar4.4

Plywoo
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d
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Gambar4.5

a.BlockBoard
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LaminBoard

Gambar4.6



13

b.ProduksiMK (materialkurang) / pemanfaatan bahan

sampah

Gambar4.7
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d.BerikutadalahPelatihan,KemampuandanPengalamanKerja

TAHAP
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terhadapkinerjakaryawandiPT.WijayaTriUtamaPlywood

Industri

Dalam pelatihanPT.WijayaTriUtamaPlywoodIndustri

Banjarmasin untuk terus meningkatkan kinerja karyawan

denganmemberikanpelatihanteorimaupunpraktik.Pelatihan

yangdiberikankepadakaryawanbarumaupunlamadengan

materidan waktu yang sudah ditetapkan.Misalnya,seperti

pelatihanpenggunaanmesinproduksi,pemilihanbarangyang

akandiproduksijugadalam halmenjagakeselamatandalam

bekerja.Karenadaripelatihankaryawanmampumeningkatkan

kualitaskinerjakaryawan,memperbaikikinerjajugalebihbisa

menyesuaikandiriterhadappekerjaanyangsedangdijalani.

KemampuanyangditetapkanolehPT.WijayaTriUtama

Plywood IndustriBanjarmasin.Misalnya karyawan memiliki

kemampuanyangcepatdalam menguasaipekerjaan,mampu

berpikir cepat untuk menyelesaikan pekerjaan, mampu

memproduksibarang yang diberikan dengan rapidan teliti,

dalam halutama dalam produksiyaitu karyawan mampu

menggunakanmesin-mesinproduksiyangdisediakanHalini

dimaksudkanagarmerekadiharapkanmampumelaksanakan

danmenyelesaikantugasyangdiberikanolehatasandanhasil
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yangdidapatsesuaiapayangdiinginkanolehPT.WijayaTri

UtamaPlywoodIndustriBanjarmasin.

PengalamanKerja olehPT.WijayaTriUtamaPlywood

IndustriBanjarmasinadalahdimanakaryawanyangmemiliki

banyak pengalaman mereka bisa meminimalisirkesalahan

dalam bekerja,lebihmenguasaibidangpekerjaanyangsedang

dijalani, memiliki pengalaman dalam mengatasi masalah

pekerjaan,dan daripengalman kerja karyawan akan lebih

mengedepankansikapprofessional.

UntukKinerjaKaryawanPT.WijayaTriUtamaPlywood

IndustriBanjarmasin sudah memberikan ketetapan terhadap

hasilproduksisetiapharinya.Misalnyakaryawantidakhanya

mampu menyelesaikan pekerjaan sendirimaupun bersama,

lebih telitisaatbekerja baiksaatmemproduksijuga dalam

memilih bahan yang akan diproduksi dengan maksud

mengetahuiapakahbahantersebutlayakuntukdiproduksi

1.DeskripsiResponden

Deskripsi responden digunakan untuk menggambarkan

keadaanataukondisirespondenyangdapatmemberikaninformasi

tambahanuntukmemahamihasil-hasildaripenelitianpenyajian
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datadeskriptifpenelitianinibertujuanagardapatdilihatprofildari

datapenelitiantersebutdanhubungandarivariabelyangdigunakan

dalam penelitian. Dalam penelitian ini peneliti membagi

karakteristikrespondenmenjadi.

a.Deskripsirespondenberdasarkanjeniskelamin

Pengelempokkanrespondendarikaryawanyangbekerja

diPT.WijayaTriUtamaPlywoodIndustriBanjarmasin.

Tabel4.1

PresentaseKaryawanBerdasarkanJenisKelamin

N
o JenisKelamin Jumlah

Persentase
(5%)

1 Laki-laki 20 40,00

2 Perempuan 30  60,00

Jumlah 50   100,00
Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,menunjukkanbahwajeniskelamin

respondenlebihdidominasiolehperempuandenganjumlah30

orang atau 60%,sedangkan jumlah pegawai laki-lakinya

sebanyak20orangatau40%.

b.Deskripsirespondenberdasarkanusia

Pengelompokkan responden berdasarkan usia dibagi



18

menjadi2 kategoriyaitu <20 dan 21-30.Pengelompokkan

respondenberdasarkanusiadarikaryawanyangbekerjadiPT.

WijayaTriUtamaPlywoodIndustriBanjarmasin.

Tabel4.2

PresentaseKaryawanBerdasarkanUsia

N
o Usia Jumlah Persentase(5%)

1 <20 6 12,00

2 21-30 44 88,00

Jumlah 50  100,00
Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,menunjukkanbahwausiaresponden

lebihbanyakdidominasidenganusia21-30tahunsebanyak44

orangatau88%,laluusia>20tahunsebanyak6orangatau12%.

c.Deskripsirespondenberdasarkanlamabekerja

Lama kerja yang dimaksud adalah lama kerja yang

diperlukanuntukwaktuyangdiperlukanuntukbekerjasetiap

hari.PengelompokkanuntuklamakerjakaryawandiPT.Wijaya

TriUtamaPlywoodIndustriBanjarmasin.

Tabel4.3
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PresentaseKaryawanBerdasarkanLamaBekerja

N
o LamaBekerja Jumlah Persentase(5%)

1 >2tahun 31  62,00 

2 >3tahun  16 32,00

3 4tahun 3  6,00

Jumlah   50 100,00 
Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkan tabeldiatas,menunjukkan bahwa untuklama

bekerjadarirespondenlebihdidominasiolehkaryawanyang

sudahbekerjaselama>2tahunsebanyak31orangatau62%

lalu>3tahunsebanyak16orangatau32% danuntuklama

bekerja4tahunsebanyak3orangatau6%.

d.Deskripsirespondenberdasarkanpendidikanterakhir

Pengelompokkan responden berdasarkan pendidikan terakhir

padakaryawanyangbekerjadiPT.WijayaTriUtamaPlywood

IndustriBanjarmasin.

Tabel4.4

PresentaseKaryawanBerdasarkanPendidikanTerakhir

N
o PendidikanTerakhir Jumlah Persentase(5%)

1 SMP 10 20,00

2  SMA/SMK 39  78,00
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3 S1 1 2,00

Jumlah   50 100,00 
Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkan tabeldiatas,menunjukkan bahwa pendidikan

terakhir dariresponden lebih didominasioleh SMA/SMK

sebanyak39orangatau78%laluSMPsebanyak10orangatau

20%danterakhirS1denganjumlah1orangatau2%.

1.DeskripsiJawabanResponden

Deskripsijawabanrespondensebelum mengalamipengolahan

data,penulisakanmenyampaikanhasildistribusijawaban

respondenberdasarkanpembagiannyayaituvariabelpelatihan,

kemampuan,pengalamankerjadankinerjakarywan.

Tabel4.5

a.Variabelpelatihan

N
o

Pelatihan
STS TS N/B S SS TOTAL

F % F % F % F % F % F %

1 X1.1 0 0 0 0
1
4

28,0
0

2
3

46,0
0

1
3

26,0
0

5
0

10
0

2 X1.2 0 0 0 0
2
2

44,0
0 4 8,00

2
4

48,0
0

5
0

10
0

3 X1.3 0 0 0 0 6
12,0

0
2
4

48,0
0

2
0

40,0
0

5
0

10
0

4 X1.4 0 0 0 0 7
14,0

0
2
6

52,0
0

1
7

34,0
0

5
0

10
0

5 X1.5 0 0 0 0 7
14,0

0
1
8

36,0
0

2
5

50,0
0

5
0

10
0
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6 X1.6 0 0 0 0 7
14,0

0
3
2

64,0
0

1
1

22,0
0

5
0

10
0

7 X1.7 0 0 0 0
3
1

62,0
0

1
7

34,0
0 2 4,00

5
0

10
0

Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,menunjukkanbahwasebagianbesar

respondenmemberikanjawabansetuju.Dimanahasilterbanyaknya

terdapatpadaitem X1.6yaituterdapat32respondenatau64%

yangmenyatakanbahwapelatihanberpengaruhterhadapkinerja

karyawan.

Tabel4.6

b.Variabelkemampuan

N
o

Kemampu
an

STS TS N/B S SS TOTAL
F % F % F % F % F % F %

1 X2.1 0 0 0 0
2
2

44,0
0

2
0

40,0
0 8

16,0
0

5
0

10
0

2 X2.2 0 0 0 0
2
3

46,0
0

2
5

50,0
0 2 4,00

5
0

10
0

3 X2.3 0 0 0 0
1
5

30,0
0

3
1

62,0
0 4 8,00

5
0

10
0

4 X2.4 0 0 0 0 8
16,0

0
2
6

52,0
0

1
6

32,0
0

5
0

10
0

5 X2.5 0 0 0 0
2
3

46,0
0

2
3

46,0
0 4 8,00

5
0

10
0

6 X2.6 0 0 0 0 5
10,0

0
3
3

66,0
0

1
2

24,0
0

5
0

10
0

7 X2.7 0 0 0 0
2
0

40,0
0

2
7

54,0
0 3 6,00

5
0

10
0

8 X2.8 0 0 0 0
1
6

32,0
0

2
9

58,0
0 5

10,0
0

5
0

10
0

9 X2.9 0 0 0 0 3 6,00
4
0

80,0
0 7

14,0
0

5
0

10
0

10 X2.10 0 0 0 0 1 24,0 2 58,0 9 18,0 5 10
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2 0 9 0 0 0 0
Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,menunjukkanbahwasebagianbesar

respondenmemberikanjawabansetuju.Dimanahasilterbanyaknya

terdapatpadaitem X2.9yaituterdapat40respondenatau80%

yang menyatakan bahwa kemampuan berpengaruh terhadap

kinerjakaryawan.

Tabel4.7

c.Variabelpengalamankerja

N
o

Pengalam
anKerja

STS TS N/B S SS TOTAL
F % F % F % F % F % F %

1 X3.1 0 0 1
2,0
0

3
1

72,0
0

1
9

28,0
0 0 0

5
0

10
0

2 X3.2 0 0 0 0
2
3

46,0
0

2
7

54,0
0 0 0

5
0

10
0

3 X3.3 0 0 0 0
2
1

42,0
0

2
6

52,0
0 3 6,00

5
0

10
0

4 X3.4 0 0 0 0 3 6,00
2
8

56,0
0

1
9

38,0
0

5
0

10
0

5 X3.5 0 0 0 0
3
2

64,0
0

1
8

36,0
0 0 0

5
0

10
0

6 X3.6 0 0 0 0 0 0
3
1

62,0
0

1
9

38,0
0

5
0

10
0

7 X3.7 0 0 1
2,0
0

3
9

78,0
0

1
0

20,0
0 0 0

5
0

10
0

8 X3.8 0 0 0 0
3
3

66,0
0

1
6

32,0
0 1 2,00

5
0

10
0

9 X3.9 0 0 0 0 7
14,0

0
4
0

80,0
0 3 6,00

5
0

10
0

Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,menunjukkanbahwasebagianbesar
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respondenmemberikanjawabannetral.Dimanahasilterbanyaknya

terdapatpadaitem X3.9yaituterdapat40respondenatau80%

yangmenyatakanbahwapengalamankerjaberpengaruhterhadap

kinerjakaryawan.

Tabel4.8

d.Variabelkinerjakaryawan

N
o

Kinerja
Karyawan

 

STS TS N/B S SS TOTAL

F % F % F % F % F % F %

1 Y.1 0 0 0 0 9
18,0

0
2
7

54,0
0

1
4

28,0
0

5
0

10
0

2 Y.2 0 0 0 0 8
16,0

0
3
3

66,0
0 9

18,0
0

5
0

10
0

3 T.3 0 0 0 0
1
7

34,0
0

2
6

52,0
0 7

14,0
0

5
0

10
0

4 Y.4 0 0 0 0
1
7

34,0
0

2
0

40,0
0

1
3

26,0
0

5
0

10
0

5 Y.5 0 0 4
8,0
0

3
6

72,0
0 9

18,0
0 1 2,00

5
0

10
0

6 Y.6 0 0 0 0
1
1

22,0
0

2
9

58,0
0

1
0

20,0
0

5
0

10
0

7 Y.7 0 0 0 0 8
16,0

0
1
3

26,0
0

2
9

58,0
0

5
0

10
0

8 Y.8 0 0 0 0 3 6,00
2
8

56,0
0

1
9

38,0
0

5
0

10
0

Sumber:Dataprimeryangsudahdiolah,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,menunjukkanbahwasebagianbesar

respondenmemberikanjawabannetral.Dimanahasilterbanyaknya

terdapatpadaitem Y.5yaituterdapat36respondenatau72%yang

menyatakan bahwa hubungan antara atasan dan bawahan,
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pelatihan,pengalaman juga kemampuan berpengaruh terhadap

kinerjakaryawan.

B.UjiAnalisisData

a.UjiValiditas

Ujivaliditasdigunakanuntukmengukurketetapansuatu

item dalam kuesioneratau skala yang ingin diukur.Dalam

penentuanvalidatautidaknyaitem digunakan,kegiatanyang

harusdilakukanadalahmembandingkanrhitungdenganrtabel

dimana tariffsignifikansiyang digunakan adalah 0,05 (5%)

dengan N=50.Untuk mengetahuitingkatvaliditas tersebut,

maka akan dilakukan terlebih dahulu ujistatistic dengan

menggunakanSPSS,adapunhasiloutputnyadapatdilihatdari

tabeldibawahini:

Tabel4.9

HasilUjiValiditasXdanY

Variabel No Rhitung Rtabel(5%) Keterangan

Pelatihan
(X1)

1 0.731 0.235 Valid
2 0.684 0.235 Valid
3 0.601 0.235 Valid
4 0.667 0.235 Valid
5 0.500 0.235 Valid
6 0.532 0.235 Valid
7 0.524 0.235 Valid
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Kemampu
an(X2)

8 0.466 0.235 Valid
9 0.567 0.235 Valid

10 0.678 0.235 Valid
11 0.451 0.235 Valid
12 0.689 0.235 Valid
13 0.423 0.235 Valid
14 0.637 0.235 Valid
15 0.521 0.235 Valid
16 0.378 0.235 Valid
17 0.567 0.235 Valid

Pengalama
nKerja

(X3)

18 0.652 0.235 Valid
19 0.657 0.235 Valid
20 0.524 0.235 Valid
21 0.559 0.235 Valid
22 0.675 0.235 Valid
23 0.573 0.235 Valid
24 0.496 0.235 Valid
25 0.609 0.235 Valid
26 0.485 0.235 Valid

Kinerja
Karyawan

(Y)

27 0.642 0.235 Valid
28 0.650 0.235 Valid
29 0.616 0.235 Valid
30 0.643 0.235 Valid
31 0.512 0.235 Valid
32 0.560 0.235 Valid
33 0.630 0.235 Valid
34 0.593 0.235 Valid

Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,setiapbutirpertanyaanmemiliki

nilailebihbesardariRtabelyaitu0.235sehinggainstrumen

dapatdikatakanvalid.

b.UjiReliabilitas

Ujireliabilitasdigunakanuntukmengetahuikinsistensi
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alatukur,apakahalatukuryangdigunakandapatdiandalkan

dantetapkonsistenjikapengukurannyadiulang.Dalam hal

iniujireliabilitasdilakukandenganmetodeCronbach’sAlpha

dengankriteriabahwatingkatalphadihitunglebihbesardari

koefisienCronbach’sAlphasebesar0,60makadatayang

diujikan memiliki tingkat reliabilitas yang baik. Untuk

mengetahuitingkatalphasehinggaakandilakukanterlebih

dahuluujistatistikdenganmenggunakanSPSS,adapunhasil

outputnyadapatdilihatdaritabeldibawahini:

Tabel4.10

HasilUjiReabilitasXdanY

Variabel
NilaiCronbach

Alpha
Keterangan

Pelatihan(X1) 0,713 Reliabel
Kemampuan(X2) 0,724 Reliabel

PengalamanKerja(X3) 0,752 Reliabel
KinerjaKaryawan(Y) 0,752 Reliabel

Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatas,padaoutputreabilitystatistics

hasilyangdiperolehdarivariabelX1,X2,X3danYdimana
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nilaiCronbachAlphadariketigavariabletersebutlebihbesar

darikoefisien Cronbach Alpha sebesar0,60 maka dapat

disimpulkan bahwa dalam penelitian tersebut memiliki

reabilitasyangbaikataureliabel.

b.UjiAsumsiKlasik

a.UjiNormalitas

Ujinormalitas digunakan untuk mengujiapakah data

yangteahdikumpulkanberdistribusinormalatautidak.Data

yangbaikdanlayakdigunakandalam penelitianadalahdata

yangmemilikidistribusinormal.Untukitudatayangtelah

adasebenarnyaharusmemenuhipersyaratannormalitas,

alatujiyangdigunakanadalahujionesamplingKolmogrov-

Smirnov.Kriteriapengujianinidapatdikatakanberdistribusi

normaljika nilaisignifikan > 0,05 dan dikatakan tidak

berdistribusinormaljikanilaisignifikan<0,05.Hasilanalisis

terhadap uji normalitas dengan Kolmogrgrov-Smirnov

terhadapnilairesidualdarinilaipersamaanregresidisajikan

dalam tabelberikutini:

Tabel4.11
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HasilUjiNormalitas

One-SampleKolmogorov-SmirnovTest

UnstandardizedResidual

N 50

Asymp.Sig.(2-tailed) .200,d

a.TestdistributionisNormal.

Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

Berdasarkan hasil uji normalitas pada tabel di atas

menggunakan metode one sample Kolmogrov-Smirnov

menunjukkanbahwanilaipadakolom Asymp.Sig.(2-tailed).

DapatdilihatbahwaUnstandardizedResidualadalahlebihbesar

daritarafsignifikansi0,05atau0,200>0,05.Berartidatadari

penelitian inidapatdisimpulkan data berdistribusinormal.

Sehingga modelregresidapatdigunakan untuk pengujian

hipotesis.

b.UjiMultikolonieritas

UjiMultikolonieritasdiperlukan untukmengetahuiada

tidaknya variabelindependen yang memilikikemiripan antar

variabelindependen dalam suatu model.Kemiripan antar
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variabelindependenakanmengakibatkankorelasiyangsangat

kuat.UjiinimelihatnilaiVarianceInflationFaktor(VIF),jikaVIF<

10dannilaiTolerane>0,1makatidakterjadimultikolonieritas.

Tabel4.12

UjiMultikolonieritas

Model B
Std.
Error Beta T Sig

Tolera
nce VIF

1(Constant) 15.86

6
6.948 2.284 .027

Pelatihan .413 .151 .362 2.730 .009 .7981.252

Kemampua

n
.460 .115 .475 4.002 .000 .9961.004

Pengalama

nKerja
-.414 .159

-.34

5
-2.606 .012 .8001.250

Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

BerdasarkantabeldiatasdapatdilihatbahwanilaiTolerance

untukpelatihanadalah0,798,kemampuanadalah0,996dan

pengalaman kerja adalah 0,800.Sedangakan nilaiVIF dari

pelatihan adalah 1.252,kemampuan 1.004 dan pengalaman

kerjaadalah 1.250.Hasiltersebutmenunjukkan bahwanilai

ToleranceseluruhvariabelX lebihkecildari1dannilaiVIF

kurangdari10.Makadapatdisimpulkanbahwatidakterjadi

multikolonieritas,dengan tidak terjadinya multikolonieritas

maka persamaan regresiinilayak untuk digunakan dalam



30

penelitian.

c.UjiHeterokedastisitas

Uji heterokedastisitas digunakan untuk mengetahui

apakahdalam regresiterjadiperbedaanvarianceatauresidual

satuperiodepengamatankeperiodepengamatanyanglain.Uji

inidideteksimenggunakanmetodeGlejserdenganketentuan

(AgusWidarjono,2013):denganketentuanApabilapadaujit

untukvariabelbebasmemilikinilaisignifikan<0,05(5%)maka

dapatdipastikanterdapatheterokedastisitas.danapabilapada

ujituntukvariabelbebasmemilikisignifikan≥ 0,05(5%)maka

dapatdipastikantidakterdapatheterokedastisitas.

Tabel4.13

UjiHeterokedastisitas

Model B

Std.

Error Beta T Sig

1 (Constant) -.33

5
4.117 -.081 .935

Pelatihan .031 .090 .055 .349 .729

Kemampua

n

-.06

7
.068 -.140 -.985 .330

Pengalama

nKerja
.122 .094 .204 1.291 .203

a.DependentVariable:Abs_Res
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Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

Berdasarkan ujiheterokedastisitas ujiGlejserdiperoleh nilai

signifikanvariabelpelatihan0,729>0,05,variabelkemampuan

0,330 > 0,05 dan variabelpengalaman kerja 0,203 > 0,05,

sehinggadapatdisimpulkantidakterjadiheterokedastisitas.

d.UjiAutokorelasi

Ujiautokorelasidalm suatu modelbertujuan untuk

mengetahuiadatidaknyakorelaiantaravariabelpengganggu

pada periode tertentu dengan variabel sebelumnya.

AutokorelasidapatdideteksidenganmenggunakannilaiDurbin

Watsondengakriteriajika:

 0<d<dL,menolakhipotesisnol;adaautokorelasipositif

 dL<d<du,daerahkeragu-raguan;tidakadakeputusan

 du <d <4 – du,gagalmenolakhipotesinol;tidakada

autokorelasipositif/negative

 4 – du < d < 4 – dL,daerah keragu-raguan;tidak ada

keputusan.

 4– dL < d < 4 menolak hipotesis nol;ada autokorelasi
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negative.

Tabel4.14

UjiAutokorelasi

Model R RSquare

Adjusted

RSquare

Std.Errorof

the

Estimate

Durbin-

Watson

1 .596a .355 .313 2.664 1.631

Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020
BerdasarkantabeldiatasterlihatbahwanilaiDurbin-Watson

1,631Makadapatdisimpulkanbahwatidakadaautokorelasi.

KarenanilaiDurbin-Watsondiantaradu <d<4– du(1,417<

1,631<1,670).

c.UjiHipotesis

a.AnalisisRegresiLinearBerganda

Analisisregresilinearbergandamerupakananalisisdata

dengan menggunakan pengujian regresilinearberganda

berfungsiuntukmenjawabanalisisdaripengaruhpelatihan,

kemampuan dan kinerja karyawan pada PT.Wijaya Tri

UtamaPlywoodIndustriBanjarmasin.

Tabel4.15

HasilUjiRegresiLinearBerganda
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Model B

Std.

Error Beta T Sig

Tolera

nce VIF

1(Constant) 15.86

6
6.948 2.284 .027

Pelatihan .413 .151 .3622.730 .009 .7981.252

Kemampua

n
.460 .115 .4754.002 .000 .9961.004

Pengalama

nKerja
-.414 .159 -.345

-

2.606
.012 .8001.250

a.DependentVariable:KinerjaKaryawan
Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus20

Berdasarkanregresilinearbergandayangdidapatkandarihasil

perhitungandenganSPSSdalam penelitianiniadalahsebagai

berikut:

Y=+b1.X1+b2.X2+b3.X3+e

Y=15.866+0,413(X1)+0,460(X2)-0,414(X3)

Keterangan

Y=KinerjaKaryawan

a =Konstanta

b1 =KoefisienRegresiPelatihan

b2 =KoefisienRegresiKemampuan

b3 =KoefisienRegresiPengalamanKerja
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X1=Pelatihan

X2=Kemampuan

X3=PengalamanKerja

Berdasarkan persamaan regresilinear berganda diatas

disimpulkanbahwa:

1)Konstanta sebesar15,866 yang menunjukkan besarkan

tingkatpelatihansebesar15,770apabilavariabelpelatihan,

kemampuandanpengalamankerjaadalahnol(X=0).

2)Berdasarkan persamaan regresi menunjukkan bahwa

variabelpelatihan(X1)mempunyaiarahkoefisienregresi

positifdengantingkatpelatihanyaitub=0,413yangberarti

bahwa pelatihan mengalami kenaikan dengan asusmi

variabelasumsiyanglainkonstan.

3)Berdasarkan persamaan regresi menunjukkan bahwa

variabelkemampuan(X2)mempunyaiarahkoefisienregresi

positifdengan tingkatkemampuan yaitu b = 0,460 yang

berartibahwa kemampuan mengalamikenaikan dengan

asusmivariabelasumsiyanglainkonstan.

4)Berdasarkan persamaan regresi menunjukkan bahwa
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variabelpengalamankerja(X3)mempunyaiarahkoefisien

regresinegatifdengantingkatpengalamankerjayaitub=-

0,414 yang berartibahwa pengalaman kerja mengalami

kenaikandenganasusmivariabelasumsiyanglainkonstan.

b.UjiKoefisienDeterminasi(R2)

Koefisien determinasi umumnya digunakan untuk

mengukurseberapajauhkemampuanvariabelbebasdalam

menerangkanvariabelterikat.

Tabel4.16

UjiKoefisienDeterminasi(R2)

Model R RSquare

Adjusted

RSquare

Std.Errorof

the

Estimate

Durbin-

Watson

1 .596a .355 .313 2.664 1.631
Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

Berdasarkantabeldiatasbahwanilaikoefisiendeterminasi

dapatdilihatpadaR Squareyaitusebesar0,355.Halini

mengasumsikanbahwavariasiperubahanvariabelkinerja

karyawan(Y)dipengaruhiolehvariabelterikatyaitupelatihan

(X1),kemampuan(X2)danpengalamankerja(X3)sebesar

0,355.Jadibesarnyapengaruhpelatihan,kemampuandan
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pengalaman kerja terhadap kinerja karyawan pada PT.

Wijaya TriUtama Plywood IndustriBanjarmasin sebesar

0,355sedangkansisanya0,645dipengaruhiolehvariabel

lainyangtidakdimasukkankedalam model.

c.UjiSignifikansiSimultan(UjiF)

UjiFbertujuanuntukmengetahuibagaimanamasing-

masingvariabelbebassecarabersama-samaberpengaruh

terhadapvariabelterikat.BerikutadalahtabeldariujiF.

Tabel4.17

UjiF

Model

Sum of

Squares Df

Mean

Square F Sig.

1 Regressio

n
180.023 3 60.008 8.455 .000b

Residual 326.477 46 7.097

Total 506.500 49
Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

Berdasarkan tabeldiatas,diperoleh nilaiFhitung sebesar

8.455lebihbesardariFtabelyaitu2.81dannilaisignifikansi

lebihkecildaritingkatsignifikansiyangdigunakanyaitu0.05.

Jadidapatdisimpulkan bahwa variabelX1 (pelatihan),

variabelX2 (kemampuan),dan variabelX3 (pengalaman
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kerja)secara bersama-sama (simultan)memengaruhiY

(kinerjakaryawan).

d.UjiSignifikansiParsial(Ujit)

Ujitbertujuan untukmengetahuibagaimana masing-

masingvariabelbebassecarasendiri-sendiriberpengaruh

terhadapvariabelterikat.Berikutadalahtabeldariujit:

Tabel4.18

Ujit

Model B

Std.

Error Beta T Sig

1 (Constant) 15.866 6.948 2.284 .027

Pelatihan .413 .151 .362 2.730 .009

Kemampua

n
.460 .115 .475 4.002 .000

Pengalama

nKerja
-.414 .159 -.345 -2.606 .012

Sumber:DatadiolahSPSS,Agustus2020

1)HasiUjitPelatihan(X1)

Berdasarkantabeldiatas,darivariabelindependenyang

dimasukkan ke dalam modelregresi.Variabelpelatihan

berpengaruhsecarasignifikanterhadapkinerjakaryawan.

Halinidapatdilihatdarisignifikansipelatihansebesar0.009

yang berartilebih kecildaritingkat signifikansiyang
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digunakanyaitu0.05.Selainitudapatjugadilihatdarithitung

sebesar2.730yangberartithitung lebihbesardarittabelyaitu

2.012.

2)HasilUjitKemampuan(X2)

Berdasarkantabeldiatas,darivariabelindependenyang

dimasukkankedalam modelregresi.Variabelkemampuan

berpengaruhsecarasignifikanterhadapkinerjakaryawan.

Halinidapatdilihatdarisignifikansikemampuansebesar

0.000yangberartilebihkecildaritingkatsignifikansiyang

digunakanyaitu0.05.Selainitudapatjugadilihatdarithitung

sebesar4.002yangberartithitung lebihbesardarittabelyaitu

2.012.

3)HasilUjitPengalamanKerja(X3)

Berdasarkantabeldiatas,darivariabelindependenyang

dimasukkankedalam modelregresi.Variabelpengalaman

kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja

karyawan.Halinidapatdilihatdarisignifikansipelatihan

sebesar0,012yangberartilebihkecildaritingkatsignifikansi

yangdigunakanyaitu0.05.Selainitudapatjugadilihatdari

thitungsebesar-2.606yangberartithitunglebihbesardarittabel
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yaitu2.012.

d.Pembahasan

1.Pengaruhpelatihanterhadapkinerjakaryawan

Pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan

perusahaan melalui pengujian regresi, ternyata ada

pengaruhsecarasignifikanantarapelatihanterhadapkinerja

karyawan.Haliniterlihatdarihasildarisalah satu butir

kuesioneryangmenyatakanbahwapelatihanyangdiikuti

sangatmembantu dalam meningkatkan etos kerja yang

lebih baik bahwa pelatihan lebih berkaitan dengan

peningkatanatautugastertentu.Dalam suatupelatihanatau

penekannya pada tugas yang harus dilaksanakan (job

orientation).Dimanadaripelatihaninimembuatkaryawan

lebih ahlidan terampildalam pekerjaan yang sedang

dikerjakan.Halinijugamendukung meningkatnyakinerja

karyawan,khususnyapadaPT.WijayaTriUtamaPlywood

Industri Banjarmasin melalui pelatihan-pelatihan yang

diberikan oleh perusahaan pada karyawannya.Sehingga

dapat dikatakan pada dasarnya kemampuan kerja

berpengaruhterhadapkinerjakaryawan.
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Halinijugadidukungolehpenelititansebelumnyaoleh

Wungow & Adolfina(2018)bahwapelatihanberpengaruh

signifikanterhadapkinerjakaryawan.

2.PengaruhkemampuanterhadapKinerjaKaryawan

Pengaruh kemampuan terhadap kinerja karyawan

perusahaan melalui pengujian regresi, ternyata ada

pengaruh secara signifikan antara kemampuan terhadap

kinerjakaryawan.Haliniterlihathasildarisalahsatubutir

kuesioner yang menyatakan bahwa kemampuan yang

dimilikimembuatseseorang lebih mudah bekerja sama

denganrekankerja.Dimanakemampuansebagaipenggerak

dalam pelaksaan tugas sehingga tercapainya tujuan

organisasiyangpositifuntukpeningkatankinerjakaryawan

yang diharapkan oleh perusahaan,khususnya pada PT.

WijayaTriUtamaPlywoodIndustriBanjarmasinmerupakan

perusahaanyangbergerakdibidangindustridimanabagi

karywanyangbekerjaharusmempunyaikemampuansikap

yang baik dengan tujuan membangun komunikasidan

kerjasamayangbaikagardapatmenyelesaikanpekerjaan

sesuaiyang diharapkan.Sehingga dapatdikatakan pada

dasarnyakemampuankerjaberpengaruhterhadapkinerja
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karyawan.Halinilahyangmembuatmeningkatnyakinerja

karyawan pada PT.Wijaya TriUtama Plywood Industri

Banjarmasin

Halinijugadidukungolehpenelititansebelumnyaoleh

Decky & Djudi(2018)bahwa kemampuan berpengaruh

signifikanterhadapkinerjakaryawan.

3.Pengaruhpengalamankerjaterhadapkinerjakaryawan

Pengaruhpengalamankerjaterhadapkinerjakaryawan

perusahaan melalui pengujian regresi, ternyata ada

pengaruh secara signifikan antara pengalaman terhadap

kinerjakaryawan.Haliniterlihathasildarisalahsatubutir

kuesioneryangmenyatakanbahwadaripengalamankerja

membuatseseorang lebih menguasaipenggunaan mesin

padabidangpekerjaannya,khususnyapadaPT.WijayaTri

UtamaPlywoodIndustriBanjarmasindimanasemakinlama

bekerjamembuatkaryawanlebihahlidalam penggunaan

mesin-mesin produksiyang disediakan.Sehingga dapat

dikatakanpengalamankerjamempunyaipengaruhterhadap

kinerjakaryawan.Meskipunmasihbanyakpengalamankerja

yang harusditambah dalam penggunaan mesin tersebut
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karenadalam pekerjaaniniditujukkanbukanhanyauntuk

menyelesaikanpekerjaandengancepattetapijugauntuk

menjaga keselamatan dirisaatpenggunaan mesin-mesin

produksitersebut.

Halinijugadidukungolehpenelititansebelumnyaoleh

Decky & Djudi(2018)bahwa pengalaman berpengaruh

signifikanterhadapkinerjakaryawan.

4.Pengaruh pelatihan,kemampuan dan pengalaman kerja

terhadapkinerjakaryawan

Pelatihan merupakan cara yang digunakan seseorang

untuk merubah tingkah laku agarmencapaitujuan yang

diinginkan.Dengan mengikutipelatihan seseorang akan

menambahpengetahuandanketerampilan.Bertambahnya

pengetahuan dan keterampilan bagiseorang karyawan

dapat membuat kinerjanya dalam bekerja semakin

meningkat.

Kemampuan merupakan keterampilan yang dimiliki

setiap orang.Kemampuan sangatdiperlukan seseorang

terutama dalam hal pekerjaan. Karena semakin baik

kemampuan yang dimilikimembuatseseorang semakin
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mudahdalam menyelesaikantugasyangharusdiselesaikan,

sehinggamembuatkinerjanyaakansemakinmeningkat.

Prosestentangpembentukanatauketerampilantentang

metodesuatupekerjaandenganmelibatkankaryawandalam

melaksanakantugaspekerjaan.Dimanapengalamankerja

sangatpentinguntukmelihatpengetahuandanketerampilan

individu,karenasemakinlamapengalamankerjasemakin

besartingkatpengetahuandanketerampilanyangdimiliki

olehkaryawan,sehinggakinerjaakansemakinmeningkat.

DarihasilujiFdapatdilihatbahwanilaiFsebesar8.455

dannilaisignifikansebesar.000b.Karenanilaisignifikansi

lebihkecildaritingkatsignifikansiyangdigunakanyaitu0.05.

JadidapatdisimpulkanbahwaH0 ditolakdanH1 diterima

yangberartivariabelX1(pelatihan),variabelX2(kemampuan)

danvariabelX3(pengalamankerja)secarabersama-sama

(simultan)mempengaruhivariabelY(kinerjakaryawan).

DapatdilihatdarihasiloutputSPSS modelsummary

besarnyaAdjustedRSquareyaitusebesar 0.355.Halini

berartivariabelX1(pelatihan),variabelX2(kemampuan)dan

variabelX3(pengalamankerja)mempengaruhivariabelY
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(kinerjakaryawan)sebesar0,355sedangkansisanya0,645

dipengaruhioleh variabellain yang tidakdimasukkan ke

dalam model.
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