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ABSTRAK

Saniah. 2020. Manajemen Risiko Pengelolaan dana Zakat di Badan Amil
Zakat Kabupaten Hulu Sungai Tengah. Skripsi, Program Studi Perbankan
Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing (I) Prof. Dr. H. Akh
Fauzi Aseri, MA Pembimbing (Il) Rohana Faridah,S.E., M.M

KATA KUNCI : Manajemen Risiko, Dana Zakat, BAZNAS HST

Penelitian ini berlatarbelakang manajemen merupakan sebuah proses untuk
mengatur sesuatu yang dilakukan oleh suatu organisasi untuk mencapai tujuan
dengan memanfaatkan sumberdaya yang dimiliki. Disuatu lembaga keuangan risiko
pasti ada termasuk risiko di badan amil zakat, namun risiko tersebut dapat dikelola
dengan menghindari, mengendalikan, menahan, dan mengalihkan dengan cara
manajemen risiko. Adapun tujuan penelitian: Untuk mengetahui bagaimana
penerapan manajemen risiko pada Badan Amil Zakat Kabupaten Hulu Sungai
Tengah, dan untuk mengetahui apa saja penyebab terjadinya risiko serta untuk
mengetahui bagaimana upaya untuk mengatasi risiko dalam pengelolaan dana
zakat pada Badan Amil Zakat Kabupaten Hulu Sungai Tengah.

Metode penelitian yang digunakan penelitian lapangan (field research)
dengan pendekatan kualittatif. Subjek utama penelitian adalah Badan Amil Zakat
Nasional Kabupaten Hulu Sungai Tengah sedangkan objek penelitian yaitu
pengeloladana zakat di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Hulu Sungai
Tengah. Teknik pengumpulan data dengan observasi, wawancara dan dokumentasi.

Hasil penelitian yaitu penerapan manajemen risiko sudah dilakukan pada
Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Hulu Sungai Tengah. Penyebab terjadinya
risiko pada Badan Amil Zakat Nasional kabupaten Hulu Sungai Tengah karena
adanya kekurang disiplinan penerima dana bantuan bergulir dalam pengembalian
dana. Risiko pertama yang terjadi kekurang tepatan penerima zakat, karena pihak
Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Hulu Sungai Tengah menyalurkan dana
zakat mengutamakan yang memang sangat membutuhkan dari 8 asnaf. Risiko yang
kedua kepercayaan pemberi dana (muzakki) dan masyarakat berkurang, sehingga
reputasi Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Hulu Sungai Tengah menjadi
kurang baik.Upaya dalam mengatasi masalah yang menimbulkan risiko tersebut
pihak pengelola Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Hulu Sungai Tengah yaitu
dengan lebih teliti dan terjun langsung kelapangan untuk melihat kondisi penerima
dana bantuan bergulir untuk modal usaha.



MOTTO

“Hidup dapat dipahami dengan berpikir ke
belakang. Tapi ia juga harus dijalani dengan
berpikir ke depan. Rahasia kesuksesan adalah
mengetahui yang orang lain tidak ketahui.”
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian
dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lain lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda
sekaligus.

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan
dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543
b/U/1987 tanggal 22 Januari 1988, sebagai berikut:

1. Konsonan Tunggal

Huruf Nama Huruf latin keterangan
Arab

| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

< Ba’ B Be

<O Ta’ T Te

& Sa’ S Es(dengan titik di atas)
z Jim J Je

z Ha' H Ha (dengann titik di bawah)
¢ Kha’ Kh Ka dan ha

3 Dal D De

A Zal Z Zet (dengan titik di atas)
J Ra’ R Er

J Zai Z Zet

s Sin S ES

o Syin Sy Es dan ye
oa Sad S Es (dengan titik di bawah)
o= Dad D De (dengan titik di bawah)
Lk Ta' T Te (dengan titik di bawah)
L Za' Z Zet (dengan titik di bawah)
& ‘Ain ‘ Koma terbalik di atas

a Ghain G Ge

s Fa’ F Ef
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A Qaf Q Qi
4 Kaf K Ka
J Lam L ‘el
a Mim M ‘em
U Nun N ‘en
5) Wau W We
° Ha’ H Ha
3 Hamzah ' Apostrof
¢ Ya’ Y Ye
2. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
(e Ditulis Muta’aqqidin
Bac Ditulis ‘iddah
3. Ta’ Marbutah
a) Apabila dimatikan ditulis h.
"y Ditulis Hibbah
L Ditulis Jizyah

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke dalam bahasa
Indonesia, seperti salat, zakat dan sebaginya, kecuali apabila dikehendaki lafal aslinya).
Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis
dengan h.

| sLl5Y 4l S | Ditulis | Karamah al auliya’ |
b) Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fatha, kasrah dan dammah
ditulis t.
| BRES | Ditulis | Zakatul-fitri |
4. Vokal Pendek
— Fathah Ditulis A
- Kasrah Ditulis I
— Dammah Ditulis U

5. Vokal Panjang

1 | Fathah + alif - Ditulis A —Jahiliyyah
Aals

2 | Fathah + ya'mati — Ditulis A-Yas‘a
[

3 | Kasrah + ya’mati — Ditulis [ —Karim
@S

4 | Dammah + wawu Ditulis U — Furid
mati —u=s %

6. Vokal Rangkap



1 | Fathah + ya’mati - Ditulis Ai —Bainakum
2 | Fathah + wawu mati — Ditulis Au —Qaulun

JA
7. Vocal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof
Al Ditulis a ‘antum
sac| Ditulis u ‘iddah
A S cal Ditulis la ‘in syakartum

8. Kata sandang alif + |

a) Apabila diikuti huruf Qomariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”

am

ol A

Ditulis

al-Qur’an

ol

Ditulis

al-Qiyas

b) Apabila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf Syamsiyyah

yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al”’nya.

¢ Lol

Ditulis

as-Sama

el

Ditulis

asy-Syams

9. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat
a sl (553 Ditulis Zawi al-furud atau
Zawil furud
) dal Ditulis ahl as-sunnah atau

ahlussunnah




KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah Swt., atas segala limpahan karunia, nikmat, dan petunujuk-Nya
sehingga pada akhirnya proposal skripsi ini dapat terselesaikan. Shalawat serta salam
selalu kita tuturkan kepada panutan Nabi Muhammad Saw., keluarga, sahabat, dan para
pengikut beliau hingga akhir zaman. Lepas dari khilaf dan segala kekurangan, penulis
merasa sangat bersyukur telah menyelesaikan proposal skripsi yang berjudul
“Manajemen Risiko Pengelolaan Zakat pada Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten
Hulu Sungai Tengah”, sebagai salah satu syarat guna memperoleh gelar strata satu
Sarjana Ekonomi, pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.
Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapatkan dukungan, bimbingan dan
dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran, waktu, tenaga, dan
sebagainya. Oleh karena itu, pada kesempatan ini dengan setulus hati penulis

mengucapkan terima kasih kepada:

1. Dr. H. Fathurrahman Azhari, MHI, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam

UIN Antasari Banjarmasin.

2. H. Haris Faulidi Asnawi, Lc, M.Si, dan Yusuf Asyahri, SE.,ME., selaku ketua dan
sekretaris program studi Perbankan Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN
Antasari Banjarmasin.

3. Prof. Dr. H. Akh. Fauzi Aseri, MA. selaku Penasihat Akademik.

4. Rohana Faridah, SE. MM. Selaku dosen pembimbing II

5. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin

yang telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat bagi penulis.

xi



6.

7.

Bapak dan IbuTenaga Kependidikan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam.
Ibu dan Bapakku, terima kasih atas doa, cinta dan pengorbanan yang tidak pernah
ada habisnya, kasih sayangmu yang pernah kulupakan.

Semoga Allah SWT, membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang
terkait. Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan ridha dari Allah SWT,
semoga karya tulis ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak dan menambah

khazanah pengetahuan hukum Islam, Amin.

Banjarmasin, 03 juli 2020

Penulis

Saniah

xii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt [
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN......ccccoooviiirieiecee, I
HALAMAN PERSETUJUAN ..ottt iii
HALAMAN PENGESAHAN. ... .ot iv
ABSTRAK ettt re e ans vV
IMIOT T O ettt sttt et e s ae et e et e e nbee e Vi
HALAMAN PERSEMBAHAN ......ooiiieeece e vii
PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB — INDONESIA ..o viii
KATA PENGANTAR ...t Xi
DAFTAR ISL. .o e xiii
DAFTAR TABEL ..ottt ene s XVi
DAFTAR GAMBAR. ...ttt sttt enes Xvii

BAB | PENDAHULUAN

A, Latar Belakang ..o 1
B. Rumusan Masalah ...........cccccoveiiiiiiieiece e 8
C. Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian ............cccoccoveveivinnnnen, 9
D. Definisi Operasional...........ccccooveiiiiniiiiiieeee e 10
E.  Kajian PUStaKa. ..o 11
F. Sistematika Penulisan..........ccccooeviiiiiiieiiiese e 14

BAB II LANDASAN TEORI
A. Manajemen RiISIKO.........ccoouiiiiiiiieie s 16

1. 1dentifikasi RISIKO ...oooovvvveiii 17

Xiii



B.

C.

D.

2. Evaluasi dan pengukuran..........cccocoeiiiinincienenc s
3. Pengelolaan RiSIKO .........ccooiiiiiiiiciccieeee e
Manajemen Risiko dalam Islam ...
Risiko dalam Pengelolaan zakat..............cccccooveieiiniiinciiieen
Pengelolaan Dana Zakat.............ccooeviiiiiiiiieiece e
1. Pengertian Zakat..........ccocoveiieiieniiie e
2. Pengelolaan Dana Zakat............cccocereiiieninieieiese e
3. Pendayagunaan Zakat.............cccocereriiiiininieieee e
4. Macam-macam ZaKat..........ccoocereriieninieieee e
5. Syarat-syarat wajibh zaKat............ccccooiiiiiiiinii s

6. Hikmah dan manfaat Zakat..............eueeeeeeeeeeeeeeeeeieeeieinieeeennennns

BAB Il METODE PENELITIAN

A

B.

G.

Jenis Penelitian dan Pendekatan Penelitian...............ccccocvvnenne.
LOKaSi PENEITIAN ......cuevieieeiecie e
Subjek Penelitian dan Objek Penelitan ..o
Data dan SUmbBer Data............coveviienincieneeee e
Teknik Pengumpulan Data...........ccocovireiiiiiniinee e
Teknik Pengolahan dan Analisis Data ...........ccccceeeveniiininnnnnns

Tahapan Penelitian ...

BAB IV LAPORAN PENELITIAN DAN ANALISIS DATA

A

Laporan Penelitian..........ccocevvverieieie e
1. Sejarah Singkat Baznas HST.........ccccooviiiiniiinne e

2. Visi dan Misi Baznas HST .....vvvveeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeneesnenenenenees

Xiv



3. Struktur Organisasi Baznas HST.........c.cccceveeiiiiie e, 47

4. Pendapatan Zakat Baznas HST ........cccccooeiiieicicncncnene 48
5. Penyajian Data.........cccoiiiiieiiiieiesci e 49
B. ANAlISIS DA ......oooviiiiiiiiiiiiecee e 57
1. Penerapan Manajemen RISIKO............ccoovivviiiieneniiiniins 57
2. Penyebab Terjadi RISIKO .........c.ccooiiiiiiiiiiiccc e 58
3. Upaya Dalam Mengatasi Masalah ...........ccccoocevviiviiniennnns 58

BAB V PENUTUP
AL SIMPUIAN. ... 61
B. SAraN ... 61
DAFTAR PUSTAKA .ttt 63
LAMPIRAN-LAMPIRAN ..o 65
RIWAYAT HIDUP ... 68

XV



DAFTAR TABEL

Tabel 1. Data Pendapatan Dana Zakat Infak Sadekah di Baznas Hulu Sungai Tengah

20072008 e e 7
Tabel 2. Data Pendapatan Zakat Baznas Hulu Sungai Tengah 2018............... 48
Tabel 2.1 Data Pendistribusian di Baznas Hulu Sungai Tengah 2018.............. 48
Tabel 2.2 Data Pendapatan dan Distribusi Baznas Hulu Sungai Tengah........... 49

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 3. Bagan Struktur Organisasi Baznas Kabupaten Hulu Sungai Tenah

20016-2021 ..ot 47

XVii



