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Daftar Lampiran

1. Hasil Uji SPSS 25 Regresi Linier Berganda

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method
1 x3, x2, x1P . Enter

a. Dependent Variable: y

b. All requested variables entered.

Model Summary
Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 9443 892 .889 1.14384

a. Predictors: (Constant), x3, x2, x1

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1119.596 3 373.199 285.240 .000°
Residual 136.070 104 1.308
Total 1255.667 107
a. Dependent Variable: y
b. Predictors: (Constant), x3, x2, x1
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 Constant 17.535 2.893 6.060 000
X1 441 .066 311 6.644 000
X2 077 .079 .038 976 331
) 1.476 .082 .720 17.985 000

a. Dependent Variable: y



Kuesioner Penelitian Pengaruh Komitmen, Lingkungan Kerja, Dan Kompensasi
Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri Se-Kota Banjarmasin

Nama guru
Tanggal
Dari Madrasah :
Usia
Masa Kerja
Berikut ini adalah kuesioner penelitian pengaruh komitmen, lingkungan kerja, dan kompensasi

terhadap kinerja guru Madrasah Aliyah Negeri se-Kota Banjarmasin, Isilah angket ini sesuai dengan
kenyataan dan keadaan yang anda alami. Saya ucapkan terima kasih sebelumnya atas partisipasi anda.

Berilah tanda (V) dan dengan kategori pilihan jawaban sebagai berikut:

SS : Sangat setuju
S Setuju

R : Ragu-ragu

TS . Tidak setuju

STT . Sangat tidak setuju

NO. Komitmen SS S R TS STT

1 Saya nyaman menghabiskan sisa karir saya di
Madrasah sekarang ini

2 Saya merasa tidak mudah untuk bekerja dengan
Madrsah lain

3 Saya merasa bangga membicarakan
pengalaman kerja saya saat ini

4 Tidak ada hal yang kurang berkenan yang
mempengaruhi kinerja saya sejauh ini

*setiap pertanyaan berikut ini merupakan pertanyaan angket negative dimana pilihan jawaban bernilai

terbalik dari yang normal, nilai jawaban angket negative ini yaitu : STT bernilai 5, TS bernilai 4, R bernilai
3,S=2danSS =1.



5 Saya puas dengan apa yang saya dapat dari
Madrasah telah sesuai yang saya kerjakan

6 Tempat lain belum tentu dapat memberikan
apa yang saya dapatkan di Madrasah ini

7 Saya merasa setia pada Madrasah dapat
memberikan hal yang baik bagi semua

8* Saya merasa tidak bagian dari keluarga
Madrasah sekarang ini

9 Saya belajar banyak hal pada setiap interaksi
dengan rekan kerja di Madrasah ini

10 Saya berusaha bersosialisasi dengan baik sesuai
norma selama berkerja di Madrasah ini

11 Jika mendapat tawaran pekerjaan lain, maka
saya merasa bersalah meninggalkan pekerjaan
saya sekarang

12%* Pindah dari suatu Madrasah ke Madrasah lain
menurut saya bukan hal yang melanggar etika
dan bisnis

Lingkungan Kerja

13 Madrasah telah menyediakan kantin di
lingkungan kerja Madrasah

14 Madrasah telah menyediakan fasilitas
kesehatan yang baik

15 Madrasah telah menyediakan Mushola / tempat
ibadah

16* Penerangan di tempat saya bekerja tidak sesuai
dengan keperluan pekerjaan saya

17%* Suhu di tempat kerja saya tidak sesuai dengan
kebutuhan

18 Madrasah menangani/meredam suara suara

mengganggu di tempat saya bekerja dengan
baik

*setiap pertanyaan berikut ini merupakan pertanyaan angket negative dimana pilihan jawaban bernilai

terbalik dari yang normal, nilai jawaban angket negative ini yaitu : STT bernilai 5, TS bernilai 4, R bernilai
3,S=2danSS =1.



19 Pimpinan dan Karyawan Madrasah selalu
menjalin hubungan yang baik

Kompensasi

20 Gajih yang diberikan kepada saya sesuai dengan
jadwal yang telah disepakati

21 Gajih yang telah diberikan sesuai dengan tugas
dan jabatan saya saat ini

22%* Pemberian gaji yang anda terima tidak
memenuhi kebutuhan hidup anda

23 Insentif yang anda terima sesuai dengan
pengorbanan yang sudah anda berikan kepada
Madrasah

24 Madrasah memberikan insentif tambahan

lainnya dalam waktu tertentu tiap tahun

25 tunjangan hari raya yang saya dapat sangat
berarti bagi saya

26% Asuransi kesehatan tidak berarti bagi saya

27 Setiap tunjangan yang diberikan sesuai dengan
vang saya butuhkan

Kinerja

28 Saya mengembangkan silabus setiap awal
semester

29 Saya mengembangkan silabus dalam bentuk
RPP

30 Saya disiplin dan optimal dalam pembuatan RPP

31 Saya mempersiapkan media pembelajaran
setiap akan mengajar

32% Saya tidak memberikan informasi kepada siswa
tentang kompetensi yang dipelajari

*setiap pertanyaan berikut ini merupakan pertanyaan angket negative dimana pilihan jawaban bernilai

terbalik dari yang normal, nilai jawaban angket negative ini yaitu : STT bernilai 5, TS bernilai 4, R bernilai
3,S=2danSS =1.



33 Saya menyampaikan tujuan pembelajaran yang
akan di capai kepada siswa

34 Saya menyampaikan penilaian yang akan di
gunakan kepada siswa

35 Saya memberi apresiasi kepada siswa sebelum
memasuki materi pembelajaran

36 Saya menekan keaktifan siswa di kelas

37* Saya tidak memberi kesempatan pada siswa
untuk bertanya

38 Saya memperhatikan setiap siswa dalam
kegiatan pembelajaran

39 Saya memberi pertanyaan untuk mengukur
pemahaman siswa

40 Sayva memanfaatkan sumberbelajar yang ada di
Madrasah

41 Saya menggunakan media pembejaran yang
bervariasi

42 Saya menggunaka metode pembelajaran yang

sesuai dengan materi

43 Saya memahami strategi pembelajaran yang
tepat
44 Saya merancang penilaian portofolio satu kali

per semester

45 Saya menyusun alat evaluasi sesuai dengan
kemampuan siswa

46 Saya memeriksa hasil evaluasi secara cermat

47 Saya menyampaikan hasil belajar siswa kepada
siswa sebagai refleksi hasil belajarnya

48 Saya menggunakan hasil analisis penilaian
untuk mengidentifikasi kelemahan siswa

*setiap pertanyaan berikut ini merupakan pertanyaan angket negative dimana pilihan jawaban bernilai
terbalik dari yang normal, nilai jawaban angket negative ini yaitu : STT bernilai 5, TS bernilai 4, R bernilai
3,S=2danSS =1.
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D. Proses Administrasi Ijin Penelitian Kemenag Kota Banjarmasin
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N UNIVERSITAS ISLAM NEGER!
\/ ANTASARI BANJARMASIN
PASCASAR.JANA

Jalan A, Yani Km. 4 5 Banjarmasin TOZ38 Telepon (0511) 1230801 Faksmill {0871) 1284143
o-mail: pauin-antasan acid websihe panca uin-antasan ac.id

Nomot 3. Un 14TV/TL.00/12020 Banjarmasin, 22 Januan 2020

Lampiran
Hal Pengantar penelitian Tesis

Repada Tth

hementerian Agama Kota Banjarmasin
D= Tempat

Assalamuy almkum, Wr, Wh.

Dengan hormat, disampaikan bahwa mahasiswa vang tersebut di bawah imi |

Nama - Mubammad Rasvid Attamimi

Tempat Tanggal Lahir * BANJARMASIN, 17 September 1993

Nim . 1602530108

Jenis Kelamin . Lak-Laky

Program Stud: - §5-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester VI (Delapan)

Alamat - JI. Kemiri no 90 Gatsu |V Kota Banjarmasin

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
vang bersangkutan akan melakukan penelitian pada Lembaga/Institusi yang Bapak/Thu pimpin
dalam rangka menyusun tesis ;

Judul - Pengaruh Komintmen, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap
Kinerjn Guru Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Se-Kota Banjarmasin




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASAR! BANJARMASIN

PASCASARJANA
lminn A Yani Km 4 5 Banyarmasan TOZ35 Telepon (0511) 250801 Fekanill (0517) T254145

! | \ d-rnall e amiEsan ac i wetade Sasca win-entasen ac =
el _..._——_—_-ﬂII

SURAT RISET

Nomor E&Un 14V TL 00/ 12020
Yany bertanda tangan di bawah ini Direktur Pascasarjans UIN Antasari Banjarmasmn

menerangkan dengan sebenamya babwa ;

M i Muhammad Kasvid Attamim;
TTL Banjarmasin, 17 September 1993
NIM 162530108

Jenis Kelamin Laki-Laks

Program Studs 5-2 Manajemen Pendidikan Islam
SEmester V1 {Delapan)
Alamat JI. Kemin no W) Gatsu [V Kota Banjarmasin

tdalah benar mahasiswa Program Magister (52) Pascasarjana UTN Antasari Banjarmasin dan
saal i sedang melaksanakan riset dalam angka penulisan tesis dengan judul ;

ngan Kerja dan Terha

Tujuan - MAN | Banjarmasin, MAN 2 Model '
& m_hﬂiﬂl

satu (1) Bulan / tanggal 3 s.d 28 Februan 2020

Madrasah Aliyah Negeri (MAN)

Lama riset

Demikian Surat Riset tm dibust dan  diberikan hﬂmmﬁmaﬂm
dipergunnkan sebagaimana mestinyn.




n . 5 1A

T Iran
gLIK IMI
KEMENTERIAN AGA UBL I ANJARMASIN

KOTA B o114
RIAN AGAMZ T s
KANTOR KEMENTEFC ' aaots BN Ej.un;
L oF

Telapon [NS11) JISISPE: _—

_—_'___

——— 3 Februari 2020

e 2020
INOIMIOT b K17 01-1/TL. OOARS Fil
Sifal |
FParihal Iz Penalifian
o Arfasan Hanjamasin.

1 Direktur Pascasanana LJII"-L h
2 Kepala MAN 1 Banjamms=r’
3 Kepala MAN 2 Model Banjar masin
4 Kepala MAN 3 Banjarmasin
L
Ban@mmasi

Aezglamu alaikum Wr. Wh

deng : ' | Neger|
Sehubungan dengan Surat dari Direktur Pascasarana Lniversias Istam
Antasari Banjarmasin  Nomor : 078 /Un 14/IVITL.00/2/2020 Tgl. 3 Februar 2020

perinal. izin peneltian Tesis atas nama |

Muhammad Rasyid Attamimi  NIM, 1602530108 Terhitung Mulai Tanggal. 3 sd
278 Februan 2020 dengan Judul:

‘Pengaruh Komitmen, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap Kunerna Gur
Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Se-Kota Banjarmasin®

Kami dapat menyetujul atas penelitian tersebut dengan ketentuan

1. Tidak mengganggu proses kegiatan Belajar dan Mengajar
7 Menyampaikan taporan [/ hasil peneliian ke Kantor Kemenienan Agama Kola

Banjarmasin.

Demikian kami sampaikan atas perhatian saudara kami vcapkan lenma kasih,
Wassalamu'alaikumWr, Who.




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BANJARMASIN

MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 BAJARMASIN

J Kampung Meees Darst Banjarmasin
Tadp (D511) 3250534 Fan. (0511) 3250534

e mermed 24 33 gl o

Nomor - /25 Ma. 17.01-1/PP.00.6/01/2020 30 Januari 2020
Lampiran . -
Perhal . Persetujuan melaksanakan

Penelitan tesis.

¥Yih | Kepala kantor Kementanan Agama
Kota Banjarmasin.
ai- tempat

Assalamu’alalkum Wr. Wh.

Memperhatikan Surat Direktur Pascs sarjana UIN Antasar Banjarmasin, Nomor
39/Un. 14/VTL.OOV1r2020 tanggal 22 Januar 2020, perihal Pengantar Peneliian tesis,

pada prinsipnya dapat kami tarima.

Adapun mahasiswa lersabut adalah

N a ma - Muhammad Rasyid Attamim|
NiM - 1602530108

Frogram Studl . &-2 Manajemen Pendidikan Islam

Judul Tesis . Pengaruh Komintmen, Lingkungan Kerja dan Kompe
Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri (MAN)

Banjarmasin

Demikian disampaikan, untuk diketahul, terima kasih

|

£ RIAN 4 Bnaia Madrasah Allyah Negeri 1

l":ri'i :r..-ll- HI [
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BANTARMASIN
MADRASAH ALIYAH NEGERI 3 BANJARMASIN
J1. Batu Benawa | No.6l Rr. 4] Banjarmasin 70117
Telpon (0511) 4365828 Fax. [ﬂi”}ljﬁﬂﬂl

T-maid - man JAsSY6g 28y

SURAT KEKTERANGAN
Nomor - 068 Ma 17.01-3/PP.OOS /02 /2020

Penihal - Irin Penelitian Tesis
EKepada Yth : Kepala Kantor Kementerian Agama Kota Banjarmasin

Sehubungan dengan surat dan Unmversitas Isiam Negern Antasari Banjarmasin
Pascasarjana, pada tanggal 22 Januari 2020 dengan nomor : 39/Un14/1IV/TL.00/1/ 2020,
hal : [zin Penelitian Tesis. Maka yang bertanda tangan dibawah ini:

™A  Dra, Hj. Nana Main, M.Pd
NP s 19650504 199403 2 004
Fangkat/Golongan  { Pembma) [V.a

jabatan - Kepala MAN 3 Banjarmasin

Memberikan irin kepada nama mahasiswa yang tersebut dibawah i

Nama : Muhammsd Rasyid Attamiom

NI : I3 30108

Program Studi : 5-2 Marajemen Pendidikan Isiam

Semesier VI (Deiapan]

judul : Pengaruh Komitmen, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap

Kinerja Guru Madrasah Aliyah Negeri (MAN) Se-Kota Banjarmasin

Dengan ini kami informasikan beberapa hal sbb:

1. Pada prinsipnya kami tidak keberatan dan menyetujui permohonan tersebut.

2. lzin melakukan penelitian dan pengambilan data hanya digunakan semata-mata
untuk kepentingan akademik.

Demikian atas perhatiannya kami ucapkan terimakasih.

3 Banjarmasin,




MADRASAH ALIYAH

Jalan Pramuka No 28 RT 20 Teio (0571) 3258104 - J270855 Fax - 1258164
Banjarmasin 70238 E-mall Mot 191 22 D com

SURAT PERNYA TAAN

i
. O} Ma.17.01-2PP.00.6/01/2020
- zin Penalitian™inta Data

Kepada Yith -

Kepala Kantor Kementeran Agama
Kota Banjarmasin

Sehubungan dengan surat dar Direldur Universitas Islam MNeger Antasar

Banjarmasin, Nomor 39/Un. 14/V/T L.00/1/2020 tanggal 22 Januan 2020 parihal
pensitian/minta data

Adapun nama mahasiswa tersebut -

1. Nama . Muhammad Rasyid Attamimi
MNIM © 1602530108

1 Pada prnsipnya kami tidak keberatan dan menyetujul permahonan tersebut selama
bdak mengganggu keglatan belajar mengaijar,

<. lzin melakukan peneltian'minta data hanya digunakan semala-mats untuk

kepentingan akesdemik dar langgal 01 sd 28 Pebruai 2020 Satelah data

erkumpul  dipedinatkan untuk mendapakan Surat Keterangan lelah sslesal
melakukan penalitian,

Demikian atas perhatiannya kami ucapkan terma kasin.
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an Muhammsd Wasyid Aamimi™NIM 1602530008 dengan padul “Penganah Komimen, Lingkaimgasy Kare
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Kepada musing- pembimbing dibesiknon booon pembimbing sesusl betentunn yanyg berlabo,
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Talwan 20119,
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KOTA BANJARMASIN
MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 BAJARMASIN

M il":lrl1|;|un:;:| Molayy gl E-.il'l_:a"l'laﬂll'l
Teln (D511) 3250534 Fax. (0511) 3250534
g~mall . mantaL 243338 gmail com

Nomaor 229 I WMa17.01-1/PP.00.6/M02/2020 21 Februan 2020
Sifat ' -

Fenhal Telah melaksanakan Feneliian

Kepada

Yth Direkiur Pascasanana UIN Antasan Banjarmasin
ai Banjarmasin

Assalamu'alalkum Wr. Wh.

Sehubungan dengan Sural Kepala Kantor Kementerian Agama Kota Banjarmasin

No @ B-285/Kk.17.01-1/TL OD/02/2020, yvang ditujukan kepada kami, tangaal 03 Februari
2020 Penhal |lzin Peneliban.

Nama : Muhammad Rasyid Attamimi

NIM 1602530108

Yang bersangkutan telah melaksanakan Penelitian di MAN 1 Banjarmasin dalam

rangka pengumpulan data untuk Penyusunan Tesis terhitung mulai langgal 03 s.d 28
Februari 2020 dengan judul:

“Pengaruh Komitmen, Lingkungan Kerja dan Kompensasi Terhadap Kine
a Guru
Madrasah Aliyah Negerl (MAN) Se-Kota Banjarmasin” : .

Demikian untuk diketahui seperlunya, terima kasih.

X@pala M&Fraﬁah Aliyah Negeri 1
S NATITIa G "I

i ﬂ‘é‘ﬂl h



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESEA
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