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ABSTRAK

Dina Shofia. 2020. Implementasi Supervisi Akademik di Madrasah Aliyah Negeri
4 Banjar, Skripsi, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan, Pembimbing: (I) Dr. Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd.
(1) Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag.

Kata kunci: Implementasi, Supervisi Akademik, Madrasah Aliyah Negeri 4
Banjar.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh beberapa persoalan mendasar yang
berkaitan dengan upaya mewujudkan pembangunan nasional yaitu melalui
pendidikan. Dimana pendidikan yang berkualitas terintegrasi dengan peningkatan
kualitas SDM. Pendidikan yang berhasil adalah pendidikan yang mampu
mrnghasilkan SDM yang berkualitas. Guru memiliki peran utama dalam
pendidikan, sehingga guru dituntut untuk berkompeten terhadap profesinya agar
dapat menghasilkan SDM yang berkualitas pula. Kepala madrasah sebagai
pemangku  jabatan  tertinggi di  sekolah  hendaknya  memberikan
pembinaan,bimbingan, arahan, serta motivasi.

Fokus masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah tentang
Implementasi Supervisi Akademik di Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar, yang
meliputi prosedur supervisi akademik yang terdiri dari perencanaan, pelaksanaan,
evaluasi, tindak lanjut, serta faktor-faktor yang mempengaruhi supervisi
implementasi supervisi akademik di Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research). Subjek
dalam penelitian ini adalah Kepala Madrasah, Wakil Kepala Madrasah, dan Guru.
Objek dalam penelitian ini adalah meneliti tentang proses, hasil dan solusi pada
Implementasi Supervisi Akademik di Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar. Teknik
pengumpulan data dalam penelitian ini adalah metode wawancara, dokumentasi
dan observasi.

Adapun hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa implementasi
supervisi akademik di Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar yang terdiri dari
beberapa tahapan yang terdiri dari perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan tindak
lanjut, serta faktor pendukung dan faktor penghambat. Guru memiliki peran utama
dalam pendidikan, sehingga guru harus memiliki kompetensi profesional yang
tinggi untuk menghasilkan SDM yang berkualitas. Tujuan ini diperankan oleh
Kepala Sekolah sebagai pengelola pendidikan dalam perencanaan, pelaksanaan,
pengawasan dan pengendalian pendidikan di sekolah. Madrasah Aliyah Negeri 4
Banjar merupakan salah satu sekolah menengah atas yang telah menyandang
akreditasi A, serta sudah menerapkan kurikulum 2013. Supervisi akademik perlu
dilaksanakan secara berkelanjutan secara konsisten dengan memadukan program
dari supervisi dengan pendidikan yang mampu menciptakan efektifitas dalam
proses pembelajaran di kelas dan efisiensi dalam pembelajaran sekolah. Pada
intinya pelaksanaan supervisi yaitu untuk memberikan pembinaan terhadap guru
agar tercapai tujuan belajar sesuai yang diharapkan. Adapun data tentang
implementasi supervisi akademik di Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar yang



terdiri dari beberapa tahapan yang terdiri dari perencanaan, pelaksanaan, evaluasi,
dan tindak lanjut, serta faktor pendukung dan faktor penghambat.

ABSTRACT

Dina Shofia. 2020. Implementation of Academic Supervision at Madrasah Aliyah
Negeri 4 Banjar, Essay, Department of Islamic Education Management,
Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, Advisors: (I) Dr. Ahmad
Salabi, S.Ag., M.Pd. (I1) Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag.

Keywords: Implementation, Academic Supervision, Madrasah Aliyah Negeri 4

Banjar.

This research is motivated by several fundamental problems related to
efforts to realize national development, namely through education. Where quality
education is integrated with improving the quality of human resources. Successful
education is education that is capable of producing quality human resources.
Teachers have a major role in education, so teachers are required to be competent
in their profession in order to produce quality human resources as well. The head
of the madrasah as the highest office holder in the school should provide
guidance, guidance, direction and motivation.

The focus of the problem raised in this study is about the Implementation
of Academic Supervision at Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar, which includes
academic supervision procedures consisting of planning, implementation,
evaluation, follow-up, and factors that affect the supervision of the
implementation of academic supervision at Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar.

This research is a field research (field research). The subjects in this study
were the Head of Madrasah, Deputy Head of Madrasah, and Teachers. The object
of this research is to examine the process, results and solutions for the
implementation of academic supervision at Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar. The
data collection techniques in this research are interview, documentation and
observation methods.

As for the results of this study, it can be concluded that the implementation
of academic supervision at Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar consists of several
stages consisting of planning, implementing, evaluating, and following up, as well
as supporting and inhibiting factors. Teachers have a major role in education, so
teachers must have high professional competence to produce quality human
resources. This objective is played by the principal as the manager of education in
planning, implementing, supervising and controlling education in schools.
Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar is one of the high schools that has received
accreditation A, and has implemented the 2013 curriculum. Academic supervision
needs to be carried out on an ongoing basis consistently by combining programs
from supervision with education that can create effectiveness in the learning
process in the classroom and efficiency in school learning. In essence, the
implementation of supervision is to provide guidance to teachers in order to
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achieve learning goals as expected. The data regarding the implementation of
academic supervision at Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar consists of several
stages consisting of planning, implementation, evaluation, and follow-up, as well
as supporting and inhibiting factors.

vii



KATA PERSEMBAHAN

Albamdulilloh pai syakur Au persembabkan kepads yang maba Kuass rga sekalian
alam semesca, Altab SWT atas izin dan Kebendaknyaloh sebingya skipsi ini bisa
terselesarkan

Shalawat dan salom selola (ercurahkan pada junjungan Aits, swurr (auladan Aita,
baginda Rasulullal SAW

K persembabhan (ulisan ini untuk Ayabsnds Mubsmmad Fitendi dan lbunda
Umi Hani (Almb), terimakasih untuk cinta, kasih sayang (alas, dakungan,
pengorbanan, bimbingan dan doa yang (ak pernak henli uniuk anak mu ini.

Sebagar anak belum bisa membalas semua jasa_7asa mu yang sangal besar hingga
dapat membuat ku memperoleh pendidikan setingygr ini. Aku yang saat ini banya
biss memints, meminls, don meminis dord duluy sampsr sekarang. Ingin sekali
Setelal ini bisa members, memberd dan membert supaya kalian dapat berbabagia di
dunis dan skbirat.

Terantuk kakakku (ersayang kakakka (ercinta Aulia Rabmab yang sudah menjads
teman diskusi dan menemani ku dikals sedih dan bakiagis. Memberikan
pengalaman, support, araban selama kuliah, dan menjadi pendengar kelub kesabh
&u. Hampa rasanya kalou (dsk ada dis diramab.

Terantuk lbu Chairannisa sebagar acil yang sudab seperts orang (ua paling baik
hatz selalu mendukung dars segr maters dan nonmaiers sez(a memberiku semangat
untuk berjuing dalam mengyapal semua cita-cijahu. Sepupuku (ercinta Sy Afitasb
sekaligus (eman sekamar kos pads semester [ — 3 yang selola bersedia membaniu

Au dalam kesusaban serts menemaniku Aemans-mana.

Gura-gura ku dard TK sampai SMA yang tak dapat ku sebu¢ namanya satu
persata, terimakasih sudab menjads pablawan (anpa jasa yang (elab memberikan
semug Hmunys sebingga menjadikan hidup ini (dak gelap dan (erang benderang

akan ilmu yang bermanthat. Sexrta para dosen-dosen MEPY yang telab
menggarkanku di banghku kulish dars semester awal sampar akhir, (erimakasib
agas ilmu bermanthat yang (elab diberikan seloma ini. Mastkan mabasiswamu ini
yang kadang (idak memperbatikan, melomun, (ddak skl don suks main bp saat
per&ulishon mu.

Terimakasih dosen pembimbing skademik bapak Dr. H. Abmad Salabs, M. Fd.
sekaliqus dosen pembimbing skrapsiku yang sezing bersedis memberikan wakio

viii



bimbingan dan ilmu serta pengaloman yang Sangal berhargs untuk menecruskan
langhkabku mengjz masa akan datang

Teramakasib dosen pembimbing shkripsi ] 16u [, [sny Lellya, M.Ag. yang telab
memberikan banyak ilmu dan Ketersedisnnysg membimbing, berbagr ilmu dan
sebagar pemandu penulisan skripsi ku agar menjadi lebib baik lagi.

Teman—temanku dazd TK, SO, SMP dan SMA yang cak dapat disebutkan sata
persata namanys, (erimakasih sudah menjadi bagran hidupku dan menjadi
Fenangan yang akan (erus dikenang. Walau beberdpa sering Ketemu Karens satu
Lampus atau berdekatan rumah, (apr masih banyak yang jarang sekali dan bahkan
belum bertemu lagi dard saat kita semua melokukan perpisahan sekolah. Kisah
paling indah dan (ak (erlupakan adalab cerita di sekolah.

Teman-teman kulizh dan organisast tercinta, AFATAR, AMJ MPL LEPM Sukma,
FPL, MAN # Banjar dan lain Iain sebagainys, kakak-kakak senior, 45bi wa ukbis
Lllah terdimakasib atas bimbingan, imu dan pengaloman yang kalisn berikan
kepadaku yang menjadikan bidupka lebih berwarns dan bermanthal. Semoga Allab
SWT senantiass menjaga ubbuwab dan silaturabmi Aifa meski dunia Kini (ak lagl
S2mna.

Keluarga besar MPL, (erlebib teman-teman seperjuangan dan menjadi keluarqga
kedua ku yaiiu MPI A Z0I7 yang sudab memberikan dukungan don semangat,
yang (dak hanya unluk penulisan sAkrapst 5474, (apr dars awal perkulishban sampar
menjelang akbir ini banyak bal yang sudab difalal bersams. lerimakasib 2/ Ioki-
Lokt (anggub dan IS perempuan hebat yang (igp ordng memiliki sifhl yang berbeds
pamun (e(gp menjadi satu, yakni MPI A 2017, 1idak akan Au lupakan Kenangan
yéang banyak diciptakan selama ini bersamé kalan.

Terimakasib sebesar-besarnya Kepada semua yang (elab berkon(ribusi membantu
penulisan skripsi ini yang (dak bisqa disebutkan satu persatu.

7% anpa kalian semus munghin aku (1dak akan bisa menjadi seper(s sekaranyg ini.



MOTTO

“Sabar, Syukur, Tawakal”



KATA PENGANTAR

g Sl Gan Ol il oy
Uit Gl 5a3 oLy ol e aSZl 3 35ally ¢ Ghellall Gy 4 Aaal
25 G 1 et aalals all e 5 xaas

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Swt. yang telah melimpahkan
rahmat dan pertolongan-Nya. Shalawat dan salam semoga terlimpahkan kepada Nabi
Muhammad Saw., yang telah menuntun manusia menuju jalan kebahagiaan hidup di
dunia dan akhirat.

Penyusunan skripsi ini merupakan kajian singkat tentang Implementasi Supervisi
Akademik di Madrasah Aliyah Negeri 4 Banjar. Penyusun menyadari bahwa penyusunan
skripsi ini tidak akan terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan, dan dorongan dari
berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati pada kesempatan ini
penyusun mengucapkan rasa terima kasih kepada:

1. lbu Prof. Dr. H. Juairiah, M. Pd., sebagai Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
UIN Antasari Banjarmasin yang telah menerima dan menyetujui judul skripsi ini
dan mengizinkan penulis untuk mengadakan penelitian dalam memperoleh data-data.

2. lIbu Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd. dan Ibu Nauriatul Muharramah, S.E.I, M.Pd.I., selaku
Ketua dan Sekretaris Jurusan Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan arahan penulisan
skripsi ini yang sesuai dengan perkembangan jurusan tersebut.

3. Bapak Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd., selaku Pembimbing skripsi bidang Konten dan
Metode Penelitian dan Ibu H. Isny Lellya, M.Ag., selaku Pembimbing skripsi bidang

Bahasa dan Teknik Penulisan.

Xi



4. Kepala Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin Ibu Laila Rahmawati, S. Ag, SS, M.
Hum dan Kepala Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari
Banjarmasin Bapak Dr. Ahmad Syawqi, S. Ag, S. IP, M. Pd, yang telah memberikan
pelayanan kepada penulis peminjaman buku-buku yang sangat diperlukan dalam
penyusunan skripsi ini.

5. Segenap Dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin yang
selama ini telah memberikan ilmu dan pendidikan kepada penulis sampai penulis
dapat menyelesaikan studi di Fakultas ini.

6. Bapak Drs. H. Saipurrahman, M.M. selaku Kepala Madrasah, guru-guru, dan tenaga
tata usaha, beserta semua informan utama dan informan lain yang sudah berkenan
memberikan bantuan dalam pelaksanaan penelitian dan membantu memberikan data
demi lancarnya penelitian yang dilaksanakan.

7. Semua pihak yang telah ikut berjasa dalam penyusunan skripsi ini yang tidak
mungkin disebutkan satu persatu.

Demikian kata pengantar yang dapat diutarakan mudah-mudahan segala amal
baik semua pihak yang membantu di balas oleh Allah Swt dengan balasan berlipat ganda
dan semoga skripsi yang sederhana ini bermanfaat bagi pembacanya, Amin.

Banjarmasin, Desember 2020

Penyusun,

Dina Shofia
NIM. 170102050299

Xii



DAFTAR 1Sl

HALAMAN JUDUL ..ottt e e s eaae e s enae e enne e I
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ..ottt I
PERSETUJIUAN ettt et e e e e et e e e e e bt e e e e s e abee e e e earees i
PENGESAHAN ...t e s et e e e e et e e e s e bt e e e e e e nbeeaeeearees \Y
ABSTRAK e e e e e e e e e e e aatre e e e aareeas v
KATA PERSEMBAHAN ...ttt Viii
IMIOTTIO it e e e st e e e e et e e e e e eab e e e e e sbbeeeesasabeeeeeanbeneesasraneeanns X
KATA PENGANTAR ...ttt et ae e s saae e s eat e e s rae e s beeeaneeean Xi
DN I G 10 Y SRR Xlil
DAFTAR TABEL ...ttt e s nnre e s anre e XV
DAFTAR LAMPIRAN .ottt tee et e e s eare e e bae e s neaeenee e Xvi

BAB | PENDAHULUAN

GMMmMo O

Latar Belakang Masalah.............cccooiiiiiiiiiic e 1
DefiniSi OPErasional............ccccvveiuiiiieiieie e 9
FOKUS PENEIITIAN ...t 11
TUJUAN PENEIITIAN ....veceiiciie ettt 11
SIgNITIKANST PENEITIAN ..o 11
Penelitian Terlebih DaNUIU .........cccooeiiiiiii e 13
Sistematika PENUIISAN .........ooviiiiieiicc e 16

BAB Il LANDASAN TEORETIS

O@MMUO D>

IMPIEMENTAST ...t 18
Konsep Supervisi AKAGEMIK..........c.ciiiiiiieieese et 19
Tujuan Supervisi AKAAEMIK.........ccoiiiiiiiie s 23
Fungsi Supervisi AKademMiK ..........cccoooiiiiiiiccecce e 25
Prosedur Supervisi AKAJeMIK...........cccooiiiiiiiiii e 29
Faktor Pendukung Implementasi Supervisi Akademik...........c.ccccoveveeieiiieniennn, 44
Faktor Penghambat Implementasi Supervisi AKademik.........c.cccevevveverenirnieennnns 46

BAB Il METODE PENELITIAN

mmoow>

Jenis dan Pendekatan Penelitian............ccoocvieiieiiiiiniec e 48
Subjek dan Objek Penelitian ............ccceiieiiiiie i 48
Data dan SUMDEr DAt ..........ccoveiriieiieie e 49
Teknik Pengumpulan Data ...........ccccvevieiieiieiccecce e 50
Teknik Pengolahan dan Analisis Data ...........cccccoeieiiniiiiiiieieeee s 51
Prosedur PENelItIaN..........ccovviiiiiii i 54

Xiii



BAB IV LAPORAN HASIL PENELITIAN

A. Gambaran Singkat Lokasi Penelitian ............cccccveveiiiiriiie i 56

B. PenYajian DAt ........ccoiuiiiiiiiiieiee e 67

C. ANALISIS DALA ....veeuiiiiieiti e bbb 92
BAB V PENUTUP

AL SIMPUIAN Lot 108

Bl SAIAN ... 109
DAFTAR PUSTAKA .ottt ettt st ta e e e s 111
LAMPIRAN ..ottt bbb bbbt ettt benbeane s 114
RIWAYAT HIDUP ...ttt sttt sttt eneenes 165

Xiv



TABEL |
TABEL 11
TABEL 11l
TABEL IV
TABEL V
GRAFIK 1.1
GRAFIK 1.2
TABEL VI
TABEL VII
TABEL VIII

DAFTAR TABEL

: Data Matriks, Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data ................. 53
: Keadaan Tenaga Pendidik dan Kependidikan 2017/2018...................... 62
- Jumlah Siswa Tahun 2017/2018 .........cccceiiieiiieiiee e 62
: Data Pendidikan AKNIr GUIU ........cooiiiiiiiiic e 63
. Jam Efektif Belajar MeNQajar .........cccccevveieiiieiieie e 63
. Jumlah Peserta DIdIK ........ccooiiiiiiiiiiieieie e 64
s TingKat KelulUSaN ........oooiiiiiic e 64
: Angka Mengulang Siswa (3 tahun terakhir) ...........cccoceoeiiiiniiniinnnn, 65
: Kondisi Siswa (3 Tahun Terakhir) ........c.cccooviiieiiiiicececeee e 65
: Jumlah dan Kondisi RUANG ......ccveiveiiiiciece e 66

XV



LAMPIRAN |

LAMPIRAN I11
LAMPIRAN IV
LAMPIRAN V

DAFTAR LAMPIRAN

s Daftar Terjeman .......oovoiveecece 115
: Pedoman DOKUMENTET .........cccuviiiiiiieeee e 116
: Pedoman WawanCara ............ceoeeeieeneeie e 116
2 FOtO DOKUMENTASI ...ttt 118

XVi



