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ABSTRAK 

Nor Susilawati. 2021. Kinerja Kepala Madrasah dalam Mengembangkan 

Profesionalitas Guru di Madrasah Aliyah Negeri 1 Banjarmasin. Skripsi, 

Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. 

Pembimbing (I) Drs. H. Sarkati, M.Ag (II) Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag. 

Kata Kunci : Kinerja, Kepala Sekolah, Profesionalitas, Guru. 

Penelitian ini menggambarkan tentang kinerja kepala madrasah dalam 

mengembangkan profesionalitas guru. Fokus penelitian dalam skripsi ini yaitu, 

bagaimana kinerja kepala madrasah dalam mengembangkan profesinalitas guru 

dan apa saja yang menjadi faktor pendukung dan faktor penghambat kinerja 

kepala madrasah dalam mengembangkan profesinalitas guru di Madrasah Aliyah 

Negeri 1 Banjarmasin. Adapun tujuan dalam penelitian ini adalah untuk 

mengetahui bagaimana kinerja kepala madrasah dalam mengembangkan 

profesionalitas guru serta untuk mengetahui faktor pendukung dan faktor 

penghambat kinerja kepala madrasah dalam mengembangkan profesionalitas guru 

di Madrasah Aliyah Negeri 1 Banjarmasin. 

Penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research), yaitu penelitian 

yang bertujuan dengan terjun kelapangan untuk menggali, menghimpun dan 

mengumpulkan sejumlah data yang diperlukan mengenai kinerja kepala madrasah 

dalam mengembangkan profesionalitas guru di Madrasah Aliyah Negeri 1 

Banjarmasin. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif yaitu menggambarkan 

hasil penelitian yang diperoleh dari lapangan dengan menggunakan kata-kata atau 

kalimat (deskriptif). Objek dalam penelitian ini adalah kinerja kepala madrasah 

dalam mengembangkan profesionalitas guru di Madrasah Aliyah Negeri 1 

Banjarmasin, sedangkan yang menjadi subjek penelitiannya adalah kepala 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Banjarmasin. Pengumpulan data dalam penelitian ini 

diambil dengan cara observasi, wawancara, dan dokumentasi. Setelah data 

terkumpul maka dilakukan pengolahan data, data kemudian di analisis secara 

deskriptif kualitatif. Untuk menganalisis data menggunakan model analisis 

interaktif Miles dan Huberman, yaitu Reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 

Berdasarkan hasil penelitian, diperoleh simpulan bahwa Upaya Kepala 

Madrasah dalam Meningkatkan Profesionalisme Guru, Kepala Madrasah 

melakukan Kelompok Kerja Guru (KKG), mengadakan pelatihan (Diklat), 

Musyawarah Guru Mata Pelajaran (MGMP) dan mengikut sertakan para guru 

dalam Kinerja Kepala Madrasah dalam Mengembangkan profesionalitas guru di 

Madrasah Aliyah Negeri 1 Banjarmasin. Sedangkam faktor pendukung kinerja 

kepala madrasah dalam mengembangkan profesionalitas guru yaitu faktor sumber 

daya manusia: terpenuhinya target guru, sarana dan prasarana yang memadai. 

Sedangkan faktor penghambat kurangnya peluang dan kesempatan dan masih ada 

sebagian guru yang belum menguasai teknologi pendidikan. 
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KATA PERSEMBAHAN 

يمه  ٱلرَحۡمَٰنِ ٱلَلّه  بِسۡمِ  ٱلرحَه

Syukur, alhamdulillah atas kehadirat Allah SWT atas segala rahmat dan karunia-

Nya sehingga penulisan skripsi ini dapat terselesaikan.  Semoga keberhasilan ini 

menjadi satu langkah awal untuk masa depan dalam meraih cita-cita saya. 

Sholawat dan salam selalu tercurahkan kepada Nabi Besar Muhammad SAW, 

keluarga, sahabat dan para pengikut beliau. 

Ku persembahkan karya tulis ini kepada: 

Orang Tua ku 

Terima kasih atas kasih sayang yang berlimpah dari mulai saya lahir, hingga saya 

sudah sebesar ini. Apa yang saya dapatkan hari ini, belum mampu membayar 

semua kebaikan, keringat, dan juga air mata bagi saya. Teruntuk ayah yang sangat 

saya sayangi, terima kasih atas segala doa dan dukungan yang telah diberikan. 

Semoga ayah bisa melihat saya sukses dikemudian hari. Aamiin. Kelak cita-cita 

saya ini akan menjadi persembahan yang paling mulia untuk ayah dan ibu, dan 

semoga dapat membahagiakan kalian. 

Dosen-dosenku 

Terima kasih atas ilmu dan pengalaman yang telah diberikan untuk bekal hidup 

dan sebagai pemandu langkahku dimasa yang akan datang. Jasa kalian akan selalu 

saya ingat dan semoga semua jasa dan kebaikan kalian dibalas oleh Allah SWT 

Teman-temanku mahasiswa MPI 2016 

Ucapan terima kasih ini saya persembahkan juga untuk seluruh teman-teman saya 

jurusan Manajemen Pendidikan Islam angkatan 2016. Terima kasih untuk memori 

yang kita rajut setiap harinya, atas tawa yang setiap hari kita miliki, dan atas 

solidaritas yang luar biasa, sehingga masa kuliah ini menjadi lebih berarti. 

Semoga kita bisa menjadi orang yang sukses dikemudian hari. Aamiin.  

 

Untuk semua pihak yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu, terima kasih atas 

dukungan dan doa semuanya. Semoga Allah Swt. senantiasa membalas setiap 

kebaikan kalian. Serta kehidupan kalian semua juga dimudahkan dan diberkahi 

selalu oleh Allah Swt. 
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MOTTO 

 

YAKIN USAHA SAMPAI 

“Jangan pernah berhenti bermimpi dan berharap, karena harapanmu akan 

mengantarkanmu kepada sebuah keajaiban”. 
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KATA PENGANTAR 

حِيْمِ  حْمَنِ الرَّ  بسِْمِ اللهِ الرَّ

سُوْلُ اللهِ   اَاشَْهدَُ اللهِ  اشَْهدَُ أنَْ لاَ إلِهََ إلِاَّ الَْحَمْدُ لِِلِ رَبِّ الْعَالمَِيْنَ,  دًا رَّ ََ ُ اَالسَََُّ  انََّ مُحَمَّ ََّ , اَال

ابعَْدُ. دٍ اَعَلىَ آلهِِ اَاصَْحَابهِِ أجَْمَعِيْنَ, امََّ  عَلىَ اسَْرَفِ الْْنَْبيِاَءِ اَالْمُرْسَليِْنَ مُحَمَّ

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Swt. yang telah   

melimpahkan rahmat dan pertolongan-Nya. Shalawat dan salam semoga tetap 

terlimpahkan kepada Nabi Muhammad Saw., yang telah menuntun manusia 

menuju jalam kebahagiaan hidup di dunia dan akhirat. 

Penyusunan skripsi ini merupakan kajian singkat tentang Kinerja Kepala 

Madrasah Dalam Mengembangkan Profesionalitas Guru di Madrasah Aliyah 

Negeri  Banjarmasin. Penyusun menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak 

akan terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan, dan dorongan dari berbagai 

pihak. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati pada kesempatan ini 

penyusun mengucapkan rasa terima kasih kepada: 

1. Ibu Prof. Dr. H. Juairiah, M.Pd., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Antasari. 

2. Ibu Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd., selaku ketua jurusan Manajemen Pendidikan 

Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari. 

3. Bapak Drs. H. Sarkati, M.Ag., selaku Pembimbing skripsi bidang Konten dan 

Metode Penelitian dan Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag., selaku Pembimbing 

skripsi bidang Bahasa dan Teknik Penulisan. 
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4. Ibu Laila Rahmawati, S.Ag, S. S., M. Hum, selaku Kepala Perpustakaan 

Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. 

5. Bapak Dr. Ahmad Syawqi,  S.Ag., S.IP., M. Pd. I, selaku Kepala Perpustakaan 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari. 

6. Segenap Dosen dan Karyawan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjarmasin. 

7. Ibu Dra. Naimah, M. M., selaku Kepala Madrasah Aliyah Negeri 1 

Banjarmasin. 

8. Semua pihak yang telah ikut berjasa dalam penyusunan skripsi ini yang tidak 

mungkin disebutkan satu persatu. 

Semoga amal baik yang telah diberikan dapat diterima di sisi Allah swt. 

dan mendapat limpahan rahmat dari-Nya, Aamiin. 

 Banjarmasin, 09 Februari 2021 

Penyusun,  

 
Nor Susilawati 

NIM. 1601261919 
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