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ABSTRAK 

Restu Hasyirullam Malik, 2020. Implementasi Manajemen Pada Masjid Jami Teluk 

Tiram Kota Banjarmasin. Skrpsi, Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah 

dan Ilmu Komunikasi. Pembimbing: (I) Dra. Hj. Siti Rahmah, M.Ag dan 

Pembimbing: (II) Restu Khaliq, SE, MM 

Kata Kunci: Implementasi Manajemen Masjid. 

Skripsi ini melatar belakangi tentang manajemen masjid yang menyangkut 

aspek idarah, imarah, dan riayah. Penelitian bertujuan untuk mengetahui 

implementasi manajemen masjid pada masjid jami teluk tiram kota Banjarmasin, dan 

untuk mengetahui faktor-faktor apa saja yang menjadi pendukung serta penghambat 

dalam menerapkan manajemen pada masjid. 

Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kualitatif, karena fokus 

penelitiannya adalah peran pengurus dalam menerapkan manajemen masjid. Dengan 

demikian, maka dalam konteks penelitian sumber data utama yang peneliti gunakan 

adalah kata-kata atau tindakan, disamping itu juga menggunakan data tertulis seperti 

dokumentasi, brosur, majalah, buku-buku dan lain-lain. Menjadi subjek dari 

penelitian ini yaitu Ustadz H. Yusuf Hifni, S.Pd.I selaku sekretaris masjid jami teluk 

tiram, dan para pengurus lainnya. 

Berdasarkan hasil dari analisis data implementasi manajemen masjid pada 

masjid jami teluk tiram cukup baik. Implementasi manajemen yang dilakukan oleh 

pengurus meliputi tentang implementasi manajemen dari aspek idarah, imarah, dan 

riayah. Dengan adanya tiga aspek ini yang diterapkan para pengurus maka masjid ini 

akan terus bisa berkembang. Idarah yang dilakukan pengurus masjid berupa 

perencanaan, pengorganisasian, adminstrasi, dan keuangan, adapun imarah yang 

dilakukan pengurus berupa program kegiatan masjid, sedangkan riayah yang 

dilaksanakan pengurus berupa pemeliharan dan perawatan fasilitas masjid. Namun 

sebaik apa pun pengelolaan masjid pasti ada saja yang menjadi pendukung dan 

penghambat dalam manajemen masjid. 
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KATA PENGANTAR 

 

Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang, 

segala puji bagi Allah, Tuhan semesta alam. Shalawat serta salam kepada junjungan 

kita, suri tauladan Nabi Muhammad SAW, juga kepada seluruh keluarga, sahabat, 

dan penerus dakwah beliau. 

Syukur Alhamdulillah kita panjatkan atas kehadirat Allah SWT, yang telah 

memberikan rahmat karunia, taufiq dan inayah-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan tugas akhir kuliahnya, skripsi yang berjudul “Implementasi 

Manajemen Pada Masjid Jami Teluk Tiram Kota Banjarmasin”.  Untuk memenuhi 

salah satu syarat menyelesaikan studi dalam rangka memperoleh gelar Sarjana Sosial 

di Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

Terselesaikannya skripsi ini tidak terlepas dari bantuan banyak pihak, 

sehingga pada kesempatan ini dengan segala kerendahan hati dan penuh rasa hormat 

penulis mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya bagi semua pihak yang 

telah memberikan bantuan moril maupun material baik langsung maupun tidak 

langsung dalam penyusunan skripsi ini hingga selesai, terutama kepada yang saya 

hormati: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA, selaku Rektor Universitas Islam 

Negri Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Dr. H. Akhmad Sagir, S.Ag., M.Ag, Dekan Fakultas Dakwah Dan Ilmu 

Komunikasi. 



vii 
 

3. Bapak Syaipul Hadi, S.IP, MA, Ketua Jurusan Manajemen Dakwah. 

4. Ibu Dra. Hj. Siti Rahmah, M.Ag, sebagai pembimbing I yang selalu tabah dan 

sabar mau meluangkan waktu untuk memberikan bimbingan, arahan dan ilmu 

dalam penulisan skripsi ini. 

5. Bapak Restu Khaliq, SE, MM, sebagai pembimbing II yang telah sabar dalam 

mengoreksi penulisan skripsi dan memberikan banyak arahan untuk 

menyelesaikan skripsi ini. 

6. Para Dosen Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi yang banyak memberikan 

ilmu pengetahuan dan pengalaman selama kuliah, serta para karyawan dan 

staff yang ramah dan baik  saat memberikan pelayanan adminstrasi selama 

menjadi mahasiswa. 

7. KH. Abdul Gaffar Syukur, BA, ketua pengurus masjid jami teluk tiram yang 

sudah memberikan izin untuk meneliti masjid jami teluk tiram. 

8. Ustadz H. Yusuf Hifni, S.Pd.I, sekretaris masjid jami teluk tiram yang telah 

banyak membantu mengumpulkan data-data penelitian skripsi pada masjid 

jami teluk tiram. 

Penulis menyadari dalam penulisan skripsi ini masih jauh dari kata sempurna, 

dan masih banyak memiliki kekurangan baik dalam metode penulisan maupun dalam 

pembahasan materi. Hal tersebut dikarenakan keterbatasan kemampuan penulis. 

 Akhirnya, penulis mengucapkan banyak terimakasih kepada semua pihak dan 

apabila ada yang tidak tersebutkan penulis mohon maaf, dengan besar harapan 

semoga skripsi yang ditulis oleh penulis ini dapat bermanfaat khususnya bagi penulis 

sendiri dan umumnya bagi pembaca. Bagi para pihak yang telah membantu dalam 
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penulisan skripsi ini semoga semua amal dan kebaikannya mendapatkan balasan 

yang berlimpah dari Allah SWT. 

 

 

 

Banjarmasin, 21 Desember 2020 

 

       Penulis 
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MOTTO 

 

Hijrah Bukan Tentang Siapa Dia Yang Lebih Dahulu 

Dan Siapa Dia Yang Terakhir, 

Tetapi Hijrah Adalah Tentang Siapa Dia Yang Istiqomah 

Dan Bertahan Sampai Akhir. 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

Segala puji bagi Allah SWT, Syukur Alhamdulillah karena Allah telah 

memberikan kesempatan kepada hamba untuk menyelesaikan tugas akhir, dan 

memberikan jalan yang terbaik bagi saya untuk menyelesaikan skripsi ini. 

Sebagai tanda hormat dan kasih sayang saya kepada keluarga saya yang 

selalu mendukung dan memotivasi jalan hidup yang saya pilih dalam menggapai 

impian. Saya persembahkan skripsi ini yang saya buat dengan kesungguhan dan 

mengorbankan banyak waktu sehingga saya tidak dapat meluangkan waktu untuk 

berkumpul bersama keluarga yang saya cintai khususnya Mama saya seorang wanita 

yang paling mencintai saya (Wardiana), dan Bapak saya seorang lelaki hebat yang 

paling menyayangi saya sampai detik akhir hidupnya (Alimin (Alm)) dan saya 

menulis ini dengan air mata yang penuh dengan penyesalan karena saya akui bahwa 

saya bukanlah anak yang baik, dikarenakan pada waktu yang cukup lama  saya tidak 

pernah menemui bapak untuk berbakti kepada bapak disaat waktu-waktu terakhir 

bapak hidup didunia ini. Oleh karena itu saya berharap ini akan menjadi langkah 

awal saya untuk membalas rasa cinta dan kasih sayang kalian kepada saya, walau 

pun ini tidak ada apa-apanya dibandingkan dengan cinta dan kasih sayang kalian 

kepada saya. Saya juga berharap agar suatu saat kelak saya bisa menjadi orang 

seperti yang kalian harapkan seseorang yang membawa manfaat baik kepada orang-

orang banyak. 
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Untuk saudara laki-laki saya (Restu Ishak Jayanto) dan saudara perempuan 

saya (Intan Nur Hidayah), saya sangat berterimakasih kepada Allah karena Allah 

telah menjadikan kalian saudara kandung saya. Saya juga minta maaf yang sebesar-

besarnya kepada kalian karena mungkin selama ini saya belum bisa menjadi saudara 

yang terbaik untuk kalian, saudara yang selalu ada ketika kalian sedang dalam 

masalah, saudara yang melindungi kalian, dan saudara yang bisa kalian andalkan. 

Seluruh dosen yang telah meluangkan waktunya untuk memberikan ilmu 

kepada saya yang penuh dengan kesabaran, semoga ilmu itu kelak dapat saya 

manfaatkan dengan baik sehingga akan menjadi amal pahala jariyah untuk kalian 

semua. 

Teman-teman seangkatan Jurusan Manajemen dakwah 2016 terimakasih 

karena kalian juga saya bisa menyelesaikan kuliah saya, dan saya juga 

berterimakasih dengan kata-kata kalian dulu yang katanya “Masuknya Sama-sama 

dan Lulusnya Juga Sama-sama”, kata-kata itu menyadarkan saya bahwa ketika saya 

tidak bisa lulus dengan waktu yang tepat seperti kalian artinya ada yang salah dalam 

diri saya. 

Kepada teman-teman saya dibanjarmasin Inor, Adul, Nugroho, H. Ipul, Budi 

Ngetrol, Ikky Ngetrol, Rian Core, Amang Zakir, Lubis, H. Dani, Hadut Zilong, 

Fandy Ahyong, Mawan, Isra, Kai Suhardi, Bayur, Jabuk, Ainor, Ifit, Imah, Kakak 

Mahli, Rini, Anti, Pidah, Rabi, Gatot, Balmond, Lesly, Moskov, Claude, Guinever, 

Hayabusa, Tamuz, Chou, Argus, Fanny, Hanzo, Atlas, Jhonson, Tigrial, Nana, 
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Odette, Pharsa, dll. Terimakasih karena kalian sudah banyak memberi saya 

pengalaman yang sangat berharga dalam hidup saya saat saya berada dibanjarmasin. 

Untuk teman-teman saya dikampung halaman, Bokir, Oceng, Mimy, Idung, 

jekri, Agus, Juna, Emot, Tia, Zekcul, Paman Kanesbok, Paman Utuh, dll. Saya 

ucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada kalian karena telah banyak 

membantu saya dalam banyak hal, khususnya yang menemani saya saat awal 

pertama kali saya menginjakan kaki dibanjarmasin untuk mendaftar kuliah dan 

mengurus administrasi kuliah. 

Tidak lupa juga saya berterimakasih kepada para haters dalam kehidupan 

saya, karena hinaan, cacian, dan makian kalian adalah motivasi bagi hidup saya yang 

membuat saya lebih semangat lagi untuk menunjukan kepada kalian bahwa saya bisa 

dalam menggapai impian saya. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah 

pedoman transliterasi arab-indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri 

Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 

Januari 1998. 

  Th : ط .A 16 : ا .1

  Zh : ظ .B 17 : ب .2

  ‘ : ع .T 18 : ت .3

  Gh : غ .Ts 19 : ث .4

  F : ف .J 20  : ج .5

  Q : ق .H 21 : ح .6

  K : ك .Kh 22 : خ .7

  L : ل .D 23 : د .8

  M : م .Dz 24 : ذ .9

  N : ن .R 25 : ر .10

  W : و .Z 26 : ز .11

  H : ه .S 27 : س .12

  ‘ : ء .Sy 28 : ش .13

 

  Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15
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Mad dan Diftong: 

1. Fathah Panjang  : Ā/ ā 

2. Kasrah Panjang  : Ī/ ī 

3. Dhammah Panjang  : Ū/ ū 

4. Aw    :  َْاو 

5. Ay    ْ َْاي:ْ  

Catatan : 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

 Misalnya: رَبَّنَاْ ditulis rabbanā 

2. Vokal Panjang (mad): 

 Fathah (baris atas) ditulis ā, kasrah (baris di bawah) ditulis ī serta dhammah 

(baris depan) ditulis dengan ū. Misalnya: ْْ القَارِعَة ditulis al-qāri’ah, َْْالمَسَاكِي ن ditulis 

al-masākīn, َْْن و  ف لِح  ْالم  ditulis al-muflihūn. 

3. Kata sanding alif + lam 

Bila diikuti dengan huruf qamariyah ditulis al, misalnya: نَْ و  ْالكَفِر  ditulis al-kāfirūn. 

Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsyiah, huruf lam diganti dengan huruf 

yang mengikutinya, misalnya: ْجَال الر ِ ditulisar-rijāl. 

4. Ta’marbuthah 
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Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya: ْْ البقََرَة ditulis al-baqarah. Bila 

ditengah kalimat ditulis t, misalnya: كَاة ْال مَالْ ْ الزَّ ditulis zakāt al-māl, atau ْْ رَة ْالن سَِاء  س و 

ditulis surat an-Nīsā. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya: ditulis وَه وَْْ

ازِقيِ نَْ ْالرَّ ْخَي ر  wahuwakhairar-Rāziqīn. 
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