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ABSTRAK

Rahmat Aidil, 2021. Manajemen Pengembangan Kualitas Karyawan dalam
upaya Pengoptimalan Kinerja (Studi kasus (BAZNAS) Kabupaten Tanah
Bumbu). Skripsi Program Studi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi
dan Bisnis Islam. Pembimbing: Yulia Hafizah, S.H.I M.E.I

Kata kunci: Manajemen, Pengembangan, karyawan, pengoptimalan, kinerja.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh keadaan BAZNAS Kabupaten Tanah
Bumbu yang tergolong sangat muda dimana mayoritas karyawan memiliki
rangkap jabatan dan sudah memasuki usia kerja yang kurang produktif.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gambaran dan kendala-kendala
dalam perencanaan dan pelaksanaan pengembangan karyawan dalam upaya
pengoptimalan kinerja di BAZNAS Kabupaten Tanah Bumbu.

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (fieldr research) dengan
lokasi penelitian di BAZNAS Kabupaten Tanah Bumbu. Subjek Penelitian ini
Pimpinan, bidang Pendistribusian dan pendayagunaan, bidang pengumpulan dan
bidang SDM, administrasi dan umum. Sedangkan objek penelitan ini manajemen
pengembangan karyawan dalam upaya pengoptimalan kinerja. Data diperoleh
dengan wawancara dan dokumentasi, kemudian hasil wawancara diolah dengan
tahap mengklasifikasikan hingga kesimpulan dan dianalisis dengan metode
kualitatif.

Temuan dari penelitian ini, diketahui bahwa manajemen pengembangan
kualitas karyawan dalam upaya pengoptimalan kinerja pada BAZNAS Kabupaten
Tanah Bumbu berjalan dengan baik yang terdiri dari (1). pelatihan, (2).
pendidikan, (3). pemberian kompensasi, (4). motivasi, (5). penetapan tolak ukur
kinerja, dan (6). evaluasi kinerja. Adapun kendala dalam perencanaan dan
pelaksanaan pengembangan karyawan yaitu (1). jabatan rangkap karyawan (2).
faktor usia karyawan, (3). latar belakang pendidikan karyawan dan faktor di luar
lingkungan BAZNAS Kabupaten Tanah Bumbu berada yaitu kurangannya (1).
dukungan dari pemrintah dan ( 2). kurang nya sosialisasi.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Transliterasi yang dipergunakan mengacu pada SKB antara Menteri
Agama serta Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI, masing-masing No. 158
Tahun 1987 dan No. 0543b/U/1987 dengan beberapa adaptasi.

1. Konsonan

Transliterasi huruf Arab ke dalam huruf Latin adalah sebagai berikut :

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)

| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
- Ba B Be

& Ta T Te

& Sa S Es dengan titik di atas
z Ja J Je

c Ha H Ha dengan titik di bawah
¢ Kha Kh Ka dan Ha

N Dal D De

3 Zal Z Zet dengan titik di atas

3 Ra R Er

3 Zai z Zet

o Sin S Es

& Syin Sy Es dan Ye
o Sad S Es dengan titik di bawah
o Dad d De dengan titik di bawah
L Ta T Te dengan titik di bawah
5 Za z Zet dengan titik di bawah
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‘Ain

¢ Apostrof terbalik
¢ Ga G Ge

) Fa F Ef

K] Qaf Q Qi

B Kaf K Ka

J Lam L El

. Mim M Em

R Nun N En

P Waw W We

2 Ham H Ha

. Hamzah ‘ Apostrof
< Ya Y Ye

Hamzah (s) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda

apapun. Jika terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda ().

2. Vokal

Vokal bahasa Arab seperti halnya vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal bahasa Arab yang

lambangnya berupa tanda atau harakat, maka transliterasinya adalah sebagai berikut :

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
| Fathah A a
| Kasrah | i
| Dhammah U u




Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf yang meliputi :

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
Cs fathah dan ya ai adani
*5 kasrah dan waw au adanu
Contoh :
(5 kaifa bukan kayfa
J}é : haula bukan hawla

3. Penulisan Alif Lam
Acrtikel atau kata sandang yang dilambangkan dengan huruf J (alif lam

ma’arifah) ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika diikuti oleh huruf syamsiah
maupun huruf gamariah. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang
mengikutinya dan dihubungkan dengan garis mendatar (-).

Contoh :

:,M,.J\ :al-syamsu  (bukan asy-syamsu)
%1 :alzalzalah (bukan az-zalzalah)
S0 al-falsalah
S al-biladu
4. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, maka transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu :

Aksara Arab Aksara Latin
Harakat Huruf Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
4 fathah dan alif, A a dan garis di atas
2 fathah dan waw
e kasrah dan ya I i dan garis di atas
s dhammah dan ya i u dan garis di atas




Garis datar di atas huruf a, i, u bisa juga diganti dengan garus lengkung seperti
huruf v yang terbalik, sehingga menjadi &, 1, 0. Model ini sudah dibakukan dalam

font semua sistem operasi.

Contoh :
&b : mata
=3 - rama
&EE ryamltu

5. Ta Marbatah

Transliterasi untuk ta marbGtah ada dua, yaitu ta marbatah yang hidup
atau mendapat harakat fathah, kasrah dan dhammabh, transliterasinya adalah (t).
Sedangkan ta marbdtah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya
adalah (h). Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbdtah diikuti oleh kata
yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta

marbdtah itu ditransliterasikan dengan ha (h).

Contoh :
Jbﬂa‘{\ i3 . raudah al-atfal
oUW dsadi :al-madanah al-fadilah
ek : al-hikmah

6. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda tasydid (::), maka dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan

huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.

Contoh :
Sy - rabbana
- najjadna
33+
&+ : al-haqq
“&’J—/\ : al-hajj
¢4 I
o . nu ima
?5} “ 3
e : ‘aduwwun
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Jika huruf < bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf
kasrah ((~), maka ditransliterasikan seperti huruf maddah ().

Contoh :

:}9 . ‘ali (bukan ‘aliyy atau ‘aly)

P ‘arabi (bukan ‘arabiyy atau ‘araby)
7. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‘) hanya berlaku
bagi huruf hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila huruf

hamzah terletak di awal kata, maka tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab

ia berupa alif.

Contoh :
0520 ta’muriina
230 s al-nau’
B - syai 'un
s, 4 .
ol . umirtu

8. Penulisan Kata Arab Yang Lazim Digunakan Dalam Bahasa Indonesia

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah Kkata, istilah
atau kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau
kalimat yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa
Indonesia tidak lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas, misalnya kata hadis,
sunnah, khusus dan umum. Namun bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu
rangkaian teks Arab, maka harus ditransliterasi secara utuh.

Dikecualikan dari pembakuan kata dalam Kamus Besar Bahasa
Indonesia (KBBI) adalah kata al-Qur’an. Dalam KBBI digunakan kata Alquran,
namun dalam penulisan naskah ilmiah dipergunakan sesuai asal teks Arabnya
yaitu al-Qur’an, dengan huruf a setelah apostrof tanpa tanda panjang, kecuali jika

merupakan bagian dari teks Arab.
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Contoh :
Fi al-Qur’an al-Karim

Al-Sunnah gabl al-tadwin

9. Lafz Aljalalah (av)

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf
lainnya atau berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal) ditransliterasi
tanpa huruf hamzah.

Contoh :

&3> dinullah
A billah

Adapun ta marbdtah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-
jalalah ditransliterasi dengan huruf (t).
Contoh :

MEFSERE hum fi rahmatillah
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