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ABSTRAK

Nur Hijratina. 2021. Manajemen Dana Lembaga Amil Zakat Infaq Shadagah
(LAZSIMU) Kabupaten Banjar. Skrispi. Jurusan Perbankan Syariah, Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing: (I) Dra. Hj. Nurwahidah, M.H.I (Il) Lutpi
Sahal, S.H.I., M.S.1

Kata Kunci: Manajemen, Dana, LAZISMU

Penelitian ini dilatar belakangi oleh ketimpangan ekonomi yang cukup tinggi
dan belum optimalnya pendayagunaan zakat di Indonesia. Oleh karena itu diperlukan
pengelolaan dana zakat yang efektif. Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan
bagaimana manajemen dana, kendala apa saja yang dihadapi dan keunggulan
manajemen dana di LAZISMU Kabupaten Banjar.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research), menggunakan
pendekatan kualitatif. Subjek penelitian ini adalah LAZISMU Kabupaten Banjar.
Objek penelitian ini adalah manajemen dana LAZISMU Kabupaten Banjar, kendala
dan keunggulan manajemen dananya. Teknik pengumpulan data melalui wawancara
dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen dana LAZISMU Kabupaten
Banjar menerapkan teori manajemen vyaitu perencanaan meliputi perencanaan
penghimpunan dan penyaluran, pengorganisasian yang membentuk Badan Pelaksana,
pelaksanaan meliputi proses penghimpunan dan penyaluran dana serta pengawasan
secara internal dan eksternal. Kendala yang dihadapi adalah kurangnya masyarakat
yang menyalurkan dana di LAZISMU Kabupaten Banjar, kurangnya lembaga
pengabdian mustahik penerima beasiswa dan belum adanya alat transportasi milik
LAZISMU Kabupaten Banjar. Keunggulannya adalah LAZISMU Kabupaten Banjar
memiliki rekan kerja di Kantor Layanan yang bisa saling support dan memiliki
relawan yang solid untuk menyukseskan program kerja LAZISMU Kabupaten
Banjar.
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Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. (QS. A-Insyirah:6)
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KATA PERSEMBAHAN

Alhamdulillah  Alhamdulillahirabbil’alamiin,  tidak  hentinya  saya
mengucapkan kata hamdalah, atas segala kuasa-Mu akhirnya saya sampai pada titik
ini. Shalawat serta salam senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad SAW dan para

sahabat beliau. Semoga ini menjadi amal shaleh untuk saya dan keluarga.

Ibu dan Ayah tercinta Bapak Drs. Mu’minin dan Ibu Pahriyati, serta adik saya
Romdatun Fardah dan Muhammad Ikrom Zikrullah, sebagai tanda bakti, hormat dan
terima kasih yang tiada terhingga saya persembahkan karya kecil ini kepada lbu dan
Ayah yang telah memberikan kasih sayang, segala dukungan, dan cinta kasih yang
tiada terhingga, yang tiada mungkin dapat saya balas hanya dengan selembar kertas
yang bertuliskan kata cinta dalam kata persembahan. Semoga ini menjadi langkah

untuk membuat Ibu dan Ayah bahagia.

Skripsi ini juga saya persembahkan untuk orang yang istimewa dalam
hidupku, suamiku Mas Ahmad Zaini, S.Sos.l. Kamu adalah sosok terbaik, malaikat
penjaga saya setelah Ibu dan Ayah saya, yang membuat saya aman dari kesedihan
dan kegagalan, yang bahunya selalu jadi tempat terbaik untuk saya menyandarkan

kepala. Betapa beruntungnya saya bertemu denganmu.
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Terimakasih pula kepada seluruh dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam
UIN Antasari Banjarmasin yang sudah memberikan ilmu dan bantuan. Mudah-

mudahan ilmu yang saya dapatkan berkah dan bermanfaat.

Untuk sahabat dan teman-teman, terimakasih telah memberikan dukungan dan
motivasi dalam mengerjakan skripsi ini. Semoga kita selalu diberikan keberkahan dan

menjadi orang yang bermanfaat.

Akhir kata, semoga apa yang ada dalam skripsi ini bermanfaat untuk teman-
teman yang lain dalam menyelesaikan tugas akhir. Untuk teman-teman yang belum

sampai didetik ini, terus berjuang dan pantang menyerah.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

a3 G 4

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama Rl dan Menteri
pendidikan dan Kebudayaan Rl Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22
Januari 1988, sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan
. Tidak . .
| Alif dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba’ B Be
< Ta’ T Te
& Sa’ S es (dengan titik di atas)
d Jim J Je
ha (dengan titik di
c Ha h bawah)
d Kha Kh Ka dan ha
3 Dal D De
3 7a 7 zet (dengan titik di
atas)




J Ra R Er

J Zai 4 Zet

o Sin S Es

o Syin Sy es dan ye
oa Sad S es (deggv?lgr;[;tik di
Ua Dad d de (det:g?gr;[)itik di
1 Ta T te (deggv?lg rgtik di
3 Za . zet (d%r;%\:;larllht)itik di
I ‘Ain ¢ Koma terbalik di atas
& Gain G Ge

o Fa F Ef

it Qaf Q Qi

d Kaf K Ka

J Lam L ‘el

p Mim M ‘em

O Nun N ‘en

3 Waw W We

5 Ha’ H Ha

s Hamzah ¢ Apostrof

s Ya’ Y Ye




B. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap

(piadia Ditulis Muta’aqqidin
i Ditulis ‘iddah
C. Ta’ marbutah
1. Apabila dimatikan ditulis h.
4 Ditulis Hibbah
L Ditulis Jizyah

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke dalam
bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila dikehendaki
lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis

dengan h.

sl ¥ Al S

Ditulis

Karamah al auliya’

2. Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan dhammah

ditulis t.
hadl) 318 Ditulis Zakatul-fitri
D. Vokal pendek
Kasrah Ditulis I
fathah Ditulis A
dammah Ditulis U
E. Vokal panjang
L Fatfgl: L: alif Ditulis thilg;yah
) Fathah + ya’ mati Ditulis A N
P yas’a




Xi

Kasrah + ya’ mati - I
a5 Ditulis Karim
Dhammah + wawu mati Ditulis U
R Furid
F. Vokal rangkap
Fathah + ya’ mati —_— Ai
pliy Ditulis Bainakum
Fathah + wawu mati Ditulis Au
Jgt Qaulun
G. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof
acifi Ditulis A’antum
G Ditulis U’iddat
S ol Ditulis La’in syakartum

H. Kata sandang alif + lam

1. Apabila diikuti huruf gamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”

Al

Ditulis

al-qur’an

oabgdl)

-

Ditulis

al-giyas

2. Apabila diikuti huruf syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf

syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al” nya.

slawdl

Ditulis

as-sama

)

Ditulis

asy-syams

Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

a9 Al (g 8

Ditulis

Zawt al-furid

aaud) Jai

Ditulis

ahl as-Sunnah
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KATA PENGANTAR
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Segala puji hanyalah bagi Allah Swt., atas segala limpahan karunia, nikmat,
dan petunjuk-Nya sehingga pada akhirnya skripsi ini dapat terselesaikan. Shalawat
serta salam selalu kita tuturkan kepada panutan Nabi Muhammad Saw., keluarga,
sahabat, dan para pengikut beliau hingga akhir zaman. Lepas dari khilaf dan segala
kekurangan, penulis merasa sangat bersyukur telah menyelesaikan skripsi yang
berjudul: Manajemen Pengelolaan Dana Lembaga Amil Zakat Infaq Shadagah
Muhammadiyah (LAZISMU) Kabupaten Banjar sebagai salah satu syarat guna
memperoleh gelar strata satu Sarjana Ekonomi, pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis

Islam UIN Antasari Banjarmasin.

Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapat dukungan, bimbingan dan
dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran, waktu, tenaga dan
sebagainya. Oleh karena itu, pada kesempatan ini dengan setulus hati penulis

mengucapkan terima kasih kepada:
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ME., selaku ketua dan sekretaris program studi Perbankan Syariah Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin.

Ibu Dra. Hj. Nurwahidah, M.HI, dan Bapak Lutpi Sahal, S.H.l, M.S.1., selaku
Dosen Pembimbing Skripsi.

Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari
Banjarmasin yang telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat bagi
penulis.

Bapak dan Ibu Tenaga Kependidikan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN
Antasari Banjarmasin.

Kepala UPT Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin dan Kepala
Perpustakaan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin
beserta karyawan-karyawati yang banyak membantu penulis dalam
melengkapi literatur yang diperlukan.

Ketua beserta jajaran, Manajer dan Staff LAZISMU Kabupaten Banjar.

. Ayah, Ibu, suami, seluruh keluarga dan teman serta semua pihak yang telah

bersedia memberikan masukan dan bantuan untuk penyusunan skripsi ini.
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Semoga Allah Swt., membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak
terkait. Akhir kata penulis mengharapkan ampunan dan rdha Allah Swt.,
semoga karya tulis ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak dan

menambah khazanah pengetahuan hukum Islam, Amin.

Banjarmasn, 30 Juni 2021

Penulis

Nur Hijratina
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