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ABSTRAK 

 
Akhmad Madani, 2021. Manajemen Boarding School dalam Pengembangan 

Mutu Pendidikan di MAN 4 Banjar Kalimantan Selatan. Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. 

Pembimbing: (1) Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd. (II) Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag. 

Kata Kunci: Manajemen, Boarding School, Pengembangan Mutu Pendidikan 

 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana dunia pendidikan 

melakukan inovasi dengan konsep boarding school untuk mengatasi pengaruh 

negatif yang muncul agar mutu pendidikan dapat berkembang. Oleh karenanya 

manajemen boarding school dalam pengembangan mutu pendidikan perlu 

dilaksanakan dengan efektif dan efisien, khususnya di MAN 4 Banjar Kalimantan 

Selatan. Penelitian ini berfokus pada perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan 

dan monitoring program boarding school dalam pengembangan mutu pendidikan. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui (1) Perencanaan program 

boarding school, (2) Pengorganisasian program boarding school, (3) Pelaksanaan 

program boarding school, (4) Monitoring program boarding school dalam 

pengembangan mutu pendidikan di MAN 4 Banjar Kalimantan Selatan. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan 

subjek penelitian kepala sekolah, pembina asrama dan tenaga kependidikan yang 

berobjek pada manajemen boarding school seperti pelaksanaan dan 

pengembangan manajemen asrama sekolah dalam pengembangan mutu 

pendidikan. Jenis penelitian ini yaitu kualitatif dengan teknik pengumpulan data 

menggunakan metode observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan manajemen boarding school di MAN 4 

Banjar Kalimantan Selatan meliputi: (1) perencanaan dilakukan dengan baik 

seperti pengadministrasian dan penyusunan kegiatan telah tercantum dalam buku 

panduan asrama MAN 4 Banjar Kalimantan Selatan; (2) 

pengorganisasian boarding school dibawah naungan MAN 4 Banjar Kalimantan 

Selatan dengan struktur terpisah dan sudah mempunyai tugas sesuai surat 

keputusan kepala madrasah; (3) pelaksanaan sudah dilakukan dengan baik dan 

berjalan lancar sesuai dengan panduan asrama MAN 4 Banjar Kalimantan 

Selatan; (4) Monitoring kegiatan program boarding school dalam pengembangan 

mutu pendidikan di MAN 4 Banjar Kalimantan Selatan dilakukan pada tiga aspek 

pengembangan, yaitu: Pertama pengembangan kehidupan keagamaan yang 

diarahkan pada upaya memunculkan kesadaran, partisipasi dan tanggung jawab 

pribadi peserta didik sebagai calaon pemimpin masa depan. Kedua pengembangan 

kehidupan keasramaan dimaksudkan sebagai bentuk “learning from religion” 

yaitu aktualisasi nilai-nilai keagamaan dalam konteks kehidupan sehari-hari 

sebagai makhluk pribadi dan makhluk sosial. Ketiga pengembangan kebahasaan 

yang mana dilakukan secara maksimal dalam kehidupan sehari-hari untuk 

memperkaya kosakata Bahasa Arab dan Bahasa Inggris. 
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KATA PERSEMBAHAN 

 

 

حِيْمِ  حْمنِ الرَّ  بِسْمِ اّللِّ الرَّ

دٍ وَ عَلَى الَِهِ  ِ رَبِّ الْعَالَمِيْن، الَلَّهُمَّ صَلِّ وَ سَلِّمْ وَ بَارِكْ عَلىَ سيدنا مُحَمَّ الْحَمْدُ للََّّ

ا بَعْدُ  .وَاصَْحَابِهِ وَ سَلَّمَ، امََّ  
 

 
Segala puji dan syukur dipanjatkan kehadirat Allah SWT Tuhan sekalian 

alam, shalawat serta salam tak lupa terhatur kepada Nabi Besar Muhammad 

SAW. Dan para Auliya Allah dan ahlul baytnya Rasulullah yang menjadi 

motivasi terbesarku selama ini. 

 
Dengan rasa bangga aku persembahkan hasil perjuanganku selama ini kepada: 

Kedua orang tuaku, Ibu Hj. Asnaryati dan Ayah H. Nasruddin (Alm), yang selama 

ini telah memberikan semangat motivasi dan dukungan tak pantang menyerah 
untukku. 

 

Para guru-guru dan dosen-dosen khususnya dosen-dosen Manajemen Pendidikan 

Islam selama aku menuntut ilmu baik formal maupun nonformal yang telah 

membentuk jiwa ini kearah yang lebih baik serta pengalaman yang luar biasa. 

 
Teman seperjuangan Manajemen Pendidikan Islam A‟16, Thank you so much 

karena telah menjadi figur tauladan yang aku anggap kalian semua juga termasuk 

pengajar yang baik bagiku secara tidak langsung. 

 

Seluruh keluarga besar Datu Sarman bin Jalil dan semua sepupu-sepupuku 

tersayang. Terima kasih banyak aku beruntung telah terlahir dari keturunan dan 

mendapatkan keluarga yang InshaAllah baik. 

 

Teman-teman PPL Group 67 dan kelompok KKN desa Mustika Kecamatan 

Kuranji Kabupaten Tanah Bumbu, terima kasih telah hadir mewarnai hidupku. 

 

Dan seluruh orang yang berperan dalam hidupku dari dulu hingga sekarang. 
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MOTTO 

 

 

 

 ” عِشْ كَرِيْماً اوَْ مُتْ شَهِيْدًا “

 
“HIDUP MULIA (BERMANFAAT) ATAU MATI DALAM KEADAAN 

SYAHID (KHUSNUL KHOTIMAH)” 

 

(Dr. Adi Ansari, M.Pd.I Dosen Manajemen Pendidikan Islam) 
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KATA PENGANTAR 

 

حِيْمِ  حْمنِ الرَّ  بِسْمِ اّللِّ الرَّ

دٍ وَ عَلَى الَِهِ  ِ رَبِّ الْعَالَمِيْن، الَلَّهُمَّ صَلِّ وَ سَلِّمْ وَ بَارِكْ عَلىَ سيدنا مُحَمَّ الْحَمْدُ للََّّ

ا بَعْدُ .   وَاصَْحَابِهِ وَ سَلَّمَ، امََّ

 

Dengan nama Allah yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. Segala 

puji bagi Allah Tuhan semesta alam. Keselamatan dan kesejahteraan atas 

semualia-mulia Nabi dan Rasul junjungan kita Nabi besar Muhammad SAW. 

beserta keluarga dan sahabat beliau.  

Berkat taufik hidayah dan inayah Allah SWT, akhirnya penulis dapat 

menyelesaikan skripsi yang berjudul: “Manajemen Boarding School dalam 

Pengembangan Mutu Pendidikan di MAN 4 Banjar Kalimantan Selatan”. Penulis 

menyadari dengan sepenuhnya dalam menyusun skripsi ini banyak mendapatkan 

bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, dukungan, motivasi dan 

sebagainya. Maka penulis menghaturkan ucapan terima kasih dan penghargaan 

yang setinggi-tingginya kepada yang terhormat: 

1. Ibu Prof. Dr. H. Juairiah, M.Pd., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Ibu Dr. Hj. Suraijiah, M.Pd. selaku ketua jurusan Manajemen Pendidikan Islam 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin dan juga selaku 

pembimbing skripsi bidang konten dan metode penelitian. 

3. Ibu Nauriatul Muharramah, S.E.I., M.Pd.I., selaku sekretaris jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjarmasin. 

4. Ibu Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag., selaku pembimbing skripsi bidang bahasa 

dan teknik penulisan. 

5. Segenap Dosen dan Karyawan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan pendidikan kepada 

penulis sampai penulis dapat menyelasaikan studi di Fakultas ini. 
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6. Ibu Laila Rahmawati, S.Ag., SS, M.Hum selaku kepala perpustakaan UIN 

Antasari beserta staf perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin yang telah 

memberikan layanan yang baik kepada penulis dalam mendapatkan buku-buku 

yang diperlukan. 

7. Bapak Ahmad Syawqi, S.Ag, S.IPI, M.Pd.I selaku pengelola perpustakaan 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 

8. Bapak Drs. H. Saipurrahman, M.M. selaku kepala Madrasah MAN 4 Banjar 

Kalimantan Selatan yang telah memberikan izin kepada penulis untuk 

melakukan penelitian di sekolah tersebut hingga selesai. 

9. Bapak Ahyani, S.Pd.I, M.A. selaku WAKA Asrama/Keagamaan beserta para 

guru-guru dan tenaga pendidik yang sudah sangat membantu peneliti baik 

bantuan berupa pemikiran maupun tenaga pada saat proses penelitian di MAN 

4 Banjar Kalimantan Selatan. 

10. Orang tua tercinta yang telah mengasuh, mendidik dan memberikan dukungan 

penuh baik moril maupun materil sehingga penulisan skripsi ini dapat 

terselesaikan dengan baik. 

11. Semua pihak yang telah ikut berjasa dalam penyusunan skripsi ini yang tidak 

mungkin disebutkan satu persatu. 

Semoga amal baik yang diberikan dapat diterima disisi Allah SWT. dan 

mendapat limpahan rahmat dari-Nya, Aamiin. 

Penulis juga menyadari masih banyak kekurangaan, kekeliruan dan masih 

jauh dari kata sempurna dalam penyusunan skripsi ini, oleh karena itu penulis 

sangat mengharapkan kritik dan saran kepada pembaca yang bersifat membangun. 

Semoga skripsi ini dapat memberikan manfaat kepada pembaca guna memperkaya 

ilmu pengetahuan tentang materi yang penulis sampaikan dalam skripsi ini. 

Banjarmasin, 18 Juni 2021 

Penyusun, 

 

 

Akhmad Madani 

NIM. 1601260884 
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