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Penelitian ini bertolak dari pemikiran bahwa pentingnya manajemen 

pengelolaan dana zakat, infak dan sedekah harus dilakukan sesuai dengan syariat 

Islam dan dilakukan secara transparan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui : (1) cara BAZNAS Kabupaten 

Hulu Sungai Tengah dalam memanajemen pengelolaan dana ZIS (2) kelebihan 

dan kekurangan dari manajemen pengelolaan dana ZIS yang dikelola oleh 

BAZNAS Kabupaten Hulu Sungai Tengah.  

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dalam bidang 

ekonomi perbankan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, yakni 

penelitian yang menggambarkan bagaimana cara BAZNAS Kabupaten Hulu 

Sungai Tengah dalam memanajemen pengelolaan danazakat, infak dan sedekah 

serta kelebihan dan kekurangan dari manajemen pengelolaan dana zakat, infak 

dan sedekah. 

Adapun hasil penelitiannya adalah (1) Manajemen pengelolaan dana zakat, 

infak dan sedekah di BAZNAS Kabupaten Hulu Sungai Tengah melalui 

komponen penggalian sumber keuangan, perencanaan dan penganggaran 

keuangan,struktur organisasi dan pemisahan fungsi, sirkulasi keuangan, laporan 

keuangan, evaluasi keuangan dana zakat, infak dan sedekah, (2) Kelebihannya 

adalah pengawasan dalam pengelolaan dana dilakukan secara ketat, pengelolaan 

dana zakat, infak dan sedekah di BAZNAS Kabupaten Hulu Sungai Tengah 

dilakukan secara transparan, dan BAZNAS Kabupaten Hulu Sungai Tengah 

memiliki sumber daya manusia yang kompeten, sedangkan kekurangannya adalah 

kurang maksimalnya manajemen penghimpunan dana zakat, infak dan sedekah 

yang didapatkan, sehingga dana yang diperoleh seringkali tidak mencapai target 

dan tidak dilakukannya audit eksternal. 

 

 

 

 

 

 


