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Lampiran 1. Daftar Terjemahan 

 

DAFTAR TERJEMAHAN 

No BAB Hal Kutipan Terjemah 

1 I 4 Research evidence shows 

that teachers are the most 

important of the school-

related factors affecting 

student achievement 

through their effectiveness. 

Bukti penelitian 

menunjukkan bahwa guru 

merupakan faktor yang 

terpenting dari sekolah yang 

mempengaruhi prestasi siswa 

melalui efektivitasnya. 

2 I 5 The efficient and effective 

management of any 

organization lies on the 

ability of the top 

management or its manager 

to motivate the workforce. 

The principal is the head of 

the school and the manner 

in which the principal 

performs his/her roles and 

functions are paramount in 

improving the teaching and 

learning environment for 

teachers to be productivity. 

Efektif dan efesiennya dari 

sebuah manajemen disetiap 

organisasi terletak pada 

kemampuan atasannya atau 

manajernya untuk 

memotivasi tenaga kerjanya. 

Kepala sekolah merupakan 

pimpinan di lembaganya 

yang peran dan fungsinya 

sangat penting dalam 

meningkatkan lingkungan 

belajar-mengajar bagi guru 

untuk menjadi produktif. 

3 II 46 
Supervision is an essential 

program in increasing 

teacher productivity 

through continuous 

coaching. It will be much 

further if school are to be 

successful. 

Supervisi merupakan 

program penting dalam 

meningkatkan produktivitas 

guru melalui pembinaan yang 

berkesinambungan. Hal 

tersebut akan lebih jauh lagi 

jika sekolah ingin sukses atau 

berhasil.  
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Lampiran 2. Instrumen Penelitian 

 

INSTRUMEN PENELITIAN 

UPAYA KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN  

PRODUKTIVITAS KERJA GURU DI MADRASAH IBTIDAIYAH  

AL-HAMID BANJARMASIN 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

Wawancara Kepala Yayasan Al-Hamid 

A. Tujuan: 

Untuk mengetahui sejauh mana perhatian yang diberikan oleh pihak yayasan 

terhadap perkembangan produktivitas kerja guru di MI Al-Hamid Banjarmasin. 

B. Pertanyaan panduan: 

1. Bagaimana bentuk upaya kepala yayasan dalam memberikan perhatian 

terhadap produktivitas kerja guru khususnya di MI Al-Hamid? 

2. Bagaimana bentuk perhatian yang diberikan kepala yayasan terhadap 

produktivitas kerja guru? 

3. Apakah kepala yayasan merencanakan untuk melaksanakan kegiatan 

pelatihan kemampuan guru? 

4. Apakah pihak yayasan selalu mengapresiasi guru yang produktif? 

5. Apakah pihak yayasan selalu melakukan supervisi pada guru? 
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Wawancara Kepala dan Wakil MI Al-Hamid 

A. Tujuan: 

Untuk mengetahui sejauh mana perhatian dan upaya yang diberikan oleh kepala 

madrasah dalam meningkatkan produktivitas kerja guru di MI Al-Hamid 

Banjarmasin. 

B. Pertanyaan panduan: 

1. Bagaimanakah kepala madrasah mengelola para guru agar dapat bekerja 

secara optimal? 

2. Apa saja upaya yang dilakukan kepala madrasah dalam meningkatkan 

produktivitas kerja guru? 

3. Apakah kepala madrasah selalu memberikan pengarahan kepada guru 

sebelum melakukan pekerjaan? 

4. Apakah setiap guru sudah menempati bidangnya masing-masing sesuai 

dengan lulusannya? 

5. Bagaimana bentuk pengarahan yang diberikan kepala madrasah kepada guru 

saat sebelum melakukan pekerjaan? 

6. Apakah kepala madrasah selalu menyiapkan dan melaksanakan kegiatan 

pelatihan kemampuan guru? 

7. Bagaimana bentuk pelatihan yang diberikan kepada guru? 

8. Apakah dari pelatihan yang telah diberikan kepada guru mengalami 

peningkatan produktivitas kerja guru?  

9. Apakah kepala madrasah memiliki rencana untuk merutinkan dalam 

melaksanakan pelatihan guru paling tidak dua kali dalam setahun? 
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10. Apakah kepala madrasah selalu mengikutsertakan para guru dalam kegiatan 

MGMP dan KKG? 

11. Apakah kegiatan MGMP selalu dilaksanakan setiap minggu? 

12. Apakah kepala madrasah juga memberikan motivasi kepada para guru? 

13. Bagaimana bentuk sikap kepala madrasah dalam memberikan dorongan 

motivasi kepada guru? 

14. Apakah kepala madrasah selalu memberikan pembinaan kepada guru? 

15. Bagaimana bentuk pembinaan kepala madrasah kepada guru? 

16. Bagaimana kepala madrasah memberi dan menjadi contoh/teladan yang baik 

terhadap para guru? 

17. Bagaimana bentuk upaya komitmen kepala madrasah dalam mengupayakan 

untuk meningkatkan produktivitas kerja guru? 

18. Bagaimana membangun hubungan yang baik antara kepala madrasah dan 

sesama guru? 

19. Apakah kedisiplinan para guru dalam menjalankan tugasnya sebagai guru 

sudah berjalan dengan baik? 

20. Apakah guru selalu berada disekolah ketika jam kerja? 

21. Apakah guru dibolehkan pulang atau keluar sekolah jika tidak ada jam 

mengajar? 

22. Apakah guru selalu diberikan penghargaan atas pekerjaannya? 

23. Bagaimana bentuk penghargaan yang diberikan kepada guru? 

24. Adakah guru yang naik jabatan atau dipromosikan sebagai bentuk 

penghargaan atas produktivitasnya yang meningkat? 
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25. Bagaimana pemberian kesejahteraan yang diberikan kepada guru? Apakah 

sudah sepenuhnya terpenuhi? 

26. Adakah bonus/kompensasi lebih yang diberikan kepada guru sebagai bentuk 

penyemangat agar guru dapat bekerja dengan maksimal?  

27. Apakah kepala madrasah selalu melakukan supervisi pada setiap guru? 

28. Bagaimana bentuk supervisi yang dilakukan kepala madrasah? 

29. Sejauhmana perkembangan produktivitas kerja guru di MI Al-Hamid? 

30. Apakah guru diwajibkan membuat perangkat pembelajaran? 

31. Apakah guru selalu berkreasi dalam pembelajaran? 

32. Apakah guru selalu melakukan evaluasi pembelajaran? 

33. Apakah ada kendala yang dihadapi kepala madrasah dalam meningkatkan 

produktivitas kerja guru? 

34. Apa saja kendala kepala madrasah dalam meningkatkan produktivitas kerja 

guru? 

35. Apakah guru di MI Al-Hamid sangat antusias ketika mengikuti kegiatan 

pelatihan, MGMP, dan KKG? 

Wawancara Guru MI Al-Hamid 

A. Tujuan: 

Untuk kofirmasi jawaban dari pihak sebelumnya dan mengetahui sejauh mana 

produktivitas kerja guru  

B. Pertanyaan panduan: 

1. Apakah setiap guru mata pelajaran selalu menyusun program semester dan 

program tahunan? 
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2. Apakah setiap guru selalu membuat dan mengembangkan silabus dan sistem 

penilaian? 

3. Apakah setiap guru membuat RPP? 

4. Apakah setiap guru memiliki buku kehadiran peserta didik pada mata 

pelajaran yang diampu? 

5. Metode apakah yang digunakan oleh guru? 

6. Apakah guru selalu mengembangkan kreatifitas dalam kegiatan 

pembelajaran? 

7. Apakah setiap guru membuat alat evaluasi pembelajaran? 

8. Apakah guru selalu melakukan analisa hasil dari evaluasi pembelajaran 

peserta didik?  

9. Apakah setiap guru mengikuti kegiatan pelatihan? 

10. Apakah guru sangat mengharapkan untuk kegiatan pelatihan terus 

dilakukan secara berkala? 

11. Apakah dari kegiatan pelatihan sangat membantu para guru dalam 

peningkatan produktivitas kerja? 

12. Apakah setiap guru ikut serta dalam kegiatan MGMP dan KKG? 

13. Apakah guru sangat mengharapkan untuk kegiatan MGMP dan KKG terus 

dilakukan secara berkala? 

14. Apakah dari kegiatan MGMP dan KKG sangat membantu para guru dalam 

peningkatan produktivitas kerja? 
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PEDOMAN OBSERVASI 

Pengamatan/observasi yang dilakukan oleh peneliti adalah mengamati upaya 

dari kepala madrasah dalam meningkatkan produktivitas kerja guru. Selain 

itu dalam observasi ini peneliti juga mengamati kondisi baik secara fisik 

maupun non fisik mengenai MI Al-Hamid Banjarmasin.  

A. Tujuan:  

Untuk memperoleh informasi dan data baik mengenai upaya kepala 

madrasah dalam meningkatkan produktivitas kerja guru maupun mengenai 

kondisi fisik dan non fisik tentang MI Al-Hamid Banjarmasin. 

B. Aspek yang diamati: 

1. Letak geografis MI A-Hamid Banjarmasin 

2. Keadaan sarana dan prasarana MI Al-Hamid Banjarmasin 

3. Keadaan tenaga pendidik dan kependidikan di MI Al-Hamid 

Banjarmasin 

4. Keadaan peserta didik di MI Al-Hamid Banjarmasin 

5. Unit kantor/ruang kerja guru 

6. Ruang kelas 

7. Proses pelaksanaan pembelajaran di dalam kelas sebagai bentuk 

gambaran dari produktivitas kerja guru pada saat pelaksanaan 

pembelajaran 

8. Rapat pembinaan/evaluasi bulanan yang diadakan kepala madrasah 

9. Pelatihan kemampuan guru yang diadakan kepala madrasah 
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PEDOMAN DOKUMENTASI 

A. Tujuan: 

Untuk mengetahui dan melihat dokumentasi yang dimiliki oleh MI Al-Hamid 

Banjarmasin mengenai upaya kepala madrasah dalam meningkatkan 

produktivitas kerja guru dan mengenai kondisi fisik dan non fisik MI Al-Hamid 

Banjarmasin. 

B. Dokumentasi yang diperlukan 

No. Dokumen Informan 

1 Profil/identitas dan sejarah singkat MI Al-

Hamid Banjarmasin 

Guru TU 

2 Struktur organisasi madrasah Guru TU 

3 Visi, misi, dan tujuan madrasah Guru TU 

4 Data sarana dan prasarana MI Al-Hamid 

Banjarmasin 

Guru TU 

5 Data pendidik dan kependidikan Guru TU 

6 Data peserta didik Guru TU 

7 Standar Operasional Prosedur (SOP) MI 

Al-Hamid Banjarmasin 

Kepala Madrasah 

Guru 

8 Jurnal kegiatan kepala madrasah Kepala Madrasah 

9 Dokumentasi pelatihan guru Kepala Madrasah 

10 Dokumentasi MGMP dan KKG Kepala Madrasah 

11 Dokumentasi penghargaan atas 

peningkatan produktivitas guru 

Kepala Madrasah 

 

12 Dokumentasi rapat pembinaan/evaluasi Kepala Madrasah 

13 Dokumentasi supervisi Kepala Madrasah 
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Lampiran 3. Surat Keputusan Penetapan Dosen Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 4. Surat Keterangan Selesai Seminar Proposal 
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Lampiran 5. Catatan Seminar Proposal 

NO 
Catatan/Saran 

Penanggap 
NO Catatan/Saran Dosen 

1. 

 

 

Penanggap Utama : 

Muhammad Reza 

Fitriadi 

- Perhatikan cover 

proposal 

- Spasi antar sub bab 

- Perhatikan lagi 

sesuai dengan 

pedoman penulisan 

skripsi FTK 

- Setelah ayat al Quran 

langsung tafsiran 

- Alasan peneliti 

memilih judul pada 

produktivitas kerja 

guru ? 

1. Dosen Pembimbing 1 : 
Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd. 

- Pengantar dilator belakang terlalu 

jauh 

- Gunakan UU yang masih berlaku dan 

terbaru 

- Cantumkan beberapa indikator yang 

menjadi ranah pada produktivitas 

kerja guru 

- Gambarkan peningkatan 

produktivitas kerja guru di MI Al-

Hamid 

- Definisi operasional lebih di perjelas 

dan lebih spesifik lagi 

- Alasan memilih judul lebih diperinci 

lagi disesuaikan dengan judul 

- Perbaiki lagi signifikansi penelitian 

- Landasan teori lebih di spesifikan lagi  

- Gunakan ayat al Quran yang sesuai 

dengan pembahasan 

- Faktor lebih kepada alasan kepala 

madrasah meningkatkan produktivitas 

- Kepala yayasan diikutkan sebagai 

subjek penelitian 

- Prosedur penelitian lebih diperhatikan 

lagi isinya 
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Lanjutan Catatan Seminar Proposal 

NO 
Catatan/Saran 

Penanggap 
NO Catatan/Saran Dosen 

2 Penanggap Umum :      

1.  Nurin Aulia 

- Alasan peneliti memilih 

tempat penelitian ? 

2. Heri Jamanul Haidi 

-  Alasan peneliti memilih 

metode wawancara ? 

3. Kursani 

- Perhatikan tanda baca, 

kata depan, kata konjungsi 

pada setiap kalimat 

-  Perhatikan lagi penulisan 

sesuai dengan penulisan 

skripsi FTK 

2. Dosen Pembimbing 2 : 
Nauriatul Muharramah, S.E.I, M.Pd.I. 

- Perhatikan penggunaan kata pada 

kutipan sendiri 

- Penelitian terdahulu sebaiknya 

langsung saja tidak perlu di poin 

kan 

- Lembar yang masih kosong masih 

bisa diisi  

- Penggunaan ayat al Quran 

disesuaikan 
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Lampiran 6. Surat Keterangan Selesai Penelitian 
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Lampiran 7. Dokumen Supervisi 

 

 

Format Penilaian Pengamatan Pelaksanaan Pembelajaran 
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Lanjutan Lampiran 7. Dokumen Supervisi 

 

 

Hasil Supervisi beberapa Guru 
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Lampiran 8. Dokumentasi KKG 

 

 

Undangan Mengikuti KKG 
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Lanjutan Lampiran 8. Dokumentasi Pelatihan KKG  

 

Proses Pelatihan KKG 
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Lanjutan Lampiran 9. Dokumentasi Pengumpulan Data 

 

 

Profil MI Al-Hamid Banjarmasin 
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Lanjutan Lampiran 9. Dokumentasi Pengumpulan Data 

 

 

Struktur Organisasi MI Al-Hamid Banjarmasin  



139 

 

Lanjutan Lampiran 9. Dokumentasi Pengumpulan Data  

Halaman Sekolah 

Kantor Guru 

Kantor Kepsek  
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Lanjutan Lampiran 9. Dokumentasi Pengumpulan Data 

 

 

Wawancara dengan Kepala MI Al-Hamid 

 

 

Wawancara dengan Guru Mata Pelajaran Tahfidz dan Quran Hadis 
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Lanjutan Lampiran 9. Dokumentasi Pengumpulan Data 

 

 

Observasi Pembelajaran Fiqih 

 

 

Wawancara dengan Guru Mata Pelajaran Fiqih 
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Lanjutan Lampiran 9. Dokumentasi Pengumpulan Data 

 

 

Observasi Pembelajaran Tahfidz 

 

 

Wawancara dengan Guru Mata Pelajaran Tahfidz 



143 

Lampiran 10. Dokumentasi Rapat Sekolah 

 

 

Undangan Rapat  
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Lanjutan Lampiran 10. Dokumentasi Kegiatan Rapat Sekolah 

 

 

Persiapan Rapat dengan Absensi Kehadiran Guru 

 

 

Berlangsungnya Agenda Rapat 
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Lanjutan Lampiran 10. Dokumentasi Rapat Sekolah 

 

Catatan Rapat Akhir Semester 
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Lanjutan Lampiran 10. Dokumentasi Rapat Sekolah 

 

Buku Rapat MI Al-Hamid 
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Lampiran 11. Dokumentasi Pelatihan Guru MI Al-Hamid 

 

 

Pelatihan Menjadi Pendidik Tangguh oleh dtPeduli 

 

 

Pelatihan Guru oleh USC 
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Lanjutan Lampiran 11. Dokumentasi Pelatihan Guru MI Al-Hamid 

 

 

Pelatihan ESQ di Hotel Roditha 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

1. Nama Lengkap   : Siti Aminah 

2. Tempat dan Tanggal Lahir : Banjarmasin, 30 April 2000 

3. Agama    : Islam 

4. Kebangsaan   : WNI 

5. Status Perkawinan   : Belum Kawin 

6. Alamat    : Jalan Trans Kalimantan Handil 

 Bakti Rt/Rw 008/002 

7. No. HP/Alamat email  : 082239947571  

sitiaminah30042000@gmail.com  

8. Pendidikan   : 

a. MI Al-Huda Banjarmasin (2012) 

b. MTs Al-Hamid Banjarmasin (2015) 

c. MAN 3 Banjarmasin (2018) 

9. Orang Tua    : 

Ayah 

Nama    : H. Ali Ahmad 

Pekerjaan    : Wirausaha 

Alamat    : Jalan Trans Kalimantan Handil  

 Bakti Rt/Rw 008/002 

Ibu 

Nama    : Hj. Safiah 

Pekerjaan    : IRT 

Alamat    : Jalan Trans Kalimantan Handil  

 Bakti Rt/Rw 008/002 

10. Saudara    : 7 Bersaudara 

11. Suami/Isteri   : - 

12. Anak    : - 

13. Pengalaman Organisasi/Kerja :  

a. Anggota PMII 

b. Anggota Antasari Cendekia 

c. Pengurus Ma’had Al-Jamiah 

14. Daftar Karya Ilmiah  :  

a. Peran Kaum Muda di Masa Pandemi 

 

Banjarmasin, 30 Desember 2021 

 

 

 

 

Siti Aminah 

mailto:sitiaminah30042000@gmail.com

