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ABSTRAK 

Rusita Dewi.2017. Strategi Kepala Madrasah Dalam Peningkatan Prestasi 

Akademik dan Non Akademik Peserta Didik di MAN 1 Banjarmasin. 

Pembimbing: (I) Dr. H. Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd. (II) Hj. Isny Lellya, 

S.Ag., M.Ag. Skripsi, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan, 2022. 

Kata Kunci: Strategi, Kepala Madrasah, Prestasi Akademik, Prestasi Non 

Akademik 

Lembaga pendidikan dapat dikatakan berhasil apabila peserta didiknya 

mampu mencapai perkembangan diri secara optimal melalui perolehan pendidikan 

dan prestasi belajar yang sesuai dengan minat, bakat, dan kemampuan yang 

dimiliki. Seperti yang terjadi di lingkungan MAN 1 Banjarmasin, terdapat total 298 

prestasi yang diraih peserta didiknya sejak tahun 2007 hingga 2021. Dengan begitu, 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana strategi kepala madrasah 

dalam peningkatan prestasi akademik dan non akademik di MAN 1 Banjarmasin 

serta untuk mengetahui apa yang menjadi faktor yang mempengaruhi peningkatan 

prestasi akademik dan non akademik serta data prestasi akademik dan non 

akademik peserta didik di MAN 1 Banjarmasin.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan pendekatan penelitian 

deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah metode 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Proses analisis data mulai menelaah seluru 

data hasil observasi, wawancara dan dokumentasi yang berhubungan dengan 

strategi kepala madrasah dalam peningkatan prestasi akademik dan non akademik 

di MAN 1 Banjarmasin. Subjek dalam penelitian ini adalah kepala madrasah, wakil 

kepala madrasah dan narasumber lainnya. Objek penelitian ini ialah meneliti 

tentang strategi kepala madrasah dan prestasi akademik dan non akademik peserta 

didik.  

Hasil penelitian ini menyebutkan bahwa strategi kepala madrasah dalam 

peningkatan prestasi akademik dan non akademik peserta didik yaitu dengan 

campuran gaya kepemimpinan, menanamkan sikap disiplin, melakukan bimbingan 

konseling sebagai bentuk nasehat dan motivasi oleh kepala madrasah agar bakat 

yang dimiliki peserta didik dapat berkembang, memberi apresiasi seperti reward 

kepada peserta didik yang berprestasi dan memberi dukungan penuh dalam 

melaksanakan tugas sebagai pemimpin. Sebagai kepala madrasah MAN 1 

Banjarmasin memiliki tanggung jawab dalam pengembangan dan memotivasi 

sebagai motivator. Dorongan dan penghargaan merupakan dua sumber motivasi 

yang efektif diterapkan oleh kepala madrasah. Keberhasilan suatu organisasi 

dipengaruhi dari berbagai faktor, baik faktor yang datang dari dalam maupun 

datang dari lingkungan. Oleh karena itu, untuk meningkatkan prestasi siswa, kepala 

madrasah perlu memperhatikan motivasi para siswa dan faktor-faktor lain yang 

mempengaruhi.  
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KATA PENGANTAR 

 

 بِسْمِ اللّهِٰ الرَّحْْهنِ الرَّحِيْمِ 

حَبِيْبِنَا مُـحَمَّدٍ وَعَلَى آلِهِ الـحَمْدُ لِله رَبِٰ العَالـَمِيَْْ ، وَالصَّلََةُ وَالسَّلََمُ عَلَى أَشْرَفِ الأنَبِْيَاءِ وَالـمُرْسَلِيَْْ ، نبَِيِٰنَا وَ 

يْنِ ، أَمَّا بَـعْدُ بِِ وَصَحْبِهِ أَجْـمَعِيَْْ ، وَمَنْ تبَِعَهُمْ  حْسَانٍ إِلََ يَـوْمِ الدِٰ  

Puji dan syukur peneliti panjatkan kepada Allah SWT, yang telah memberi 

kekuatan dan kemampuan dalam menyelesaikan penelitian ini. Sholawat serta 

salam semoga tetap terlimpahkan kepada Nabi Besar Muhammad SAW. Yang 

mana melalui beliau lah, ilmu dan akhlak tersampaikan dan mengarahkan kita 

kepada jalan kebenaran dan kebaikan. 

Penyusunan skripsi ini merupakan kajian singkat tentang strategi kepala 

madrasah dalam peningkatan prestasi akademik dan non akademik di MAN 1 

Banjarmasin. Penyusun menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak akan 

terwujud tanpa adanya bantuan, bimbingan, dan dorongan dari berbagai pihak. Oleh 

karena itu, dengan segala kerendahan hati pada kesempatan ini penyusun 

mengucapkan rasa terima kasih kepada:  

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Antasari Banjarmasin yang telah menerima judul skripsi penulis sekaligus 

mengizinkan penulis dalam melakukan penelitian riset guna mendapatkan data-

data yang dibutuhkan dalam pengerjaan skripsi penulis. 

2. Bapak Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd dan Ibu Nauriatul Muharramah, SEI, 

M.Pd.I,. selaku Ketua dan Sekretasi Jurusan Manajemen Pendidikan 

Islam.Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin.  

3. Bapak Dr. H. Ahmad Salabi, S.Ag., M.Pd., selaku dosen pembimbing bidang 

konten dan metodologi yang telah memberikan bimbingan, petunjuk, koreksi 

serta motivasi dalam penulisan skripsi ini. 

4. Ibu Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag., selaku dosen pembimbing bidang bahasa dan 

teknik penulisan yang telah memberikan bimbingan, koreksi, petunjuk serta 

motivasi kepada penulis dalam penyelesaian skripsi ini. 

5. Ibu Laila Rahmawati, S.Ag, SS, M. Hum, selaku Kepala Perpustakaan UIN 

Antasari Banjarmasin dan Bapak Ahmad Syawqi, S.Ag, S.IP, M.Pd, selaku 

Pengelola Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjarmasin yang selama ini telah membantu penulis dalam mencari buku-buku 

materi mata kuliah di perpustakaan. 
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6. Segenap Dosen program studi Manajemen Pendidikan Islam yang telah 

memberikan ilmu dan pengalaman berharga serta memberikan motivasi kepada 

penuli dari awal perkuliahan hingga selesainya penulisan skripsi ini.  

7. Ibu Dra. Naimah, M.M selaku Kepala Madrasah MAN 1 Banjarmasin beserta 

jajaran guru-guru dan staf TU MAN 1 Banjarmasin telah mengizinkan penulis 

dalam melakukan penelitian di MAN 1 Banjarmasin.  

8. Semua pihak yang telah ikut bejasa dalam penyusunan skripsi ini yang tidak 

mungkin disebutkan satu persatu. 

 

Semoga amal baik yang telah diberikan dapat diterima oleh Allah SWT, dan 

mendapat limpahan rahmat dari-Nya, Aamiin. 

 

 

Banjarmasin, 28 Desember 2021 

Penyusun     

 

 

 

 

Rusita Dewi     

NIM. 170102051375   
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