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ABSTRAK 
 

Nurul Mufidah, NIM. 170211030108; Pengaruh Gender dan Gaya 

Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kepuasan Kerja Guru Sekolah Dasar 

Muhammadiyah di kota banjarmasin, di bawah bimbingan (I): Dr.Husnul Yaqin, 

M.Ed, dan (II): Dr. Ahmad Salabi, M.Pd., Pada Pascasarjana UIN Antasari 

Banjarmasin, (2021).  

 

Kata Kunci : Gender, Gaya Kepemimpinan, Kepuasan Kerja. 

 

Gender kepala sekolah dengan gaya kepemimpinan tertentu yang terlihat 

khas diterapkan dalam memimpin kepala sekolah. Guru yang merasa puas dalam 

kerjanya akan semakin tekun, ulet, kreatif, dan sebagainya dalam melaksanakan 

tugas/pekerjaannya yang akhirnya mampu menciptakan kinerja yang baik untuk 

meningkatkan kualitas pendidikan. Kepuasan kerja pada dasarnya merupakan 

sesuatu yang bersifat individual, setiap individu memiliki tingkat kepuasaan yang 

berbeda-beda sesuai sistem nilai yang berlaku pada dirinya. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis: (1) pengaruh gender kepala 

sekolah terhadap kepuasan kerja guru; (2) Pengaruh gaya kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kepuasan kerja guru; dan (3) Pengaruh gender kepala sekolah 

dan gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kepuasan kerja guru.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan pendekatan 

kuantitatif. Jumlah sampel penelitian ini sebanyak 142 orang guru. Instrumen 

pengumpulan data yaitu angket yang telah memenuhi syarat uji validitas dan 

reabilitas. Uji prasyarat analisis dengan uji normalitas, uji multikolinieritas dan uji 

autokorelasi. Analisis data untuk menguji hipotesis menggunakan analisis linear 

berganda.   

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Ada pengaruh gender kepala 

sekolah terhadap kepuasan kerja guru sebesar 0,387; (2) Ada pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja guru sebesar 0,056; dan (3) Ada pengaruh 

gender kepala sekolah dan gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kepuasan 

kerja guru sebesar 0,392.  

Saran bagi guru, untuk meningkatkan promosi jabatan yang diberikan 

kesempatan guru untuk mendapat beban tanggungjawab dengan jabatan yang 

diberikan kepadanya.  
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ABSTRACT 

Nurul Mufidah, NIM. 170211030108; Influence Gender Principals and 

Headmaster Leadership Style toward Job Satisfaction Elementary 

Muhammadiyah’s School Teacher at Banjarmasin City, under the guidance of (I): 

Dr.Husnul Yaqin, M.Ed, dan (II): Dr. Ahmad Salabi, M.Pd., Postgraduate UIN 

Antasari Banjarmasin, (2021). 

 

Keywords: Gender, Leadership Style, Job Satisfaction  

 

 

Gender principals with certain leadership styles that look unique are 

applied in leading school principals. Teachers who are satisfied in their work will 

be more diligent, tenacious, creative, and so on in carrying out their duties / jobs 

which are finally able to create good performance to improve the quality of 

education. Job satisfaction is basically something that is individual, each 

individual has a different level of satisfaction according to the value system that 

applies to them. 

This study aims to analyze: 1) influence gender principals toward job 

satisfaction; 2) influence headmaster leadership style toward job satisfaction; and 

3) influence gender principals and headmaster leadership style toward job 

satisfaction.  

This study uses a quantitative approach with descriptive method. The 

number of samples in this study was 142 teachers. The data collection instrument 

was a questionnaire that had met the validity and reliability test requirements. 

Analysis prerequisite test with normality test, multicolinearity test and 

autocorrelation test.  Data analysis to test the hypothesis using multiple regression 

analysis. 

The results showed that: 1) influence gender principals toward job 

satisfaction of 0,387; 2) influence headmaster leadership style toward job 

satisfaction of 0,056; and 3) influence gender principals and headmaster 

leadership style toward job satisfaction of 0,392. 

Suggestions in this study, teachers are expected to increase promotion given 

by the teacher the opportunity to get the burden of responsibility with the position 

given to him 
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KATA PENGANTAR 

 

  
لَامُ عَلَى أَشْرَفِ اْلأنَْ  لاةَُ وَالسَّ ، وَالصَّ دٍ بِسْمِ اِلله الرَّحَْْنِ الرَّحِيْمِ، اَلْْمَْدُِ لِله رَبِّ الْعَالَمِيَْْ بِيَاءِ وَالْمُرْسَلِيَْْ سَيِّدِنََ مَُُمَّ

،  .بَ عْدُ أمََّا  وَعَلَى الَهِِ وَاَصْحَبِهِ أَجْْعَِيَْْ

Puji syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT, Tuhan yang Maha Kuasa, 

berkat rahmat dan karunia-Nya sehingga tesis ini dapat diselesaikan dengan baik 

dan tepat pada waktunya. Tesis ini berjudul “Pengaruh Gender dan Gaya 

Kepemimpinan Kepala sekolah Terhadap Kepuasan Kerja Guru Sekolah 

Dasar Muhammadiyah di Kota Banjarmasin”. Tesis ini ditulis dalam rangka 

memenuhi syarat untuk mencapai gelar Magister Manajemen Pendidikan Program 

Islam Pascasarjana Universitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin. 

Oleh karena itu penulis menyampaikan ucapan terima kasih dan 

penghargaan setingginya kepada yang terhormat para pembimbing: Bapak 

Dr.Husnul Yaqin, M.Ed, dan Bapak Dr. Ahmad Salabi, M.Pd. Di mana 

ditengah-tengah kesibukannya masih tetap meluangkan waktunya untuk 

memberikan bimbingan, petunjuk dan mendorong semangat penulis untuk 

menyelesaikan tesis ini. 

Perkenankanlah juga, penulis menyampaikan ucapan terima kasih kepada 

semua pihak yang terlibat dalam penyelesaian tesis ini, kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk 

menempuh pendidikan dan mengikuti Program Studi Magister Manajemen 

Pendidikan Islam (MPI). 
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2. Bapak Prof. Dr. H. Syaifuddin Sabda, M.Ag selaku Direktur Program 
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berkenan menyetujui dan menerima tesis ini untuk diajukan ke depan sidang 

munaqasah.  

3. Bapak Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M.Pd selaku Direktur Program 
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