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ABSTRAK 

 

 

Liska Pathul Zannah. NIM. 180101050904. Kompetensi Manajerial Kepala 

Madrasah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Guru Pada Masa Pandemi 

Covid-19 di MIN 3 Murung Raya Kalimantan Tengah. Pembimbing (1) 

Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag dan Pembimbing (II) Drs. H. Abdul Manaf, 

M.Pd, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. Tahun 2022. 

 

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah, Meningkatkan Motivasi 

Kerja Guru. 

 
Kemajuan suatu madrasah tidak terlepas dari kompetensi manajerial yang 

dimainkan dan dimiliki oleh kepala madrasah, kompetensi manajerial kepala 

madrasah sangat mempengaruhi motivasi kerja guru. Dalam hal ini, motivasi kerja 

guru terjadi apabila perubahan energi pada diri guru karena adanya dorongan 

untuk mencapai tujuan tertentu, dengan motivasi kerja seorang guru akan 

mempunyai energi baru dan akan menjalankan tugasnya dengan profesional 

karena ada dorongan motivasi. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui kompetensi manajerial 

kepala madrasah dalam meningkatkan motivasi kerja guru pada masa pandemi 

covid-19  dan faktor pendukung dan penghambat motivasi kerja guru pada masa 

pandemi covid-19 di MIN 3 Murung Raya Kalimantan Tengah.  

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan 

menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini yaitu wawancara, observasi dan dokumentasi. Subjek penelitian ini 

adalah kepala madrasah dan dua guru.  

Hasil penelitian menunjukan bahwa perencaan dilaksanakan dalam bentuk 

rapat yang diadakan membahas rencana program kegiatan pembelajaran daring 

yang tertuang dalam suplemen kurikulum darurat MIN 3 Murung Raya. 

Pengorganisasian dengan menyusun struktur organisasi guru. Pelaksanaan terdiri 

dari pengembangan keterampilan guru dengan adanya pelatihan-pelatihan, 

mengapresiasi kinerja guru yang baik, menyediakan fasilitas belajar mengajar. 

Pengawasan pengawasan rutin yang dilakukan untuk penilaian dalam satu bulan 

sekali dilihat dari bahan mengajar (RPP), kehadiran, melakukan supervisi, laporan 

kinerja setiap bulan pada masa pandemi covid-19. 
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Segala puji hanya milik Allah azza wa jalla yang dengan segala 

nikmatnya segala kebaikan menjadi sempurna, segala puji bagi Allah 

azza wa jalla yang telah memberikan nikmat iman, islam, serta nikmat 

sehat sehingga memudahkan kita untuk senantiasa beribadah 

kepadanya. Shalawat dan salam senantiasa tercurahkan kepada teladan 

kebaikan kita, junjungan Nabi Muhammad shalallahu ‘alahi wasallam, 

beserta keluarganya, para sahabatnya dan umat pengikutnya sampai 

hari kiamat.  

Tanpa pertolongan dari Allah skripsi ini tidak akan selesai, namun 

segala puji bagi Allah atas semua taufik dan pertolongannya sehingga 

peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini, semoga yang sedikit dari 

skripsi ini Allah berkahi dan dapat bermanfaat untuk kita semua. 

Skripsi ini saya persembahkan untuk kedua orang tua saya yang 

selama ini telah membesarkan dengan penuh kasih sayang, atas izin 

Allah kemudian melalui orang tua saya, saya bisa merasakan nikmatnya 

menuntut ilmu. Kemudian kepada kakak-kakak semua baik itu kakak 

kandung, kakak tiri, kakak ipar yang telah memberi dukungan dan 

motivasi kepada saya sehingga dapat menyelesaikan perkuliahan dengan 

tepat waktu, dan juga kepada semua yang terlibat dalam penulisan 

skripsi ini yang tidak bisa disebutkan satu persatu terimakasih atas 

bantuan dan dukungannya semoga Allah balas dengan sebaik-baik 

balasan, Baarakallahu Fiikum.  

KATA PERSEMBAHAN  
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MOTO 

 

 

 

“Barangsiapa yang datang dengan membawa 

kebaikan, maka baginya pahala yang lebih baik 

daripada kebaikan itu.....” 

 

(Q.S Al-Qasas [28] 84) 

  



viii 

 

KATA PENGANTAR 

 

 
   ﷽ 

ينِ، وَالصهلَاةُ وَالسهلَامُ عَلىَ أَشْرَفِ  نْ يَا وَالدِّ  الْْمَْدُ لِلَهِِ رَبِّ الْعَالَمِيَن، وَبهِِ نَسْتَعِيْنُ عَلَى أمُُورِ الدُّ
 ال مُرْسَلِيَن وَعَلىَ آلهِِ وَصَحْبِهِ أَجْ مَ عِيَن، أمَها بَ عْدُ 

 
Dengan menyebut nama Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang. 

Segala puji bagi Allah tuhan semesta alam. Keselamatan dan kesejahteraan atas 

semulia-mulia Nabi dan Rasul junjungan kita Rasulullah Shalallahu „alaihi 

wasallam, keluarga, sahabat, dan pengikut beliau. Berkat taufiq dan pertolongan 

dari Allah, alhamdulilah penulis dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul 

“Kompetensi Manajerial Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Motivasi Kerja 

Guru Pada Masa Pandemi covid-19 di MIN 3 Murung Raya, Kalimantan Tengah.”  

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan ini banyak sekali mendapat 

bantuan dari berbagai pihak, baik berupa bimbingan, arahan, dukungan dan 

motivasi, yang telah diberikan. Oleh karena itu, penulis mengucapkan rasa terima 

kasih kepada: 

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M. Pd., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Drs. Muhammad Yuseran, M.Pd., dan Ibu Nauriatul Muharramah, SEI, 

M. Pd. I, selaku Ketua dan Sekretaris Jurusan Manajemen Pendidikan Islam. 

3. Ibu Hj. Isny Lellya, S.Ag., M.Ag., selaku Pembimbing Bidang Konten dan 

Metodologi yang telah meluangkan waktu untuk membimbing dan 

mengarahkan serta mengoreksi penulisan skripsi ini hingga selesai. 

4. Bapak Drs. H. Abdul Manaf, M.Pd selaku Pembimbing Bidang Bahasa dan 

Teknik Penulisan yang telah meluangkan waktu untuk membimbing dan 

mengarahkan serta mengoreksi penulisan skripsi ini hingga selesai. 
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5. Bapak Dr. Saifuddin, M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan Pusat  UIN Antasari 

Banjarmasin dan Bapak Dr. Ahmad Syawqi, M.Pd,I., selaku Kepala 

Perpustakaan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 

6. Bapak Syaiful Azhari, S.Pd Kepala Madrasah dan para guru-guru beserta staff 

TU MIN 3 Murung Raya yang sudah memberikan kesempatan untuk 

melakukan penelitian ini hingga selesai. 

7. Orang tua penulis, Ayahanda Arly Britony dan Ibunda Norsam yang tercinta, 

dan semua keluarga yang sudah memberikan pendidikan dari sekolah dasar 

hingga perguruan tinggi, semoga Allah balas dengan sebaik-baik balasan, 

semoga Allah merahmati. 

8. Sahabat Rima Damayanti dan miliani yang selalu membersamai di saat susah 

maupun senang, terimakasih sudah banyak membantu selama ini, semoga 

Allah balas dengan sebaik-baik balasan. 

9. Teman-teman Prodi Manajemen Pendidikan Islam lokal B angkatan 2018 

terimakasih atas bantuan, dukungan dan kerja sama nya selama ini semoga 

kalian selalu berada dalam penjagaan Allah sebaik-baik penjaga. 

10. Semua pihak yang telah berjasa dalam penyusunan skripsi ini yang tidak bisa 

disebutkan satu persatu, terimakasih atas bantuan dan dukungannya. Semoga 

Allah balas dengan sebaik-baik balasan. 

Demikian kata pengantar yang dapat diutarakan atas segala bantuan, 

bimbingan, pengarahan dan partisipasinya semoga mendapatkan pahala kebaikan 

yang berlipat ganda dari Allah. Akhirnya dengan mengharap ridha dan karunia-

Nya, semoga skripsi ini bermanfaat bagi kita semua.  

 

Banjarmasin, 21 Mei 2022 

Penulis, 

 

 

 

 Liska Pathul Zannah 

 180101050904 
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