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ABSTRAK 

Fathur Rahman: 180104030164. Manajemen Strategi Dalam Meningkatkan 

Kemakmuran Masjid Al-Akbar Kabupaten Balangan, 2022. Skripsi, 

Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi, Pembimbing: Syaipul Hadi, S. IP, MA dan Sri Anafarhanah, 

SEI, MSI 

 

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Kemakmuran Masjid. 

 

Skripsi ini disusun dengan latar belakang ketertarikan penulis terhadap 

manajemen strategi dalam meningkatkan kemakmuran masjid Al-Akbar 

Kabupaten Balangan, dengan adanya fasilitas yang memadai serta kegiatan yang 

ada di Masjid Al-Akbar. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

sistem manajemen strategi dalam meningkatkan kemakmuran masjid, serta faktor 

yang menjadi pendukung strategi dalam memeningkatkan kemakmuran masjid. 

Penelitian ini berlokasi di Jl. A. Yani No.KM 3,5, Batu Piring, Paringin 

Selatan, Kabupaten Balangan, Kalimantan Selatan, dengan subjek seorang 

sekretaris pengurus Masjid Al-Akbar Balangan, dan objeknya terkait dengan 

manajemen strategi dalam meningkatkan kemakmuran. Jenis Penelitian ini adalah 

penelitian kualitatif (Field research) dengan menggunakan pendekatan deskriptif. 

Untuk memperoleh data tersebut maka penulis menggunakan teknik, observasi, 

wawancara dan dilengkapi dengan dokumentasi. Kemudian  data tersebut disusun 

melalui teknik analisis. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategi dalam 

meningkatkan kemakmuran Masjid Al-Akbar sudah bagus akan tetapi jika 

ditambah dengan strategi yang lebih khusus maka akan lebih lancar dalam 

meningkatkan kemakmuran, hal ini ditinjau dari strategi yang dipaparkan oleh 

penulis pada bagian teori. Adapun faktor pendukung di Masjid Al-Akbar 

Kabupaten Balangan diantaranya, dukungan dari pemerintah serta masyarakat, 

donatur tetap, dan para pengurus masjid memanfaatkan masjid tidak hanya 

sebagai fungsi untuk beribadah melainkan juga sebagai wadah pembelajaran bagi 

anak-anak maupun orang dewasa kemudian ditambah lagi para pengurus masjid 

memformulasikan masjid ini sebagai tempat wisata religi.  

Saran yang ingin disampaikan penulis dalam skripsi ini ialah: hendaknya 

pemerintah maupun masyarakat tetap berada dibarisan terdepan dalam proses 

pembangunan maupun dalam hal kemakmuran masjid, serta untuk pihak 

pengelola Masjid Al-Akbar agar kiranya tidak monoton tetapi juga menerima 

masukan dari masyarakat atau konsultasi bertukar pikiran kepada pengurus masjid 

yang dapat dikatakan sebagai masjid yang makmur, seperti membuat tim-tim 

khusus, program khusus yang menarik para jemaah, dan juga strategi-strategi 

yang lebih khusus. 
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MOTTO 
  

“Jangan Katakan Tidak Mungkin, Sebelum 

Kamu Mencobanya” 
(Sultan Muhammad Al-Fatih)  
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KATA PERSEMBAHAN 

Bismillahirrahmanirrahim  

Segala perjuangan yang telah dilakukan sampai pada titik ini saya persembahkan 

kepada kedua orang tua saya yang telah memberikan banyak dukungan, doa, 

nasihat, motivasi, serta kepercayaan. Semoga ini menjadi langkah awal yang 

dapat membuat ibu dan bapak bangga dan bahagia. 

Untuk dosen penasehat dan pembimbing penulis, Bapak Syaipul Hadi, S.IP, MA 

dan Ibu Sri Anafarhanah, SEI., MSI serta seluruh dosen yang telah memberikan 

ilmu dan pengalaman tanpa mengenal lelah. Semoga selalu di rahmati Allah dan 

mendapatkan keberkahan serta diberikan balasan kebaikan yang tak terhingga. 

Tak lupa terima kasih ku kepada teman-teman terbaik ku yang sudah seperti 

saudara yaitu Zulkipli, S. Sos, Alwy Aji Maskur dan Firman Hasby. Terima kasih 

untuk kebersamaannya dan tawanya selama empat tahun, semoga kita berempat 

dapat berkumpul lagi untuk mengulang kebersamaan itu dalam kesuksesan kita 

semua. 

Untuk teman-teman lokal MD C1 angkatan 18, kawan-kawan organisasi baik 

internal maupun eksternal yang telah membersamai selama perkuliahan 

berlangsung. 

Saya ucapkan ribuan terima kasih atas segala inspirasi, dorongan, pengalaman dan 

dukungan yang telah diberikan, semoga apa yang telah diberikan mampu menjadi 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Fenomena Konsonan Bahasa Arab yang ada dalam sistem tulisan Arab 

dilambangkan dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan 

dengan huruf dan tanda sekaligus. 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 atau No. 1887 dan No. 0543 atau No. 

1987, tanggal 22 Januari 1988, sebagai berikut. 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ‘ : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ‘ : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

 Dh : ض .15

Mad dan Diftong: 

1. Fathah Panjang: Āatauā 

2. Kasrah Panjang: Īatauī 

3. Dhammah Panjang: Ūatauū 

4. Aw: َاو 

5. Ay: َاى 
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Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap. Misalnya: ربناditulis 

rabbanā.  

2. Vokal panjang (mad); 

Fathah (baris di atas) di tulis ākasrah (baris di bawah) di tulis ī, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan ū. Misalnya: القارعةditulis 

alqâri‘ah, المساكينditulis al-masâkîn, المفلحونditulis al-muflihūn.  

3. Kata sandang alif + lam (ال)  

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya: الكافرونditulis al-

kāfirūn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam 

diganti dengan huruf yang mengikutinya, misalnya: الرجالditulis ar-

rijāl.  

4. Ta’ marbûthah (ه)  

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya: البقرةditulis al-

baqarah. Bila ditengah kalimat ditulis t, misalnya:  زكاة المالditulis zakāt 

al-māl, atau النساء سورةditulis sûrat an-Nīsā`.  

Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya:    

   .ditulis huwakhairar-Rāziqīnھوخيرالرازقين
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KATA PENGANTAR 

 بسم الله الرحمن الرحيم

الْمُرْ ا   فِّ الْا  نْبِّي اءِّ و  السَّلا مُ ع لى  ا شْر  الصَّلا ةُ و  يْن  و  ِّ الْع ال مِّ ب  مْدُ لله ر  لْح 

 س لِّيْن  

ا ب عْدُ  يْن  . ا مَّ عِّ حْبِّهِّ ا جْم  ص  ع لى  ا لِّهِّ و  دٍ, و  مَّ وْلا ن امُح  م  ن ا و  ي ِّدِّ  س 

 
Dengan nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha penyayang, segala 

Puji bagi Allah, Tuhan semesta alam. Alhamdulillah segala puji dan syukur kita 

panjatkan keharibaan Allah SWT, karena berkat limpahan rahmat, taufiq serta 

hidayah-Nya penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Manajemen 

Strategi Dalam Meningkatkan Kemakmuran Masjid Al-Akbar Balangan” ini 

dengan baik, demi tercapainya gelar Sarjana Sosial (S. Sos), di Fakultas Dakwah 

dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

Shalawat dan salam selalu tercurah kepada junjungan kita Nabi 

Muhammad SAW beserta keluarga dan para sahabat serta tabi’in, yang mana 

dengan risalah beliau kita dapat merasakan indahnya islam. 

Dalam penelitian dan penyelesaian skripsi ini penulis sadar bahwa dalam  

setiap proses nya banyak sekali mendapat bantuan dari berbagai pihak, baik 

berupa bimbingan, dukungan, motivasi dan lain sebagainya. Maka dari itu penulis  

mengucapkan banyak terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya 

kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA selaku Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin 
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2. Dekan  Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, Bapak Dr. H. M. Abduh 

Amrie, MA yang telah menyetujui desain proposal skripsi ini dan 

memberikan surat izin riset untuk keperluan penelitian. 

3. Ketua jurusan Manajemen Dakwah UIN Antasari Banjarmasin Bapak 

Restu Khaliq, MM. Yang telah berkenan menerima dan menyetujui judul 

skripsi ini. 

4. Dosen pembimbing I Bapak Syaipul Hadi S, IP, MA. yang telah banyak 

memberikan bimbingan, arahan, petunjuk dan motivasi mengenai 

penyusunan konsep dan materi skripsi ini sejak awal hingga akhir. 

5. Dosen pembimbing II Ibu Sri Anafarhanah, SEI, MSI. Yang selalu 

memberikan bimbingan, arahan, serta motivasi kepada penulis sehingga 

penelitian ini dapat terselesaikan. 

6. Para dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu pengetahuan kepada 

peneliti, dan tenaga kerja beserta para staff yang banyak memberikan 

bantuan pelayanan administrasi selama kuliah hingga berakhir penyusunan 

skripsi 

7. Kepala Perpustakaan Pusat UIN Antasari Banjarmasin beserta seluruh 

tenaga kerja yang telah banyak membantu dalam meminjam buku-buku 

yang penulis perlukan 

8. Kepala Perpustakaan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin beserta seluruh tenaga kerja yang telah banyak 

membantu dalam meminjam buku-buku yang penulis perlukan 
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memberikan pengarahan serta informasi yang diperlukan peneliti. 

10. Untuk kedua orang tua yang telah mengasuh, membesarkan, mendidik, 

membimbing, dan selalu memberikan semangat serta pengorbanan, serta 

saudara-saudara dan keluarga yang juga selalu memberikan motivasi dan 

dukungan dari awal sampai berakhir nya perkuliahan ini 
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bantuan serta dukungan sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan 

baik. 

Atas segala bantuan, bimbingan, pengarahan dan motivasi semoga 

mendapatkan pahala dan kebaikan yang berlipat ganda dari Allah SWT. 

Akhirnya dengan mengharap ridho dan karunia-Nya semoga skripsi ini 
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