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RIWAYAT HIDUP 

 

1. Nama Lengkap  : Rahmagina 

2. Tempat dan Tanggal Lahir : Paringin, 13 November 1999 

3. Agama    : Islam 

4. Kebangsaan   : WNI 

5. Status    : Belum menikah 

6. Alamat    : Perumahan Balangan Permai 

  RT.14/RW.05, Haur Batu, Kec. Paringin, 

  Kab. Balangan  

7. No HP/Alamat email  : 081350640818/rahmagina689@gmail.com 

8. Pendidikan   : 

a. SD Negeri Paringin 1 

b. SMP Negeri 1 Paringin 

c. SMA Negeri 1 Paringin 

d. UIN Antasari Banjarmasin 

9. Orang Tua   : 

a. Ayah 

Nama   : Rusdi Hartono 

Pekerjaan  : Swasta 

Alamat   : Perumahan Balangan Permai  

  RT.14/RW.05, Haur Batu, Kec. Paringin, 

  Kab. Balangan  

b. Ibu 

Nama   : Jubaidah 

Pekerjaan  : Pedagang 

Alamat   : Perumahan Balangan Permai  

  RT.14/RW.05, Haur Batu, Kec. Paringin,  

  Kab. Balangan  

10. Saudara (jumlah saudara) : Anak ke-2 dari 3 bersaudara 
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Lampiran  1  Kuisioner  

 

KUESIONER 

 

“Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan di Bank Syariah Indonesia Kantor Cabang Banjarbaru” 

 

PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 
LAMPIRAN 
Untuk menjawab pertanyaan dalam angket ini, Saudara cukup memberikan tanda 

checklist (√ ) pada salah satu jawaban pada kolom yang telah disediakan : 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

Apabila menurut Saudara jawaban itu benar-benar sesuai dengan keadaan 

sebenarnya tentang Bank BSI Kantor Cabang Banjarbaru. Jawaban Saudara tidak 

menyatakan benar atau salah, serta tidak ada pihak-pihak yang akan dirugikan 

oleh jawaban Saudara, tetapi hanya pernyataan saja, dan di samping itu jawaban 

saudara akan dijamin kerahasiaannya. 

A. Identitas Responden  

1. Nama : …………………………………………………. 

2. Umur :   ≤ 20  tahun   21 –  35 tahun 

  36 –  50 tahun   > 50 tahun 

3. Jenis Kelamin :   Pria   Wanita 

4. Tingkat Pendidikan :   SD   D3 

  SLTP   S1 

  SMU   ≥ S2 

5.  Lama Bekerja :   ≤ 5 Tahun   6-10 Tahun 

    11-20 Tahun   20-30 Tahun 

   > 30 Tahun 

 

B.  Daftar Pertanyaan untuk Karyawan 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Gaya Kepemimpinan ( X1 ) 

1 Atasan ditempat saya bekerja selalu 

memperhatikan kesejahteraan karyawan 

     

2 Atasan ditempat saya bekerja memberikan 

toleransi jika ada karyawan yang cuti 
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3 Atasan ditempat saya bekerja memiliki 

hubungan komunikasi yang baik dengan 

karyawan 

     

4 Atasan ditempat saya bekerja dapat 

menciptakan suasana kerja yang kondusif 

     

5 Atasan ditempat saya bekerja bersedia 

membantu memberikan jalan keluar pada 

setiap permasalahan 

     

6 Atasan ditempat saya bekerja selalu 

memberikan bimbingan kepada karyawan 

     

7 Atasan ditempat saya bekerja menghargai hasil 

kerja bawahannya 

     

8 Atasan ditempat saya bekerja selalu 

memberikan pujian atas hasil kerja karyawan 

     

 

 

9 Atasan ditempat saya bekerja selalu 

mendengarkan usulan karyawan 

     

 

10 Atasan ditempat saya bekerja selalu 

melibatkan anggota tim dalam mengambil 

keputusan 

     

 

 

Menurut saudara apakah pemimpin yang sudah ada ideal atau tidak? Bila tidak, 

menurut anda yang ideal itu seperti apa? 

 

......................................................................................................................... 
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No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Budaya Organisasi ( X2 ) 

1 Dalam organisasi pencapaian hasil lebih penting 

daripada proses 

     

2 Para karyawan bersikap terbuka kepada 

karyawan lain 

     

3 Kerjasama antar departemen terjalin dengan 

baik 

     

4 Setiap karyawan diijinkan untuk menggunakan 

metode kerjanya sendiri 

     

5 Para karyawan bersikap ramah dalam 

pergaulannya 

     

6 Pengambilan keputusan disentralisasikan di 

puncak (top management) 

     

7 Kehidupan pribadi karyawan adalah urusannya 

sendiri-sendiri 

     

8 Kami merasa bangga dan dihargai di Bank BSI 

ini 

     

 
 

Menurut saudara budaya organisasi yang telah ada di perusahaan Bank BSI berjalan baik 

atau tidak?  

…………………………………………………………………………………  

 

Mengapa? 

………………………………………………………………………………...  
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No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS N S SS 

Kinerja Karyawan ( Y ) 

1 Saya sebisa mungkin menghemat anggaran 

dalam melakukan pekerjaan saya. 

     

2 Saya menganggap ketercapaian hasil pekerjaan 

sangat penting dalam bekerja. 

     

3 Saya bekerja sesuai dengan fungsi saya dalam 

instansi. 

     

4 Jabatan saya dalam instansi, saya pergunakan 

sebaik-baiknya dalam mencapai tujuan instansi. 

     

5 Saya datang ke tempat kerja sebelum jam kerja 

dimulai. 

     

6 Saya tidak memanfaatkan waktu kerja dengan 

baik. 

     

7 Saya menyelesaikan pekerjaan segara pada hari 

itu juga. 

     

8 Jika ada waktu, saya juga mengerjakan 

pekerjaan untuk esok hari daripada membuang 

waktu. 

     

 

 

 
Menurut anda bagaimana kriteria karyawan yang berkinerja baik? 

................................................................................................................. 

 

Terima Kasih 
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Lampiran  2  Jawaban responden  

Jawaban responden pada variabel gaya kepemimpinan X1 

Pernyataan Gaya Kepemimpinan 

PGK1 PGK2 PGK3 PGK4 PGK5 PGK6 PGK7 PGK8 PGK9 PGK10 
TOTAL 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 44 

3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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Jawaban responden pada variabel budaya organisasi X2 

Pernyataan Budaya Organisasi 

PBO1 PBO2 PBO3 PBO4 PBO5 PBO6 PBO7 PBO8 
TOTAL 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

4 3 3 4 4 4 5 4 31 

3 4 3 4 3 5 5 3 30 

3 3 3 4 4 4 4 3 28 

4 4 4 5 4 4 5 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 5 5 4 5 4 3 3 32 

3 3 4 4 4 3 4 4 29 

4 3 4 3 4 4 4 4 30 

5 3 4 3 4 4 5 4 32 

5 4 4 3 4 3 5 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 5 4 5 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 5 4 5 3 32 

4 3 4 4 5 4 5 4 33 

3 5 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 4 4 4 3 5 4 32 

3 4 4 4 4 4 4 3 30 

3 3 4 4 4 4 4 4 30 

5 4 4 4 5 4 4 4 34 

5 4 5 4 4 4 5 4 35 

4 4 5 5 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 3 4 4 4 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 5 4 4 5 5 4 35 
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Jawaban responden pada variabel kinerja karyawan Y 

Pernyataan Kinerja Karyawan 

PKK1 PKK2 PKK3 PKK4 PKK5 PKK6 PKK7 PKK8 
TOTAL 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 

3 5 5 5 5 1 4 4 32 

4 4 4 4 3 3 3 3 28 

3 4 4 4 4 3 4 3 29 

5 5 4 5 4 1 4 4 32 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

3 3 4 4 4 1 4 4 27 

4 4 4 4 4 2 3 4 29 

4 4 4 4 3 2 3 4 28 

4 4 4 4 3 2 3 4 28 

4 4 4 4 3 3 3 3 28 

4 4 4 4 3 3 3 3 28 

4 4 4 4 5 1 5 5 32 

4 4 4 4 5 1 4 3 29 

4 4 4 4 5 1 3 4 29 

4 5 5 5 5 1 3 4 32 

5 5 5 5 4 2 4 4 34 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

4 4 4 4 4 2 3 3 28 

4 5 5 4 4 2 3 3 30 

4 4 4 4 3 3 4 4 30 

4 3 4 4 4 2 4 4 29 

4 3 4 4 3 1 4 4 27 

4 4 4 4 5 1 4 4 30 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

5 4 4 4 5 2 3 4 31 

4 4 4 4 4 1 4 4 29 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

4 4 4 4 4 1 4 4 29 

4 4 4 4 4 2 4 4 30 

4 4 4 4 4 1 5 5 31 

 

 

 

 



92 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  3  Hasil Uji Validitas Variabel X1 

 

Hasil Uji Validitas Variabel X1 

 
Correlations 

 PGK1 PGK2 PGK3 PGK4 PGK5 PGK6 PGK7 PGK8 PGK9 PGK10 TOTAL 

PGK1 Pearson 
Correlation 

1 ,256 ,056 ,185 ,243 ,225 -,075 -,052 -,045 -,045 ,391* 

Sig. (2-tailed)  ,172 ,770 ,329 ,195 ,233 ,694 ,784 ,814 ,814 ,033 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK2 Pearson 
Correlation 

,256 1 ,582** ,401* ,196 ,488** ,293 ,136 ,117 ,117 ,629** 

Sig. (2-tailed) ,172  ,001 ,028 ,299 ,006 ,116 ,473 ,539 ,539 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK3 Pearson 
Correlation 

,056 ,582** 1 ,368* ,208 ,671** ,447* ,429* ,200 ,200 ,687** 

Sig. (2-tailed) ,770 ,001  ,046 ,271 ,000 ,013 ,018 ,288 ,288 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK4 Pearson 
Correlation 

,185 ,401* ,368* 1 ,331 ,427* ,230 ,230 ,196 ,196 ,616** 

Sig. (2-tailed) ,329 ,028 ,046  ,074 ,018 ,221 ,222 ,298 ,298 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK5 Pearson 
Correlation 

,243 ,196 ,208 ,331 1 ,217 ,031 ,184 ,296 ,296 ,523** 

Sig. (2-tailed) ,195 ,299 ,271 ,074  ,250 ,871 ,331 ,113 ,113 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK6 Pearson 
Correlation 

,225 ,488** ,671** ,427* ,217 1 ,520** ,489** ,239 ,239 ,749** 

Sig. (2-tailed) ,233 ,006 ,000 ,018 ,250  ,003 ,006 ,203 ,203 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK7 Pearson 
Correlation 

-,075 ,293 ,447* ,230 ,031 ,520** 1 ,908** ,598** ,598** ,676** 

Sig. (2-tailed) ,694 ,116 ,013 ,221 ,871 ,003  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK8 Pearson 
Correlation 

-,052 ,136 ,429* ,230 ,184 ,489** ,908** 1 ,543** ,543** ,665** 

Sig. (2-tailed) ,784 ,473 ,018 ,222 ,331 ,006 ,000  ,002 ,002 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PGK9 Pearson 
Correlation 

-,045 ,117 ,200 ,196 ,296 ,239 ,598** ,543** 1 1,000** ,569** 

Sig. (2-tailed) ,814 ,539 ,288 ,298 ,113 ,203 ,000 ,002  ,000 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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PGK10 Pearson 
Correlation 

-,045 ,117 ,200 ,196 ,296 ,239 ,598** ,543** 1,000** 1 ,569** 

Sig. (2-tailed) ,814 ,539 ,288 ,298 ,113 ,203 ,000 ,002 ,000  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson 
Correlation 

,391* ,629** ,687** ,616** ,523** ,749** ,676** ,665** ,569** ,569** 1 

Sig. (2-tailed) ,033 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel X1 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,781 10 

 

Hasil Uji Validitas Variabel X2 

 
Correlations 

 PBO1 PBO2 PBO3 PBO4 PBO5 PBO6 PBO7 PBO8 TOTAL 

PBO1 Pearson Correlation 1 ,053 ,227 -,103 ,273 -,139 ,364* ,588** ,623** 

Sig. (2-tailed)  ,781 ,227 ,589 ,145 ,464 ,048 ,001 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PBO2 Pearson Correlation ,053 1 ,369* ,369* ,123 ,109 -,060 ,156 ,564** 

Sig. (2-tailed) ,781  ,045 ,045 ,519 ,566 ,752 ,410 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PBO3 Pearson Correlation ,227 ,369* 1 ,139 ,280 ,006 -,175 ,184 ,514** 

Sig. (2-tailed) ,227 ,045  ,465 ,134 ,976 ,355 ,331 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PBO4 Pearson Correlation -,103 ,369* ,139 1 ,280 ,176 ,075 ,184 ,514** 

Sig. (2-tailed) ,589 ,045 ,465  ,134 ,353 ,694 ,331 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PBO5 Pearson Correlation ,273 ,123 ,280 ,280 1 -,151 ,000 ,115 ,480** 

Sig. (2-tailed) ,145 ,519 ,134 ,134  ,427 1,000 ,546 ,007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PBO6 Pearson Correlation -,139 ,109 ,006 ,176 -,151 1 ,059 -,218 ,173 

Sig. (2-tailed) ,464 ,566 ,976 ,353 ,427  ,756 ,248 ,361 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PBO7 Pearson Correlation ,364* -,060 -,175 ,075 ,000 ,059 1 ,226 ,411* 

Sig. (2-tailed) ,048 ,752 ,355 ,694 1,000 ,756  ,231 ,024 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PBO8 Pearson Correlation ,588** ,156 ,184 ,184 ,115 -,218 ,226 1 ,581** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,410 ,331 ,331 ,546 ,248 ,231  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson Correlation ,623** ,564** ,514** ,514** ,480** ,173 ,411* ,581** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,004 ,004 ,007 ,361 ,024 ,001  
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel X2 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,743 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Y 

 
Correlations 

 PKK1 PKK2 PKK3 PKK4 PKK5 PKK6 PKK7 PKK8 TOTAL 

PKK1 Pearson Correlation 1 ,291 ,000 ,219 ,000 ,000 -,127 ,143 ,406* 

Sig. (2-tailed)  ,119 1,000 ,244 1,000 1,000 ,503 ,451 ,026 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PKK2 Pearson Correlation ,291 1 ,715** ,715** ,286 -,049 -,156 -,083 ,815** 

Sig. (2-tailed) ,119  ,000 ,000 ,126 ,799 ,412 ,662 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PKK3 Pearson Correlation ,000 ,715** 1 ,712** ,287 -,146 -,134 -,063 ,654** 

Sig. (2-tailed) 1,000 ,000  ,000 ,124 ,441 ,481 ,742 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PKK4 Pearson Correlation ,219 ,715** ,712** 1 ,287 -,283 ,033 ,125 ,721** 

Sig. (2-tailed) ,244 ,000 ,000  ,124 ,129 ,861 ,509 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PKK5 Pearson Correlation ,000 ,286 ,287 ,287 1 -,614** ,250 ,281 ,498** 

Sig. (2-tailed) 1,000 ,126 ,124 ,124  ,000 ,183 ,133 ,005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PKK6 Pearson Correlation ,000 -,049 -,146 -,283 -,614** 1 -,405* -,550** -,076 

Sig. (2-tailed) 1,000 ,799 ,441 ,129 ,000  ,026 ,002 ,690 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PKK7 Pearson Correlation -,127 -,156 -,134 ,033 ,250 -,405* 1 ,600** ,201 

Sig. (2-tailed) ,503 ,412 ,481 ,861 ,183 ,026  ,000 ,286 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

PKK8 Pearson Correlation ,143 -,083 -,063 ,125 ,281 -,550** ,600** 1 ,130 

Sig. (2-tailed) ,451 ,662 ,742 ,509 ,133 ,002 ,000  ,492 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL Pearson Correlation ,406* ,815** ,654** ,721** ,498** -,076 ,201 ,130 1 

Sig. (2-tailed) ,026 ,000 ,000 ,000 ,005 ,690 ,286 ,492  
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Y 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,650 8 
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Hasil Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,48312327 

Most Extreme Differences Absolute ,123 

Positive ,123 

Negative -,108 

Test Statistic ,123 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

Histogram Variabel Y 
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Normal P-Plot of Regression Standardized Residual 

 
 

Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 
Durbin-Watson 

1 ,125a ,016 -,057 1,537 1,495 

a. Predictors: (Constant), Pernyataan Budaya Organisasi, Pernyataan Gaya 

Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Pernyataan Kinerja Karyawan 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Model

Standardize

d 

Coefficients t Sig.

95,0% 

Confidence 

Interval for 

B

Correlatio

ns

Collinearit

y Statistics

Beta

Lower 

Bound

Upper 

Bound Zero-order Partial Part Tolerance VIF

1 (Constant)
21,818 6,838 3,191 0,004 7,787 35,850

Pernyataa

n Gaya 

Kepemim

pinan

0,028 0,116 0,046 0,238 0,813 -0,210 0,265 0,037 0,046 0,046 0,995 1,005

Pernyataa

n Budaya 

Organisas

i

0,088 0,141 0,119 0,624 0,538 -0,202 0,378 0,116 0,119 0,119 0,995 1,005

Coefficients
a

a. Dependent Variable: Pernyataan Kinerja Karyawan
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Hasil Uji Heterokedastisitas 

Correlations 

 

Pernyataan Gaya 

Kepemimpinan 

Pernyataan 

Budaya 

Organisasi 

Unstandar

dized 

Residual 

 

 

 

 

 

Spearman'

s rho 

Pernyataan Gaya 

Kepemimpinan 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,115 -,095 

Sig. (2-tailed) . ,545 ,618 

N 30 30 30 

Pernyataan 

Budaya 

Organisasi 

Correlation 

Coefficient 
,115 1,000 -,078 

Sig. (2-tailed) ,545 . ,682 

N 30 30 30 

Unstandardized 

Residual 

Correlation 

Coefficient 
-,095 -,078 1,000 

Sig. (2-tailed) ,618 ,682 . 

N 30 30 30 

 

Hasil Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 21,818 6,838  3,191 ,004 

Pernyataan Gaya 

Kepemimpinan 
,028 ,116 ,046 ,238 ,813 

Pernyataan 

Budaya 

Organisasi 

,088 ,141 ,119 ,624 ,538 

a. Dependent Variable: Pernyataan Kinerja Karyawan 

 

Hasil Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 
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B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 21,818 6,838  3,191 ,004 

Gaya Kepemimpinan ,028 ,116 ,046 ,238 ,813 

Budaya Organisasi ,088 ,141 ,119 3,624 ,000 

a. Dependent Variable: Pernyataan Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df 
Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 1,010 2 ,505 4,384 ,000b 

Residual 63,790 27 2,363   

Total 64,800 29    

a. Dependent Variable: Pernyataan Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Pernyataan Budaya Organisasi, Pernyataan Gaya 

Kepemimpinan 

 

Hasil Koefisien Determinasi R2 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,125a ,016 -,057 1,537 

a.  Predictors: (Constant), Pernyataan Budaya Organisasi, Pernyataan Gaya 

Kepemimpinan 

b.  Dependent Variable: Pernyataan Kinerja Karyawan 
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Tabel R 

Tabel r untuk df = 1 - 50 

 
 
 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 
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38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 
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Tabel F 

Tabel Uji F 

α = 

0,05 
df1=(k-1) 

df2=(n 

-k- 1) 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 
1 

161.44 
8 

 
199,500 

215.70 
7 

 
224,583 

 
230,162 

233.98 
6 

 
236,768 

 
238,883 

2 18,513 19,000 19,164 19,247 19,296 19,330 19,353 19,371 

3 10,128 9,552 9,277 9,117 9,013 8,941 8,887 8,845 

4 7,709 6,944 6,591 6,388 6,256 6,163 6,094 6,041 

5 6,608 5,786 5,409 5,192 5,050 4,950 4,876 4,818 

6 5,987 5,143 4,757 4,534 4,387 4,284 4,207 4,147 

7 5,591 4,737 4,347 4,120 3,972 3,866 3,787 3,726 

8 5,318 4,459 4,066 3,838 3,687 3,581 3,500 3,438 

9 5,117 4,256 3,863 3,633 3,482 3,374 3,293 3,230 

10 4,965 4,103 3,708 3,478 3,326 3,217 3,135 3,072 

11 4,844 3,982 3,587 3,357 3,204 3,095 3,012 2,948 

12 4,747 3,885 3,490 3,259 3,106 2,996 2,913 2,849 

13 4,667 3,806 3,411 3,179 3,025 2,915 2,832 2,767 

14 4,600 3,739 3,344 3,112 2,958 2,848 2,764 2,699 

15 4,543 3,682 3,287 3,056 2,901 2,790 2,707 2,641 

16 4,494 3,634 3,239 3,007 2,852 2,741 2,657 2,591 

17 4,451 3,592 3,197 2,965 2,810 2,699 2,614 2,548 

18 4,414 3,555 3,160 2,928 2,773 2,661 2,577 2,510 

19 4,381 3,522 3,127 2,895 2,740 2,628 2,544 2,477 

20 4,351 3,493 3,098 2,866 2,711 2,599 2,514 2,447 

21 4,325 3,467 3,072 2,840 2,685 2,573 2,488 2,420 

22 4,301 3,443 3,049 2,817 2,661 2,549 2,464 2,397 

23 4,279 3,422 3,028 2,796 2,640 2,528 2,442 2,375 

24 4,260 3,403 3,009 2,776 2,621 2,508 2,423 2,355 

25 4,242 3,385 2,991 2,759 2,603 2,490 2,405 2,337 

26 4,225 3,369 2,975 2,743 2,587 2,474 2,388 2,321 

27 4,210 3,354 2,960 2,728 2,572 2,459 2,373 2,305 

28 4,196 3,340 2,947 2,714 2,558 2,445 2,359 2,291 

29 4,183 3,328 2,934 2,701 2,545 2,432 2,346 2,278 
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30 4,171 3,316 2,922 2,690 2,534 2,421 2,334 2,266 

31 4,160 3,305 2,911 2,679 2,523 2,409 2,323 2,255 

32 4,149 3,295 2,901 2,668 2,512 2,399 2,313 2,244 

33 4,139 3,285 2,892 2,659 2,503 2,389 2,303 2,235 

34 4,130 3,276 2,883 2,650 2,494 2,380 2,294 2,225 

35 4,121 3,267 2,874 2,641 2,485 2,372 2,285 2,217 

36 4,113 3,259 2,866 2,634 2,477 2,364 2,277 2,209 

37 4,105 3,252 2,859 2,626 2,470 2,356 2,270 2,201 

38 4,098 3,245 2,852 2,619 2,463 2,349 2,262 2,194 

39 4,091 3,238 2,845 2,612 2,456 2,342 2,255 2,187 

40 4,085 3,232 2,839 2,606 2,449 2,336 2,249 2,180 

41 4,079 3,226 2,833 2,600 2,443 2,330 2,243 2,174 

42 4,073 3,220 2,827 2,594 2,438 2,324 2,237 2,168 

43 4,067 3,214 2,822 2,589 2,432 2,318 2,232 2,163 

44 4,062 3,209 2,816 2,584 2,427 2,313 2,226 2,157 

45 4,057 3,204 2,812 2,579 2,422 2,308 2,221 2,152 

46 4,052 3,200 2,807 2,574 2,417 2,304 2,216 2,147 

47 4,047 3,195 2,802 2,570 2,413 2,299 2,212 2,143 

48 4,043 3,191 2,798 2,565 2,409 2,295 2,207 2,138 

49 4,038 3,187 2,794 2,561 2,404 2,290 2,203 2,134 

50 4,034 3,183 2,790 2,557 2,400 2,286 2,199 2,130 
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Tabel T 

Tabel Uji T 

df=(n-k) α = 0.05 α = 0.025 

1 6,314 12,706 

2 2,920 4,303 

3 2,353 3,182 

4 2,132 2,776 

5 2,015 2,571 

6 1,943 2,447 

7 1,895 2,365 

8 1,860 2,306 

9 1,833 2,262 

10 1,812 2,228 

11 1,796 2,201 

12 1,782 2,179 

13 1,771 2,160 

14 1,761 2,145 

15 1,753 2,131 

16 1,746 2,120 

17 1,740 2,110 

18 1,734 2,101 

19 1,729 2,093 

20 1,725 2,086 

21 1,721 2,080 

22 1,717 2,074 

23 1,714 2,069 

24 1,711 2,064 

25 1,708 2,060 

26 1,706 2,056 

27 1,703 2,052 

28 1,701 2,048 

29 1,699 2,045 

30 1,697 2,042 

31 1,696 2,040 

32 1,694 2,037 

33 1,692 2,035 

34 1,691 2,032 

35 1,690 2,030 

36 1,688 2,028 

37 1,687 2,026 

38 1,686 2,024 

39 1,685 2,023 

40 1,684 2,021 

41 1,683 2,020 
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42 1,682 2,018 

43 1,681 2,017 

44 1,680 2,015 

45 1,679 2,014 

46 1,679 2,013 

47 1,678 2,012 

48 1,677 2,011 

49 1,677 2,010 

df=(n-k) α = 0.05 α = 0.025 

51 1,675 2,008 

52 1,675 2,007 

53 1,674 2,006 

54 1,674 2,005 

55 1,673 2,004 

56 1,673 2,003 

57 1,672 2,002 

58 1,672 2,002 

59 1,671 2,001 

60 1,671 2,000 

61 1,670 2,000 

62 1,670 1,999 

63 1,669 1,998 

64 1,669 1,998 

65 1,669 1,997 

66 1,668 1,997 

67 1,668 1,996 

68 1,668 1,995 

69 1,667 1,995 

70 1,667 1,994 

71 1,667 1,994 

72 1,666 1,993 

73 1,666 1,993 

74 1,666 1,993 

75 1,665 1,992 

76 1,665 1,992 

77 1,665 1,991 

78 1,665 1,991 

79 1,664 1,990 

80 1,664 1,990 

81 1,664 1,990 

82 1,664 1,989 

83 1,663 1,989 

84 1,663 1,989 
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Lampiran  4  Foto Wawancara 

 

Foto Saat Wawancara 
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