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ABSTRAK

Anita Rahmah. NIM. 180101050272. Manajemen Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Tenaga Pendidik di UPTD SMPN 1 Batu Ampar
Kabupaten Tanah Laut. Pembimbing (I) Drs. H. Sarkati, M. Ag. dan
Pembimbing (I1) Drs. H. Abdul Manaf, M.Pd. Pada Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin. Tahun 2022.

Kata kunci: Manajemen Kepala Sekolah, Kinerja Tenaga Pendidik.

Kinerja guru akan mengalami peningkatan jika dikelola dengan baik.
pengelolaan kepala sekolah terhadap peningkatan kinerja guru sangat diperlukan
guna mencapai standar pelayanan pendidikan yang ingin dicapai. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen kepala sekolah dalam
meningkatkan Kkinerja tenaga pendidik serta faktor yang mendukung dan
menghambat manajemen kepala sekoah dalam meningkatkan kinerja tenaga
pendidik di UPTD SMPN 1 Batu Ampar, Kabupaten Tanah Laut.

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field research)
dengan pendekatan penelitian kualitatif dekskriptif. Subjek penelitian ini adalah
kepala sekolah, Wakasek Kurikulum, Guru dengan menggunakan teknik
pengumpulan yaitu wawancara, observasi dan dokumentasi. Sedangkan analisis
data menggunakan reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Serta
teknik keabsahan data menggunakan triangulasi.

Hasil penelitian dapat di simpulkan bahwa 1 ) Manajemen kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja tenaga pendidik di UPTD SMPN 1 Batu Ampar sudah
berjalan cukup baik, kepala sekolah mampu mengelola untuk peningkatan kinerja
dengan merencakan program-program, dalam pengorganisasiannya kepala sekolah
membagi tugas dan fungsi para personil sekolah, kemudian dalam penggerakan,
dengan melakukan pembinaan, pengarahan, pemberian motivasi, serta
pengembangan kemampuan, selanjutnya kepala sekolah melaksanakan
pengawasan dan evaluasi guna melihat dan memantau serta mengevaluasi apa yang
perlu dtingkatkan. 2) faktor-faktor yang menjadi penunjang manajemen kepala
sekolah dalam meningkatkan kinerja tenaga pendidik adalah dukungan dari internal
sekolah dan internal seklah, sedangkan faktor penghambat dari individu itu sendiri.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1.V T A
2.« : B
3.« T
4, & 1 Ts
SN
6. z :H
7.z :KH
8.2 :D
9. > : Dz
10, : R
11.5 1 Z
12+ ¢ S
13..5 : Sy
14.0= :Sh
15.0= Dh
1. Vokal

16. 4
17.5
18. ¢
19.¢
20 <

21. &
22. &

23.d
24. a
25. O
26.
27.®
28. ¢
29. ¢

Th

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab

Tanda VVokal Latin

Keterangan

A

Fathah




Kasrah

Dhammah

Kata sandang: Contoh: (3= ) al-rijal bukan ar-rijal, (0'3:3) al-diwan bukan

ad-diwan.

Stiddah: Misalnya, kata (s3%=) tidak ditulis adh-dharurah melainkan al-

dharurah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
$- Ai adani
9z Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda vokal Keterangan
Latin
e A a dengan topi diatas
5o 1 i dengan topi diatas
e U u dengan topi diatas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsyiah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.



4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda (- ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsyiah. Misalnya, kata (3235l tidak ditulis ad-
dharurah melainkan al-dharurah, demikian seterusnya.
5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta-marbuthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /n/ (lihat
contoh 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbuthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).

NO Kata Arab Alih Aksara

1. 3% jb Tharigah

2. wmw epls) Al-Jam1’ah al-1slamiyyah
3. J}%j\ 5125 Wahdah al-Wujid

6. Huruf Kapital
Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih aksara
ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentan yang berlaku
dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan kalimat,

huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama didahului

Xi



oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama
diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contohnya: al-Ghazali, al-
Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya uga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold), jika menurut PUEBI, judul buku ditulis dengan cetak miring,
maka demikian hanyalah dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbanil; Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksra Arab Alih Aksara

Jed1 a3 | dzahaba al-ustadzu

IO tsabata al-ajru

% ax)) i85 | @l-harakah al-‘ashriyyah

D1 a4y & agaf| asyhadu an lailahailla Allah

C‘é Lol s B34 mawlana Malik al-Shalih

Ji 8y | yu tsirukum Allah

15 ,e@ééj‘ al-mazhahir al-‘aqliyyah

CSV} .oy &2 | hubal-istithla’
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Ol ‘g\&c:@,ee Ji %) | al-maddah - al-mashnt’ah  min  al-
hayawan

U»*J‘ Lol tharf al-‘ayni

sl al-musahamah

G jb ne i man salaka tharigan

Xiii




DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ..o i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ...coooiiiiiiee e i
BUKTI BEBAS PLAGIASI ..ot iii
PERSETUJIUAN ..ottt iv
PENGESAHAN ..ot v
ABSTRAK e ettt Vi
KATA PENGANTAR .ottt vii
TRANSLITERASI ...t iX
DAFTAR ISH ..o e Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt XVi
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xvii
BAB | PENDAHULUAN ......c.oootiiiiee e 1
A. Latar Belakan Masalah.............ccoooiiiiiiiiiee e 1
B. Definisi Operasional............cccooeiieieiiiiieie e 7
C. FOKUS MaSalaN........cccooiiiieiiie e e
Error! Bookmark not defined.
D. Tujuan Penelitian .........ccoeoiiiiiiiiiiieeeeee e 9
E. Signifikansi Penelitian ............ccccoveiiiii i
Error! Bookmark not defined.
F. Penelitian Terdahulu ...........cccccooeiiiiiiniii e
Error! Bookmark not defined.
G. Sistematika PENUIISAN..........cccoviiiiiiiiee e 13
BAB Il KAJIAN TEORI DAN KERANGKA PIKIR ......cccoovviiiiieieseeiene 14
A, TINJAUAN TEOMTIK....viiviieiiiieiiciee e 14
1. Manajemen Kepala Sekolah ..........cccccoiiiiiiiiiii e, 14
2. Fungsi Manajemen Kepala Sekolah ...........cccccooviiiiiiiiiiicn 18
3. Kinerja Tenaga PendidiK ..........ccccceiiieiiieiiieiie e 25
4. Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja..................... 37
5. Faktor Yang Mempengaruhi Peningkatan Kinerja Guru................. 47
B. Kerangka PiKir .......ccoviiiiiic et 50
BAB 1l METODE PENELITIAN ......cciiiiiiieie s 54
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian............cccoovvenieiinnienc e, 54
B. Subjek dan Objek penelitian ...........cccoovevviieiiene e, 55
C. LOKaSI PENEITIAN.......iiieiieiicie i 56
D. Data dan SUMDBEr Data ..........cccoeririiieieieie s 56
E. Teknik Pengumpulan Data...........ccooviiiiiieiiniieseeee e 58
F. Teknik Pengolahan dan Analisis Data ............ccccceevevieiesieiiene e, 61
G. Pengecekan Keabsahan Data.............ccoceviriiiniiiinc e, 63

Xiv



H. Prosedur PENEIITIAN. .. ....eeeeeee et 64

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....ccccccoevviiiiieiciiee, 65
A. HaSIH PENEIITIAN ... 65

1. Temuan Umum Penelitian ........ccoceeiviiiiiiii e 65

2. Temuan Khusus PENElItIAN ..........coovvueeeiiiiiiiie e 71

B. PEMBAHASAN ..ottt 90
BAB V KESIMPULAN .....ooiiii ittt evaa e 103
AL SIMPUIAN L 103

B. SAIAN.....coi it e 104
DAFTAR PUSTAKA ...ttt ebae e 106
LAMPIRAN ..ottt ettt et b e s ebb s e sae e e s ba e e sbae s sbeeesabeee e 109
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ...t 134

XV



DAFTAR TABEL

No. Halaman
3.1 Matrik Data, Sumber Data, dan Teknik Pengumpulan Data ......... 65
4.1 Keadaan Tenaga Pendidik ...........ccccovveviiieiiiie e 69
4.2 Keadaan Tenaga Kependidikan ..........cccoovivieiieiiin e, 70
4.3 Keadaan Peserta DIdiK .........cccccooiieiiiiniiiiiseeeeee 71

XVi



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

DAFTAR LAMPIRAN

halaman
Daftar TErJEMaN ... 109
Keterangan Penetapan Dosen Pembimbing .........cccccooviviiiiniiicncncnnn 110
SK selesai Seminar PropoSal .........cccoeeeevieiieiene s 111
Catatan Seminar PropPoSal ..........ccoceririiirieiee e 112
SUFAL TZIN TISEL ..o 113
SUFAL IZIN TISEL .o 114
SUFAt SEIESAT FISEL ... e 115
SK kesediaan izin penelitian dinas ..........cccceovevviiesieene e 116
Instrumen Penelitian ...........ccovveii i 117
Catatan KONSUITAST .......ccveviiriiieiiee e 120
Penggalian Data .........ccccceiieiiiiic e 122
Rencana kerja kepala sekolah ..., 125
SEIUKLUF OFQANISAST ..vvivvieieeiie ettt snne s 126
Pengawasan dan evaluasi kepala sekolah ...........ccccoooviiiiiiiiiiicciec, 127
Dokumen pembinaan kepala sekolah ...........ccccoooeiiiiiiiiii e, 129
Bagian perencanaan kepala sekolah dalam peningkatan kinerja ............. 130
Pelatihan IHT tenaga pendidik di sekolah ..........cccccooiiiiiiiiiiiiiciiein, 132
Dokumentasi pelatinan...........ccccooiieiiiiiieiie e 133
Dokumentasi pembinaan disiplin .........cccccooeviiiiiiici e, 133
Daftar riwayat NIAUP ......ooeiiiiie e 134

XVii



