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LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN (ANGKET) 

“PENGARUH KEPEMIMPINAN, INSENTIF DAN LINGKUNGAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI BANK KALSEL 

SYARIAH KANTOR CABANG KANDANGAN” 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden yang terhormat. 

Kuesioner ini dibuat dalam rangka menunjang kegiatan penelitian yang di 

lakukan oleh peneliti selaku Mahasiswi Jurusan S1 Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam, Universtitas Islam Negeri Antasari Banjarmasin 

tentang “Pengaruh Kepemimpinan, Insentif Dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Di Bank Kalsel Syariah Kantor Cabang Kandangan”. Data 

isian Bapak/Ibu/Saudara/i akan dijaga kerahasiannya. Oleh karena itu peneliti 

mengharapkan kesedian Bapak/Ibu/Saudara/i sebagai responden untuk mengisi 

kuesioner ini. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan 

terimakasih yang sebesar-besarnya. 

Hormat Saya 

 

  

 

(Rahmah) 

180105020382 
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Data Pertanyaan dan pernyataan ini terdiri dari tipe isian dan pilihan. Pada 

tipe isian, isilah pada tempat yang telah disediakan dengan singkat dan jelas. 

Sedangkan pada tipe pilihan berilah tanda silang (X) pada salah satu jawaban 

yang bapak/ibu/saudara/i anggap benar. 

 

A. Pertanyaan Umum 

1. Nama   : 

2. Umur   : Thn 

3. Jenis Kelamin  : L/P (*) 

4. Pendidikan Terakhir : 

5. Masa Kerja  : Thn Bln 

6. Jabatan   : 

7. Divisi   : 

 

B. Pertanyaan Khusus 

Petunjuk: Mohon Bapak/Ibu/Saudara/i memberikan pendapat atas 

pernyataan-pernyataan berikut, sesuai dengan tingkat persetujuan dengan 

memberikan tanda silang (X) pada angka pilihan: 

 

Simbol Alternatif Jawaban Nilai 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

KS Kurang Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 
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KEPEMIMPINAN  

No Pernyataan 
Sangat 

Setuju 
Setuju 

Kurang 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1 

Pemimpin mampu 

membuat keputusan 

dengan cepat dan 

tanggap dalam 

menghadapi masalah 

     

2 

Pemimpin dapat 

memotivasi para 

karyawannya 

     

3 

Pemimpin mampu 

berkomunikasi dengan 

baik kepada 

karyawannya 

     

4 

Pemimpin anda dapat 

mengatur dan 

mengarahkan anda 

dalam melaksanakan 

tugas 

     

5 

Pemimpin anda 

mempunyai inisiatif 

yang cerdas dalam 

melaksanakan tugas 

dan 

tanggungjawabnya 

     

 

INSENTIF 

No Pernyataan 
Sangat 

Setuju 
Setuju 

Kurang 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1 

Perbankan 

memberikan insentif 

berdasarkan kinerja 

karyawan 

     

2 

Periode/ waktu kerja 

karyawan 

mempengaruhi 

insentif yang diberikan 

     

3 

Masa kerja atau 

senioritas karyawan 

mempengaruhi 

insentif yang diberikan 

     

4 
Karyawan merasa adil 

dan cukup layak 
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terhadap insentif yang 

diberikan perbankan 

5 

Evaluasi jabatan 

karyawan 

mempengaruhi 

insentif yang diberikan  

     

 

LINGKUNGAN KERJA 

No Pernyataan 
Sangat 

Setuju 
Setuju 

Kurang 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1 

Pewarnaan yang 

digunakan ditempat 

kerja cukup baik dan 

menyenangkan 

sehingga dapat 

memperlancar 

pekerjaan 

     

2 

Sirkulasi udara di 

tempat kerja berjalan 

dengan lancar 

     

3 

Bangunan di tempat 

kerja sudah memenuhi 

standar keamanan dan 

diruangan tempat 

bekerja terdapat alat 

penunjang keamanan 

     

4 

Kondusifitas di tempat 

kerja menjaga fokus 

pekerjaan saya 

     

5 

Hubungan dengan 

rekan kerja setingkat 

di tempat kerja 

berjalan dengan baik 

dan harmonis  

     

6 

Hubungan kerja atasan 

dengan bawahan 

berjalan dengan baik 

dan dapat saling 

menghargai 

     

7 

Kerjasama antara 

karyawan berjalan 

dengan baik sehingga 

penyelesaian kerja 

dapat dilakukan secara 

efektif dan efesien 
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KINERJA KARYAWAN 

No Pernyataan 
Sangat 

Setuju 
Setuju 

Kurang 

Setuju 

Tidak 

Setuju 

Sangat 

Tidak 

Setuju 

1 

Hasil kerja yang anda 

jalani baik sebagai 

individu, tim maupun 

organisasi sudah 

sesuai dengan kualitas 

kerja standar 

perusahaan 

     

2 

Jumlah dari hasil 

pekerjaan yang anda 

jalani baik sebagai 

individu, tim maupun 

organisasi selalu 

memenuhi target yang 

telah ditetapkan 

     

3 

Anda dapat 

menyelesaikan tugas 

dengan tepat waktu 

sesuai peraturan yang 

ditetapkan perbankan 

     

4 

Anda dapat 

melaksanakan 

pekerjaan dengan baik 

tanpa adanya 

bimbingan atau 

petunjuk dari 

pemimpin atau rekan 

kerja baik sebagai 

individu, tim maupun 

organisasi 

     

5 

Anda dapat 

bertanggungjawab 

terhadap tugas yang 

dibebankan kepada 

anda baik tugas 

individu, tim maupun 

organisasi  

     

 

 

 



99 
 

UJI VALIDITAS MELALUI SPSS 26 

Correlations Uji Validitas Kepemimpinan (X₁) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 .524 .356 1.000
**
 .356 .815

**
 

Sig. (2-tailed)  .120 .312 .000 .312 .004 

N 10 10 10 10 10 10 

X1.2 Pearson Correlation .524 1 .802
**
 .524 .356 .815

**
 

Sig. (2-tailed) .120  .005 .120 .312 .004 

N 10 10 10 10 10 10 

X1.3 Pearson Correlation .356 .802
**
 1 .356 .583 .796

**
 

Sig. (2-tailed) .312 .005  .312 .077 .006 

N 10 10 10 10 10 10 

X1.4 Pearson Correlation 1.000
**
 .524 .356 1 .356 .815

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .120 .312  .312 .004 

N 10 10 10 10 10 10 

X1.5 Pearson Correlation .356 .356 .583 .356 1 .685
*
 

Sig. (2-tailed) .312 .312 .077 .312  .029 

N 10 10 10 10 10 10 

Total Pearson Correlation .815
**
 .815

**
 .796

**
 .815

**
 .685

*
 1 

Sig. (2-tailed) .004 .004 .006 .004 .029  

N 10 10 10 10 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations Uji Validitas Insentif (X₂) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .662
*
 .662

*
 1.000

**
 1.000

**
 .879

**
 

Sig. (2-tailed)  .037 .037 .000 .000 .001 

N 10 10 10 10 10 10 

X2.2 Pearson Correlation .662
*
 1 1.000

**
 .662

*
 .662

*
 .939

**
 

Sig. (2-tailed) .037  .000 .037 .037 .000 

N 10 10 10 10 10 10 

X2.3 Pearson Correlation .662
*
 1.000

**
 1 .662

*
 .662

*
 .939

**
 

Sig. (2-tailed) .037 .000  .037 .037 .000 

N 10 10 10 10 10 10 
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X2.4 Pearson Correlation 1.000
**
 .662

*
 .662

*
 1 1.000

**
 .879

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .037 .037  .000 .001 

N 10 10 10 10 10 10 

X2.5 Pearson Correlation 1.000
**
 .662

*
 .662

*
 1.000

**
 1 .879

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .037 .037 .000  .001 

N 10 10 10 10 10 10 

Total Pearson Correlation .879
**
 .939

**
 .939

**
 .879

**
 .879

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .001 .001  

N 10 10 10 10 10 10 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations Uji Validitas Lingkungan Kerja (X₃) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Total 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .574 .802
**
 .356 .802

**
 .583 .802

**
 .873

**
 

Sig. (2-tailed)  .083 .005 .312 .005 .077 .005 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.574 1 .716
*
 .716

*
 .375 .255 .375 .742

*
 

Sig. (2-tailed) .083  .020 .020 .286 .477 .286 .014 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.802
**
 .716

*
 1 .524 .524 .356 .524 .799

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .020  .120 .120 .312 .120 .006 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.356 .716
*
 .524 1 .524 .356 .524 .720

*
 

Sig. (2-tailed) .312 .020 .120  .120 .312 .120 .019 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.802
**
 .375 .524 .524 1 .802

**
 1.000

**
 .878

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .286 .120 .120  .005 .000 .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.583 .255 .356 .356 .802
**
 1 .802

**
 .725

*
 

Sig. (2-tailed) .077 .477 .312 .312 .005  .005 .018 
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N 10 10 10 10 10 10 10 10 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.802
**
 .375 .524 .524 1.000

**
 .802

**
 1 .878

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .286 .120 .120 .000 .005  .001 

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

Total Pearson 

Correlation 

.873
**
 .742

*
 .799

**
 .720

*
 .878

**
 .725

*
 .878

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .014 .006 .019 .001 .018 .001  

N 10 10 10 10 10 10 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Correlations Uji Validitas Kinerja (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Total 

Y1 Pearson Correlation 1 .689
*
 .764

*
 .677

*
 .509 .840

**
 

Sig. (2-tailed)  .028 .010 .032 .133 .002 

N 10 10 10 10 10 10 

Y2 Pearson Correlation .689
*
 1 .836

**
 .806

**
 .557 .919

**
 

Sig. (2-tailed) .028  .003 .005 .094 .000 

N 10 10 10 10 10 10 

Y3 Pearson Correlation .764
*
 .836

**
 1 .620 .667

*
 .871

**
 

Sig. (2-tailed) .010 .003  .056 .035 .001 

N 10 10 10 10 10 10 

Y4 Pearson Correlation .677
*
 .806

**
 .620 1 .620 .910

**
 

Sig. (2-tailed) .032 .005 .056  .056 .000 

N 10 10 10 10 10 10 

Y5 Pearson Correlation .509 .557 .667
*
 .620 1 .733

*
 

Sig. (2-tailed) .133 .094 .035 .056  .016 

N 10 10 10 10 10 10 

Total Pearson Correlation .840
**
 .919

**
 .871

**
 .910

**
 .733

*
 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001 .000 .016  

N 10 10 10 10 10 10 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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