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ABSTRAK 

Rahmah. 2022, Pengaruh Kepemimpinan, Insentif dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan di Bank Kalsel Syariah Kantor Cabang 

Kandangan. Skripsi, Program Studi Perbankan Syariah, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing Annisa Sayyid, SHI, MSI. 

Kata kunci: kepemimpinan, insentif, lingkungan kerja, dan kinerja 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh hadirnya saingan baru dari perbankan 

syariah. Pada mulanya perbankan yang berbasis syariah di wilayah Kabupaten 

Hulu Sungai Selatan hanya Bank Kalsel Syariah Kantor Cabang Kandangan, akan 

tetapi setelah diresmikannya kantor kas PT. BSI pada tanggal 13 Oktober 2021 

menjadikan kantor kas PT. BSI sebagai saingan baru dalam dunia perbankan 

selain perbankan-perbankan konvensional lainnya. Oleh karena itu, Bank Kalsel 

Syariah Kantor Cabang Kandangan diharuskan untuk meningkatakan kinerja 

karyawannya sebagai bekal untuk bersaing dengan perbankan-perbankan lainnya. 

Kinerja karyawan dipengaruhi oleh kepemimpinan, insentif dan lingkungan kerja. 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, 

insentif, dan lingkungan kerja secara parsial dan simultan terhadap kinerja 

karyawan. 

Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan 

pendekatan deskriptif kuantitatif. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini 

adalah teknik purposive sampling dan pengujian yang digunakan adalah uji 

validitas, reliabilitas, asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, hipotesis, dan 

koefisien determinasi. 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan, 

insentif, dan lingkungan kerja secara parsial tidak berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan di Bank Kalsel Syariah Kantor Cabang Kandangan, karena nilai thitung 

variabel kepemimpinan, insentif dan lingkungan kerja secara berurutan yaitu 

0,752, 0,563, dan -0,373 lebih kecil dari nilai ttabel yaitu 2,447. Kepemimpinan, 

insentif dan lingkungan kerja juga secara simultan tidak berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan di Bank Kalsel Syariah Kantor Cabang Kandangan karena dari 

ketiga variabel kepemimpinan, insentif dan lingkungan kerja memiliki nilai Fhitung 

sebesar 2,159 yang lebih kecil dari nilai Ftabel yaitu 4,757. 
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Motto 

 اِنَّ مَعَ ا لْعسُْرِ يسُْرًا

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan” 

(QS. Al-Insyirah : 6) 

“Barang siapa yang mempermudah kesulitan orang lain, maka Allah Ta‟ala akan 

mempermudah urusannya di dunia dan di akhirat” 

“Dan Allah SWT senantiasa menolong hamba –Nya selama hamba –Nya itu suka 

menolong saudaranya” 

(HR. Muslim) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 

0593/1987.  

I. Konsonan tunggal 

Huruf 

Arab 

Nama Huruf Latin Nama 

 Alif tidak ا

dilambangkan 

tidak dilambangkan 

 Ba B Be ب

 ta‟ T Te ث

 ṡa‟ ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 ḥa‟ ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 

 kha‟ Kh ka dan خ

ha 

 Dal D De د

 Żal Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 ra‟ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ش

ye 

 ṣad ṣ es (dengan titik dibawah) ص

 ḍaḍ ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 

 ṭa‟ ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 

 ẓa‟ ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 

 ain „ koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 fa‟ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك
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 Lam L „el ل

 Mim M „em م

 Nun N „en ى

 Waw W We و

ٍ ha‟ H Ha 

 hamzah ` Apostrof ء

 ya‟ Y Ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

متك

 ربّ 

ditulis 
mutakabbir 

القدو

 س
ditulis 

al-qudūs 

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 ditulis jāmi’ah جاهعت

 ditulis maktabah هكتبت

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang „al‟ serta bacaan kedua terpisah, maka 

ditulis dengan h 

الوكتبت الجويعت
 ditulis al-maktabah al- jāmi’ah 

 

IV. Vokal pendek 

  َ  Fathah ditulis A 

  َ  

Kasrah ditulis I 

  َ  Dammah ditulis U 
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 Fathah ditulis Syakara شكر

 Kasrah ditulis quri‟a قرأ

 Dammah ditulis yanṭiqu يٌطق

 

V. Vokal panjang 

1 
Fathah+alif 

 كاهلت

ditulis 

ditulis 

Ā 

Kāmilah 

2 
Fathah+ ya mati 

 صلى

ditulis 

ditulis 

Ā 

ṣallā 

3 
Kasrah+ ya mati 

 شديد

ditulis 

ditulis 

i> 

syadid 

4 
Dammah+ wawu mati 

 صدور

ditulis 

ditulis 

Ū 

Sudūr 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
Fathah+ya mati 

 رويد

ditulis 

ditulis 

Ai 

Ruwaidun 

2 
Fathah+ wawu mati 

 وفرعوى ذي الأوتاد

ditulis 

ditulis 

Au 

wa fir’auna żi al-autād 

 

 

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 ditulis أأًتن أشدخلقا
a’antum asyaddu 

khalqan 

 

 

VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah  

 Ditulis القراى
al-Qur’ān 

 

 Ditulis al-kitāb الكتاب
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b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan 

 Ditulis aṣ-ṣubḥu الصبخ

 Ditulis as-sāhirah الساهرة

  

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

 Ditulis birru al-wālidaini برالوالديي

 Ditulis iża asy-syamsu إذاالشوس
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