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ABSTRAK 

Ismininda. 2023. Analisis Sistem Pengendalian Internal Pada Pengelolaan Zakat, 

Infak dan Sedekah di BAZNAS Kabupaten Banjar. Skripsi, Program Studi 

Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Pembimbing: Dr. 

Syaugi Mubarak Seff, MA. 
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Penelitian ini dilatar belakangi oleh Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 

yang mana disebutkan bahwa pengelolaan zakat dilakukan oleh Badan Amil Zakat 

(BAZ). BAZ memiliki tujuan dan fungsi dalam pengelolaan zakat. Dalam mencapai 

tujuan dan fungsi itu, maka diperlukan adanya sistem pengendalian internal agar 

kegiatan yang dilakukan berjalan secara efektif dan efisien. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui bagaimana penerapan sistem pengendalian internal pada 

pengelolaan zakat, infak dan sedekah di Baznas Kabupaten Banjar serta kendala yang 

dihadapi dalam penerapan pengendalian internalnya. 

 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan, yaitu penelitian yang dilakukan 

di lokasi penelitian dengan menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara. Teknik ini digunakan untuk 

mengumpulkan informasi yang diteliti dari tenaga profesional di Baznas Kabupaten 

Banjar. 

 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa Baznas Kabupaten Banjar sudah 

menerapkan sistem pengendalian internal yang cukup baik, namun masih ada 

beberapa hal yang kurang dalam penerapannya, seperti belum adanya penilaian risiko 

secara khusus dan informasi yang masih kurang. Adapun kendala yang dihadapi 

dalam penerapan pengendalian internalnya yaitu SDM yang belum sepenuhnya 

mencukupi serta belum maksimalnya kegiatan yang disebabkan dana pengumpulan 

yang masih jauh dari standar. 
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