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Abstrak 

Rizky Adha, 170103030034. Manajemen Imarah Masjid Al-Muttaqien di Kota 

Banjarmasin: (I) Drs. H. Ahmad Gazali, M.Hum  dan (II) Sri 

Anafarhanah, SEI., MSI, pada Jurusan Manajemen Dakwah 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. 2023. 

Kata Kunci: Manajemen, Imarah, Masjid.  

Penelitian ini meliputi tentang perkembangan masjid sejalan dengan 

perkembangan Islam. Saat ini masjid telah mengalami perkembangan fisik yang 

luar biasa jumlahnya, karena masjid lebih banyak, lebih megah, dan lebih mewah. 

Kemajuan masjid tergantung pada situasi umat Islam. Masjid Al-Muttaqien 

dikatakan mempunyai pengelolaan kemasjidan yang baik dari dulu dalam segi 

imarah dan riayah yang dibuktikan dengan banyaknya kegiatan yang dilaksanakan 

serta pemeliharaan yang dilakukan terhadap masjid. Penelitian ini bertujuan 

mengetahui manajemen imarah masjid Al-muttaqin dalam aspek “POAC” 

(Planing, Organizing, Actuating dan Controlling) dan mengetahui aktivitas dakwah 

Masjid Al-Muttaqin. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan jenis 

penelitian lapangan. Subjek dalam penelitian ini adalah wakil ketua pengurus 

masjid, sekretaris masjid, mantan bendahara masjid, dan jemaah masjid. Penelitian 

ini berlokasi di Masjid Al-Muttaqien Kecamatan Banjarmasin Selatan, Kota 

Banjarmasin. Teknik pengumpulan data didapatkan melalui observasi, wawancara, 

dan dokumentasi. Selanjutnya dalam menganalisis data, penulis menggunakan tiga 

langkah yaitu reduksi data, penyajian data (data display), dan verifikasi data 

(penarikan kesimpulan). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen imarah masjid Al-

muttaqien di Kota Banjarmasin ada perencanaan berupa visi dan misi, jenis 

kegiatan. Organisasi ada struktur kepengurusan masjid dan struktur susunan rukun 

kematian. Pelaksanaan ada ibadah ritual dan ibadah sosial. Pengawasan dilakukan 

oleh ketua umum. Dan bentuk aktivitas dakwah masjid Al-muttaqien dilakukan 

dalam bentuk program kegiatan ibadah seperti salat fardhu berjamaah, salat jumat, 

kegiatan ramadhan, pelaksanaan salat idul fitri dan idul adha. Kegiatan sosial dan 

keagamaan seperti pengajian harian, pengajian mingguan, penyembelihan hewan 

kurban, pembayaran zakat fitrah, peringatan hari besar Islam dan yayasan 

pendidikan Al-Muttaqien (TK dan TPA). Dari semua kegiatan tersebut berhasil 

membuat masjid Al-muttaqin semakin banyak didatangi oleh para jemaah dan 

semakin dikenal masyarakat. Hal inilah yang menjadikan masjid Al-muttaqin tidak 

pernah sepi jamaah. 
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Kata Pengantar 

هَدُ أَنه مَُُمهدًا رَسُوحلُ الِلّهَ  هَدُ أَنح لََ إلَهََ إَلَه الِلّهَ وَأَشح َ, أَشح دُ لِلّهََ رَبَ  الحعَالَمَيْح مَح , وَالصهلََةُ وَالسهلََمُ عَلَى اَلْح

َ, أمَها بَهَ أَجْحَعَيْح َ مَُُمهدٍوَعَلَى الَهََ وَصَحح نَحبَيَاءَ وَالحمُرحسَلَيْح رَفَ الْح بَ عحدُ.  أَشح  

Dengan menyebut nama Allah yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang, 

segala puji bagi Allah Swt Tuhan seluruh semesta alam, karena berkah rahmat 

taufik dan hidayah-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan penelitian skripsi 

yang berjudul Manjemen Imarah Masjid Al-Muttaqien di Kota Banjarmasin. 

Sholawat dan salam semoga tercurah kepada junjungan tercinta nabi Muhammad 

Saw beserta keluarga, sahabat serta pengikut beliau hingga akhir zaman.  

Peneliti menyadari dengan sepenuhnya bahwa dalam penelitian skripsi ini 

tidak terlepas dari bantuan, bimbingan, arahan serta motivasi dari semua pihak, 

sehingga penelitian skripsi ini dapat terselesaikan. Oleh karena itu dengan segala 

kerendahan hati yang tulus peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang 

sebenar-benarnya yang telah memberikan bantuan tersebut baik dari segi pikiran 

dan doa. Khususnya peneliti ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-

tingginya kepadanya 

1. Bapak Dr. H. M. Abduh Amrie, MA Dekan Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin 

2. Ibu Sri Anafarhanah, SEI., MSI, Ketua Program Studi Manajemen Dakwah 

UIN Antasari yang telah berkenan menerima dan menyetujui judul skripsi ini. 

Bapak Drs. H. Ahmad Gazali, M.Hum pembimbing 1 dan Ibu Sri 

Anafarhanah, SEI., MSI, pembimbing ll yang telah memberikan bimbingan, 

arahan, masukan,motivasi serta koreksi hingga terselesaikannya penelitian 

dan penyusunan skripsi ini. 

3. Semua dosen dan karyawan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah memberikan ilmu dan pengalaman kepada 

peneliti selama studi di Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi ini. 
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4. Kepala dan staff perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin dan perpustakaan 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang 

telah memberikan layanan yang baik kepada peneliti dalam mendapatkan 

buku-buku untuk menyelesaikan skripsi ini. 

5. Kepada bapak Lamuji selaku Sekertaris Pengurus Masjid Al-Muttaqien yang 

telah membantu saya untuk mendapatkan informasi serta data-data mengenai 

Manajemen Imarah masjid Al-Muttaqien di Kota Banjarmasin. 

6. Kepada semua rekan-rekan peneliti, terkhusus rekan-rekan dilokal C1 

Manajemen Dakwah angkatan 2017, yang telah bersama-sama berjuang 

menyelesaikan pendidikan di Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 
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Akhirnya dengan kerendahan hati, peneliti menyadari bahwa penelitian skripsi 

ini jauh dari kesempurnaan. Oleh karena itu segala kritik dan saran yang konstruktif 

dari semua pihak sangat kami harapkan demi perbaikan penelitian ini. 

Semoga penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi peneliti khususnya dan 

pembaca pada umumnya  

 Banjarmasin, 1  Febuari 2023 

  

 

 Rizky Adha
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Pedoman Transliterasi Arab-Indonesia 

 Th : ط .A    16 : ا .1

 Zh : ظ .B    17 : ب .2

 ‘ : ع .T    18 : ت .3

 Gh : غ .Ts    19 : ث .4

 F : ف .J    20 : ج .5

 Q : ق .H    21 : ح .6

 K : ك .Kh    22 : خ .7

 L : ل .D    23 : د .8

 M : م .Dz    24 : ذ .9

 N : ن .R    25 : ر .10

 W  : و .Z    26 : ز .11

 H : ه .S    27 : س .12

 ‘ : ء .Sy    28 : ش .13

 Y : ي .Sh    29 : ص .14

 Dh : ض  .15
 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari Vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal Memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 َــ  a Fathah ـ

 ــ ِ i Kasrah 

 ــ ُ u Dhammah 
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Kata sandang: Contoh: (ا لرَ  جاَ ل) al-rìjâl bukan ar-rìjâl, ( ا لدَ  ي حوَا ن) al-dîwân 

bukan ad- dîwân 

Syiddah: Misalnya, kata (وْ رَة 
ر

 -tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al  (ا لضُّ

dharûrah, demikian seterusnya. 

 Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.  

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 ai a dan i يَ  -

 au a dan u وَ  -

 

2. Vokal Panjang  

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

َ با â a dengan topi di atas 

 î i dengan topi di atas بَ 

 û u dengan topi di atas بوُ 

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

qamariah. Contoh al-rìjâl bukan ar-rìjâl, al-dîwân bukan ad- dîwân. 

4. Syaddah (Tasydid)  
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Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan   

Dengan sebuah tanda (     ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggunakan huruf yang diberi tanda syaddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syaddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضرورة)  tidak ditulis ad-

dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

5. Ta’ Marbûthah  

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 sdi bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

kata sifat (na'at) (lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbûthah tersebut diikuti 

kata benda (isim), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t (lihat 

contoh 3).  

 

No Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طرَيَ حقَة 1

لََ مَيهة  2 اَ مَعَة ا لَإ سح  Al-Jâmî’ah- al-Islâmiyyah ا لْح

دَة ا لحوُجُوحد 3  Wahdah al-Wujûd وَ حح

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 
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diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut 

PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam 

alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi'il), kata benda (isim), maupun huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara 

atas kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab. 

Aksara arab Alih Aksara 

تَا ذ  ُ ذَةَبَ ا لآُ سح dzahaba al-ustâdzu 

ر  ُ ثَ بَتَ ا لآ جح tsabatal-ajru 

رََ كَة ا لحعَصحرَ يهة   al-harakah al-‘ashriyyah ا لْح

هَدُ انَح لََ اَ لَهَ اَ لَه ا لل   asyhadu an lâ ilâha illa Allâh اَ شح

 mawlânâ Malik al-Shâlih  مَوح لََ نََ مَلَكَ ا لصها لَح

 yu’tsirukum Allâh يُ وح ثرَكُُمُ ا لل 

 al-mazhâhir al-‘aqliyyah ا لحمَظاَ هَر ا لحعَقحلَيهة 
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تَطحلََ ع   ’hub al-istithlâ حُبه ا لَإ سح

يََ وَا ن نُ وح عَة مَنَ ا لْح -al-mâddah al-mashnû’ah min al ا لحمَا ده ة ا لحمَصح

hayawân 

 tharf al-‘ayni طَرح فُ ت لحعَيْح 

هَََة ا لحمُسَا   al-musâhamah 

 man salaka tharîqan مَنح سَلَكَ طَريَ حقًا 
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