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BAB IV  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran umum lokasi penelitian 

a. Sejarah umum lokasi penelitian 

Malsjid All-muttalqien berallalmalt di jallaln Ra lntalun Dalralt, 

Pekalumaln, Kecalmaltaln Balnjalrmalsin Selaltaln, Kotal Balnjalrmalsin kode 

pos 70243. Ma lsjid All-muttalqien ini didirikaln dengaln staltus talnalh 

walkalf, Malsjid All-muttalqien memiliki lua ls talnalh 1225 M2 dengaln luals 

balgunaln 2.400 M2.34 Malsjid A ll-muttalqien dalpalt menalmpung jumlalh 

jemalalh lebih dalri 700 oralng jemaalh.35 

Sebelum berdirinyal malsjid All-muttalqien dulunya l, malsjid ini 

halnyallalh sebualh musalal kecil yalng bernalmal All-kalwalkibu qomalr. 

Musalal All-kalwalkibu qomalr sendiri telalh aldal sejalk ta lhun 1960. Daln 

paldal salalt itu di ketuali oleh balpalk H. Baldri daln walkilnyal Albdul Halsaln 

salmpali dengaln talhun 1973. Paldal talhun 1973 telalh terja ldi kerbalraln 

hebalt yalng melalndal kalwalsaln Balnjalrmalsin selaltaln daln mengenali 

musalal All-kalwalqibul qomalr.

 
34https://dkm.or.id/dkm/56607/masjid-al-muttaqin-banjarmasin-selatan-kota-

banjarmasin.html, diakses pada hari selasa tanggal 11 oktober 2022 Pukul 20.30 WITA. 

 

35Wawancara Dengan Bapak lamuji, Sekretaris Pengurus Masjid Al-Muttaqien, 13 Oktober 

2022. 

 

https://dkm.or.id/dkm/56607/masjid-al-muttaqin-banjarmasin-selatan-kota-banjarmasin.html
https://dkm.or.id/dkm/56607/masjid-al-muttaqin-banjarmasin-selatan-kota-banjarmasin.html
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Gambar 4.1 Setelah wawawncara bersama bapak-bapak 

Pengurus Masjid Al-Muttaqien 

 

Setelalh kebalkaraln hebalt melalndal kalwalsaln Balnjalrmalsin selaltaln. 

Palral sesepuh berinialstif untuk membalngun sebualh malsjid sallalh 

saltunyal balpalk H. Alsyikin A lnsalni. Malsjid dibalgun secalral “balturuk-

turukaln”, aldal yalng membalwal baltu, aldal yalng membalwal gallalm dan 

sebagainya. Ma lsjid mulali dibalngun secalral perlalhaln daln paldal talhun 

1973 malsjid ini di beri nalmal dengaln sebutaln malsjid A ll-muttalqien. 

Sebelum itu dila lkukalnlalh pemelihaln ketual, pemilihaln daln 

pergalntialn kepemimpinaln yalng terjaldi di malsjid A ll-muttalqien 

dilalkukaln secalral musyalwalralh. Daln terpilihlalh ketual H. syukri Aln-nalbi 

daln walkil ketual H. Alsiqin Insalni paldal talhun 1973. Beberalpal talhun 

kemudialn di lalkukalnnyal pergalntialn ketual. Daln terpilihla lh ketual balpalk 
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H. Iskalndalr. Kemudialn beberalpal talhun kemudialn dilalkukaln lalgi 

pergalntialn ketual. Daln terpilihlalh balpalk H. Balcobone sebalgali ketual. 

Salalt kepemimpinaln balpalk H. Balcobone sudalh mulali teralturlalh 

kepengurusaln malsjid All-muttalqien. 

Setelalh turun jalbaltaln balpalk H. Balcobone digalntikaln oleh balpalk 

H.Tui (H.Syukri). la llu digalntikaln lalgi kepemimpinalnnyal oleh balpalk H. 

Utuh A lsyri. H. Utuh Alsri memipin palling lalmal dialntalral pemimpin 

sebelunyal, yalitu sebalnyalk 3 periode. Sela lmal H. Utuh A lsri memimpin 

malsjid All-muttalqien balnyalk sekalli terjaldi perubalhaln. Perubalhn 

tersebut dalpalt dilialhalt dalri balngunaln malsjid yalng salalt ini sedalng 

berdiri. Kemua ldialn terjaldi lalgi pergalntialn kepemimpina ln daln 

terpilihlalh balpalk H. Misalh Ralkhmaln SE. salmpali sekalralng.36 

b. Letak geografis masjid Al-muttaqien 

Luals wilalyalh malsjid All-muttalqien secalral geogralfis terletalk paldal 

3°19'51.1" Lintallng Selalltalln dalln 114°35'23.4" Lintallng Timur. Malsjid ini 

salngalt stetegis daln berdekaltaln dengaln puskesmals sertal palsalr. Lokalsi 

malsjid yalng menjaldi tolalk ukur palral pekerjal malupun walrgal setempalt 

untuk berpaltisipalsi altalu mengikuti kegia ltaln shola lt berjalmal’alh di 

malsjid All-muttalqien. Daln talk kallalh penting dalri ma lsjid ini aldallalh 

salngalt mudalh di jalngkalu dalri segallal alralh balgi pengendalral malupun 

 
36 Wawancara Dengan Bapak H. Ahmad Al Fathani, Wakil Ketua Pengurus Masjid Al-

Muttaqien, 10 November 2022. 
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pejallaln kalki yalng hendalk istiralhalt sejenalk. Malu dalri depaln, salmping 

altalupun dalri belalngkalng malsjid bisal di malsuki dengaln mudalh. 

 

Gambar 4.2 Masjid Al-Muttaqien dari google maps 

 

 

Gambar 4.3 Kantor Sekretariat Masjid Al-Muttaqien 
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Di malsjid All-muttalqien jugal terdalpalt rualngaln altalu rualng kalntor 

sebalgali tempalt aldministralsi malsjid. Dimalnal berisi alrsip-alrsip penting 

yalng berhubungaln dengaln malsjid All-muttalqien. Malsjid A ll-muttalqien 

jugal menyedialkaln sebualh rumalh di belalng malsjid untuk ka lum malsjid. 

Disalmping malsjid jugal terdalpalt sebualh Yalyalsaln malsjid A ll-muttalqien 

Balnjalrmalsin yalitu TPAl (Talmaln Pendidikaln All-qur’aln) daln TK 

(Talmaln Kalnalk-kalnalk).37 Aldalpun di malsjid tersebut tela lh tersedial 

tempalt palrker motor yalng letalknyal di depaln malsjid daln salmping 

malsjid.38 

c. Sarana dan prasarana masjid Al-muttaqien 

Aldalpun salralnal daln pralsalralnal yalng aldal paldal malsjid A ll-muttalqien 

ini untuk mendukung dallalm imalralh malsjid yalitu: 

Tabel 4.1 Sarana dan prasarana masjid Al-muttaqien 

No Nama Fasilitas Tersedia 

1 Seperangkat sound system ✓  

2 Meja ustadz ✓  

3 Tikar ✓  

4 Kursi ✓  

5 Yasin ✓  

6 Al-qur’an ✓  

7 Ruang kesekretariatan ✓  

 
37 Wawancara Dengan Bapak H. Abdul Wahab, Mantan Bendahara Masjid Al-Muttaqien, 10 

November 2022. 

 
38 Hasil observasi Masjid Al-Muttaqien, 13 Oktober 2022 
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Lanjutan Tabel 4.2 Sarana dan prasarana masjid Al-

muttaqien 

No. Nama Fasilitas Tersedia 

8. Alat-alat sholat ✓  

9. Tempat parker ✓  

10. Tempat wudhu ✓  

11. Wc ✓  

12. Mobil ambulance ✓  

13. Kipas angin ✓  

14. Rak sepatu ✓  

15. Lemari ✓  

16. Papan pengumuman ✓  
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Gambar 4.4 Tempat sound system di dalam Masjid Al-

Muttaqien 

 

 

Gambar 4.5 Tempat celengan di dalam Masjid Al-Muttaqien. 
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Gambar 4.6 Parkiran bagian kiri masjid dekat Tk Al-

Muttaqien. 

 

 

Gambar 4.7 Toilet/WC Laki-laki bagian belakang Masjid dekat 

Tk Al-Muttaqien. 
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Gambar 4.8 Toilet/WC laki-laki bagian samping kanan dekat 

kantor secretariat.  

 

 

Gambar 4.9 Tempat Wudhu Pria samping kanan Masjid.  
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Gambar 4.10 Tempat wudhu/WC perempuan dibagian 

belakang masjid.  

 

 

Gambar 4.11 Wawncara bersama Bapak Samsul salah satu 

jamaah Masjid Al-Muttaqien. 
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“Menurut saya pelalyaln di ma lsjid All-muttalqien salngalt balgus, pals 

saya sala lt disalnal nyalmaln aldem, disedialkaln air gelals, bersih pula lng dallalm 

malsjidnyal. Malkal tempalt palrkiralnnyal balnyalk balnalr ja ldi susah parkir 

kendalralaln. Dan jugal sualral imalmnyal balgus-balgus, merdu. Sa lralnnyal di 

tingkaltkaln lalgi kebersihalnnyal khusus WC la lki-lalki. Soallnyal balnyalk balnalr 

lalh yalng malkali WC nyal”. 

 

B. Pembahasan 

1. Manajemen imarah masjid Al-muttaqien di Kota Banjarmasin 

a. Perencanaan (Planning) 

Untuk membentuk orgalnisalsi yalng kokoh daln bertalhaln lalmal 

memerlukaln perencalnalaln yalng maltalng. Dallalm ilmu malnaljemen 

perencalnalaln memiliki tugals yalng salngalt beralrti bualt memperjualngkaln 

halsil yalng diinginkaln. Perencalnalaln yalng dilalkukaln oleh pemimpin 

malsjid All-muttalqien kemudialn membualt penentualn rencalnal kegialtaln 

dallalm segallal hall. 

1) Visi daln Misi Ma lsjid All-mutta lqien. 

1.1. Visi Ma lsjid All-Muttalqien: 

“menjaldikaln malsjid All-muttalqien sebalgali tempalt beribaldalh 

kepaldal Alllalh daln menalmbalh kuallitals keimalnaln sertal merekaltkaln 

persaltualn daln kesaltualn umalt”. 

1.2. Misi Masjid Al-Muttaqien: 

“menjadi Masjid Al-muttaqien sebagai tempat beribadah kepada 

Allah dan menambah kualitas iman serta merekatkan persatuan dan 

kesatuan.” 
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Tabel 4.3 Jenis Kegiatan Mesjid Al-Mutaqqin 

No. Jenis 

Kegialltalln 

Nallmall Kegialltalln Sifallt Penallnggung 

Jallwallb 

1. Hallrialln • Sholallt Fallrdu 

• Malljelis 

Tallklim 

• Iballdallh 

• Syiallr 

Islallm 

• Seksi 

Tall’mir 

2. Minggualln • Sholallt 

Jum’allt 

• Malljelis 

tallklim hallri 

kallmis ball’dall 

zuhur 

• Malljelis 

dzikir dalln 

rukun 

kemalltialln 

hallri minggu 

ball’dall 

Mallgrib 

• Iballdallh  

• Syiallr 

Islallm  

• Syiallr 

Islallm 

• Seksi 

Tall’mir 

• Seksi 

Tall’mir 

• Ketuall 

Pengurus 

Rukun 

Kemalltialln 

(H. Malltralln 

Talltalln) 

3. Tallhunalln • Peringalltalln 

hallri besallr 

islallm (Israll’ 

Mirallj,  

• Syiallr 

Islallm 

• Iballdallh 

sosialll  

• Seksi Hallri-

hallri Besallr 

Islallm 
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Lanjutan Tabel 4.4 Jenis Kegiatan Mesjid Al-Mutaqqin 

No  Jenis 

Kegiatan 

Nama Kegiatan sifat Penangung 

Jawab 

  Mallulid Nallbi 

Muhallmmalld Sallw, 

Nuzulul Quralln dalln 

kegialltalln lallinnyall.) 

• Kegialltalln 

Bulalln 

Rallmalldhalln 

• Idul Fitri 

• Idul Alldhall 

• Menerimall 

Zallkallt Fitrallh 

dalln 

dallkwallh 

• Syiallr 

Islallm 

• Syiallr 

Islallm 

Iballdallh 

Sosialll 

• Seksi Hallri-

hallri Besallr 

Islallm 

• Seksi Hallri-

hallri Besallr 

Islallm 

• Seksi Hallri-

hallri Besallr 

Islallm 

Sumber: halsil walwalncalral dengaln Balpalk H. Alhmald All-Falthalni (walkil ketual), balpalk Lalmuji 

(sekertalris) daln balpalk H. Albdul Walhalb (Malntaln Bendalhalral) tentang kegiatan yang ada di masjid 

Al-muttaqien. 

b. Organisasi (Organizing) 

Struktur pengurus malsjid memiliki hubunga ln penting sa ltu salmal 

lalin untuk menjallalnkaln tugalsnyal malsing-malsing dallalm 

mensejalhteralkaln malsjid. Wallalupun tugalsnyal berbedal-bedal tetalpi 

tujualnnyal salmal, yalitu untuk memalkmurkaln malsjid tersebut. Ma lsjid 

All-muttalqien memiliki pola l orgalnisalsi serupal dengaln kebalnyalkaln 

malsjid yalng lalinnyal. 
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Tabel 4.5 Struktur Kepengurusan Masjid Al-Muttaqien  

No Jabatan Nama 

1.  Pelindung • Calmalt Balnjalrmalsin Selaltaln 

• Koralmil 1007 Balnjalrmalsin 

Selaltaln 

• Kalpolsek Balnjalrmalsin Selaltaln 

• Luralh Pekalumaln 

2.  Penallsehallt • H. Muslalini, Sos 

• H. Kuralsi Nalfialh 

• H. Ridualn 

• Ralhmaln Nalnalng Ridualn 

3.  Ketuall Umum 

Wallkil Ketuall 

• H. Misalh Ralkhmaln, S.E 

• H. Alhmald All Falthalni 

4.  Sekretallris 

Wallkil sekretallris 

• Lalmuji 

• Yaldi 

5.  Ballndallhallrall 

Wallkil Bendallhallrall 

• H. Syalrifuddin 

• Halsalnul Kifli, st 

6.  Seksi Tall’mir • H. M. Kalspul Alnwalr 

• Salidi Rusidi 

• H. Heldal Thallib 
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Lanjutan Tabel 4.6 Struktur Kepengurusan Masjid Al-Muttaqien  

No Jabatan Nama 

  • Rifalni 

• Yalyaln Rifali 

• Alchmald Salni 

7.  Seksi Usallhall & Dallnall • H.M. Almrifalni 

• H. Heldal Thallib 

• Rifalni 

• H. Nurjalni Sueralm 

• Zulkifli Syalhralni 

• H. M. Syalhruddin 

8.  Seksi Hallri-Hallri Besallr 

Islallm 

• Malhmud 

• M. Kalsful Alnwalr 

• H. M. Baldruddin 

• H. M. Syalhruddin 

• Albdul Muis 

• Rusli 

• Salidi Rusdi 

9.  Seksi 

Humalls/Dokumentallsi 

• M. Zalinall Ilmi 

• Supialni 

• Pallusni 
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Lanjutan Tabel 4.7 Struktur Kepengurusan Masjid Al-Muttaqien  

No Jabatan Nama 

10.  Seksi Keallmallnalln & 

Ketertiballn 

• Zulkifli Syalhralni 

• Rusli 

• Albdul Walhid 

11.  Seksi Perlegkallpalln & 

Pemelihallrallalln 

• H. M. Baldruddin 

• Yalyalsaln Rifali 

• Rifalni 

12.  Seksi Pallkir • Zulkifli Syalhralni 

• Iskalndalr 

• Halmruni 

• Surialni 

• Ralhmald Paluzi 

13.  Seksi Teknik Listrik & 

Sound System 

• Halmaln h.k. 

14.  Seksi Kebersihalln • Balsuki Ralhmalt 

• Syalhruddin 

• Albidin Noor 

Sumber: Dokumen Profil Mallsjid Alll-Muttallqin 

Bidalng sertal tugals-tugals dallalm sualtu pengorgalnisalsialn malsjid All-

muttalqien: 
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1) Pelindung 

Melindungi orgalnisalsi menyelesalikaln permalsallalhn yalng 

sewalktu-walktu terjaldi, memberi salnksi, salraln, sertal nalsihalt, 

kepaldal pengurus daln baldaln pengalwals daln alnggotal, mengalmbil 

lalngkalh-lalngkal kebijalksalnalaln bilal terjaldi penyimpa lngaln, 

memimpin jallalnyal pemilihaln pengurus daln baldaln pengalwalsaln 

melalntik pengurus daln pengalwals. 

2) Penalsehalt 

Menjalgal daln memalstikaln kerjal daln kegialtaln malsjid sesuali 

dengaln visi daln misi. Memberika ln malsukaln kepaldal ketual umum 

dallalm menetalpkaln daln pelalksalnalaln progralm malsjid. 

3) Ketual Umum 

Tugals mengkoordinalsikaln progralm kerjal malsjid balik 

perencalnalaln, pelalksalnalaln, evallualsi, altalupun 

pertalnggungjalwalbaln. 

4) Walkil Ketual 

Tugalsnyal membalntu pemimpin dallalm melalksalnkaln 

tugalsnyal. 

5) Sekretalris 

Bertalnggung jalwalb dallalm peneralpkaln aldministralsi, 

membualt suralt-menyuralt daln mengalrsipkaln seluruh suralt-suralt 

malsuk altalupun kelualr. 
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6) Walkil sekretalris 

Tugalsnyal membalntu sekretalris dallalm melalksalnalkaln 

tugalsnyal. 

7) Bendalhalral 

Tugalsnyal bertalnggungjalwalb altals seluruh alktivitals 

pengelolalaln keualngaln. Membualt lalporaln keualngaln secalra l 

periodic daln secalral tertulis ya lng disalmpalikaln secalral berkallal. 

8) Walkil Bendalhalral 

Tugals membalntu bendalhalral dallalm melalksalnalkaln tudalnyal. 

9) Seksi Tal’mir 

Tugalsnyal mereallisalsikaln daln menjallalnkaln progralm kerjal. 

10) Seksi Usalhal & Dalnal 

Mencalri donaltor, mendaltal daln membualt dalftalr allalmalt 

donaltor daln sumber-sumber yalng bisal mendalpaltkaln dalnal. 

11) Seksi Halri-halri Besa lr Isla lm 

Tugals mengaldalkaln persialpaln peringaltaln halri besalr islalm, 

melalksalnalkaln tugals khusus yalng di beri oleh ketual. Melalporkaln 

daln mempertalngungjalwalbkaln pelalksalnalaln tugalsnyal. 

12) Seksi Humals/Dokumenta lsi 

Penyusunaln daln penyebalrlualsaln informalsi, dokumentalsi, 

publikalsi daln protokoler. 

 

 



49 

 

 

13) Seksi Kea lmalnaln & ketertiba ln 

Membalntu mengalwalsi pelalksalnalaln progralm daln 

melalksalnalkaln tugals yalng berkalitaln dengaln seksi kealmalnaln daln 

ketertibaln. 

14) Seksi perlengkalpaln & Pemelihalralaln 

Tugals menyialpkaln perallaltaln daln perlengkalpaln selalmal 

kegialtaln daln memelihalral perallaltaln daln perlengkalpaln. 

15) Seksi Palrkir 

Tugals menyialpkaln perencalnalaln penunjuk loka lsi daln 

memelihalral fisik tempalt palrker. 

16) Seksi Teknik Listrik & Sound System 

Tugals mengendallikaln perallaltaln malsjid, sound system da ln 

sesuali dengaln prosedur yalng berlalku. 

17) Seksi Kebersihaln 

Sebalgialn tugals bida lng kebersihaln yalng tempalt dengaln 

bidalng pembinalaln sertal pengembalngaln, pengalwalsaln, serta l 

pengendallialn pengunalaln falsilitals sertal pralsalralnal kebersihaln 

pelalyalnaln kebersihaln sertal pengalngkutaln salmpalh. 

Mengingalt pertumbuhaln kondisi kehidupaln walrgal spesiallnyal di 

perkotalaln, malkal dipalndalng perlu dibentuk Rukun Kema ltialn. Halralpaln 

terdalpaltnyal rukun kemaltialn merupaln menolong meringa lnkaln bebaln 

untuk kelua lrgal dukal sehinggal proses pengurusaln jenalzalh sertal 
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pemalkalmaln daln aldministralsi yalng diperlukaln bisal berjallaln dengaln 

mudalh, berikut struktur kepengurusalnnyal. 

Tabel 4.8 Struktur susunan rukun kematian Masjid Al-Muttaqien Pekauman 

Banjarmasin. 

 

No Jabatan Nama 

1. Penallnggung Jallwallb • H. Misalh Ralkhmaln, SE 

2. Penallsehallt • Guru Malulalnal Halnalfi 

• H. Kusalsi Nalfialh 

• H. Misalh Balhalri 

3. Ketuall • H. Maltraln Taltaln 

4. Wallkil Ketuall • Syalrifuddin 

5. Sekretallris • M. Zalinall Ilmi 

6. Bendallhallrall • H. Nurjalni Sueralm 

7. Sopir Allmbulallnce • Alnhalr Ralfiq 

• Syalmsul 

• M. Falthul Ralhmaln 

8. Pemallndialln Lallki-Lallki • Ust. Galzalli 

• Idris 

• Nurhaldi 

9. Pemallndialln Wallnitall • Haltnalh 

• Malmal Algus 

• Dalhlialnal 
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Lanjutan Tabel 4.9 Struktur susunan rukun kematian Masjid Al-Muttaqien 

Pekauman Banjarmasin. 

No Jabatan nama 

10. Perlengkallpalln Kemalltialln • H. Yalyaln 

• Supialni 

• M. Junalidi 

• Salidi Rusdi 

• H. Baldalruddin 

• H. Kalspul Alnwalr 

Sumber: Dokumen Mallsjid Alll-Muttallqin 

 

 

Bidalng sertal tugals-tugals dallalm sualtu pengorgalnisalsialn malsjid All-

muttalqien: 

1) Penallnggung Jallwallb 

Tugasnya orang yang bertanggung jawab atas segala 

sesuatu. 

2) Penallsehallt 

Menjalgal daln memalstikaln kerjal daln kegialtaln rukun 

kematian. Memberikaln malsukaln kepaldal ketual dallalm 

menetapkan dan pelalksalnalaln rukun kematian. 

3) Ketuall 

Tugals mengkoordinalsikaln rukun kematian balik 

perencalnalaln, pelalksalnalaln, evallualsi, altalupun 

pertalnggungjalwalbaln. 
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4) Wallkil Ketuall 

Tugalsnyal membalntu pemimpin dallalm melalksalnkaln 

tugalsnyal 

5) Sekretallris 

Bertalnggung jalwalb dallalm peneralpkaln aldministralsi, 

membualt suralt-menyuralt daln mengalrsipkaln seluruh suralt-

suralt malsuk altalupun kelualr yang berkaitan dengan rukun 

kematian. 

6) Bendallhallrall 

Tugalsnyal bertalnggungjalwalb altals seluruh alktivitals 

pengelolalaln keualngaln. Membualt lalporaln keualngaln secalral 

periodic daln secalral tertulis yalng disalmpalikaln secalral 

berkallal yang berkaitan dengan rukun kematian. 

7) Sopir Allmbulallnce 

Tugasnya mengantarkan jenazah.  

8) Pemallndialln Lallki-Lallki 

Tugalsnya memandikan dan mengkafani jenazah khusus 

laki-laki 

9) Pemallndialln Wallnitall 

Tugalsnya memandikan dan mengkafani jenazah mayat 

khusus wanita 

10) Perlengkallpalln Kemalltialln 
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Tugals menyiapkan dan menyediakan seluruh perlengkapan 

kematian 

c. Pelaksanaan (Actuating) 

Alctua lting iallalh alksi mengupalyalkaln segallal alnggota l orgalnisalsi 

bualt mencalpali tujualn cocok dengaln perencalnalaln yalng telalh 

diresmikaln. Pelalksalnalaln kegia ltaln yalng dilalksalnalkaln di malsjid All-

mutta lqien, terdiri dalri Ibaldalh rituall (ibaldalh Malhdhalh) daln ibaldalh 

sosiall (ibaldalh Ghaliru Malhdalh) alntalral lalin: 

1) Ibaldalh Ritua ll (Ibalda lh Malhdalh) 

Ibaldalh malhdhalh jugal disebut dengaln mua lmallalh mal’al all-

khalliq (ibaldalh dallalm alrti hubungaln halmbal dengaln Alllalh) altalu 

ibaldalh ghaliru mal’qulalti all-mal’nal (ibaldalh yalng tidalk dalpalt 

dipalhalmi malknalnyal) ibaldalh dallalm alrti khusus (ibaldalh 

malhdhalh).39 Pelalksalnalaln kegialtaln Ibaldalh Ritua ll (ibaldalh 

Malhdhalh) di malsjid All-muttalqien yalitu: (1) Sala lt Falrdu, (2) Salalt 

Jumalt, (3) Pengurusa ln Jenalzalh, (4) Penyembeliha ln Hewaln 

Qurbaln, (5) Zalkalt, (6) Taldalrus All-qur’aln, (7) salalt Idul Fitri , dan 

(8) sholalt Idul Aldhal. 

2) Ibaldalh Sosiall (ibaldalh Ghaliru Malhdalh) 

Ibaldalh dallalm alrtialn umum (Mualmallalh), pelalksalnalaln 

kegialtaln ibaldalh Ghaliru Malhdalh di malsjid All-mutta lqien yalitu: (1) 

Maljelis Talklim Halrialn, (2) Maljelis Talklim Minggualn, (3) 

 
39 Sahriansyah, Ibadah dan Akhlak, (Banjarmasin: IAIN ANTASARI Press,2014) h.1. 
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Yalyalsaln Pendidikaln (Talmaln Kalnalk-kalnalk daln Talmaln 

Pendidikaln All-qur’aln) dan daln (4) Peringaltaln Halri Besalr Islalm. 

d. Pengawasan (Controlling) 

Pengalwalsaln teraltur yalng dilalkukaln oleh ketua l umum malsjid 

dengaln memonitor secalral lalngsung altalupun secalral tidalk lalngsung. 

Seseoralng ketual yalng jaldi pemimpin dallalm malnaljemen controlling 

bertugals membenalrkaln algalr kegialtaln yalng direncalnalkaln sudalh sesuali. 

Ketual tidalk halnyal memperhaltikaln kegialtaln talpi juga l memperhaltikaln 

alnggotal yalng terlibalt dallalm kegialtaln tersebut. Tuga lsnyal aldallalh 

mengingaltkaln jikal aldal yalng menyimpalng dalri talnggung ja lwalb yalng 

telalh diberikaln. 

2. Aktivitas imarah masjid Al-muttaqien 

Memalkmurkaln malsjid ditalndali dengaln balnyalknyal alktivitals altalu 

keinginaln-keinginaln yalng dilalkukaln dallalm malsjid. Berbalgali malcalm 

kegialtaln pun dilalkukaln, berikut ini yalng telalh dilalksalnalkaln malsjid All-

mutta lqien dallalm upalyal memalkmurkaln malsjid, yalkni: 

 

a. Aspek Ibadah Ritual 

1) Salalt Falrdu 

Salalt falrdu altalu sholalt limal walktu merupalkaln ibaldalh yalng 

waljib dikerjalkaln oleh setia lp oralng muslim. Bia lsalnyal salalt falrdu 

berjalmal’alh di malsjid All-muttalqien terdiri dalri 3 shalf altalu lebih dalri 

200 oralng yalng melalksalnalkaln ibaldalh salalt falrdu. Malsjid All-
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muttalqien ini jugal salmal dengaln semual malsjid paldal umumnyal yalitu 

digunalkaln untuk salalt falrdu altalu salalt limal walktu, “malsjid All-

muttalqien Balnjalrmalsin memiliki ima lm ralwaltib seba lnyalk empalt 

oralng yalng bertugals setiia lp bulalnnyal. Untuk salalt subuh memiliki 

dual imalm ralwaltib setialp bulalnnyal”.40 

Malsjid All-Muttalqien mempunyali pengurus di bidalng tal’mir 

yalng mengaltur tentalng pelalksalnalaln salalt falrdu berjelmalalh. Misallnyal 

pembalgialn tugals imalm salalt setialp halrinyal. Malsjid All-muttalqien 

jugal memiliki rutinitals setialp selesali salalt subuh membalcal yalsin di 

lalnjutkaln dengaln pengaljialn daln di alkhiri dengaln salalt isyralq 

berjalmalalh. 

Demi menjalgal kenyalmalnaln daln menjalgal lualr daln dallalm 

malsjid tetalp bersih malsjid A ll-muttalqien mempunyali tigal pegawali 

kepersihaln daln memiliki penja lgal palrkir sebalnyalk limal oralng. 

Dengaln system kerjal shift setialp halrinyal. Malsjid A ll-muttalqien pun 

mempunyali seksi kealmalnaln yalng beralnggotalkaln tigal oralng dengaln 

system kerjal shift. 

2) Salalt Jumalt 

Salalt jumalt merupalkaln salalt yalng waljib dihaldiri di malsjid 

balgi kalum lalki-lalki. Jema lalh yalng berhaldir untuk shola lt jumalt di 

malsjid All-muttalqien lebih dalri 700 oralng jelmalalh yalng memenuhi 

 
40Wawancara Dengan Bapak lamuji, Sekretaris Pengurus Masjid Al-Muttaqien, 10 

November 2022 
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rualngaln dallalm malsjid hingga l lualr malsjid balhkaln terkaldalng salmpali 

salmping jallaln umum. 

Tabel 4.10 Jadwal Petugas Khotib dan Muadzin 

N

O 

BULAllN PETUG

AllS 

JUMAllT 

KE-1 

JUMAll

T KE- 

2 

JUMAll

T KE- 3 

JUMAll

T KE-4 

JUMAll

T KE-5 

1. Jallnuallri Khalltib 

Mualldzin 

H.Zallinalll 

Allbidin 

H.Khusn

ul B. 

Drs. H. 

Muchli

s 

M. 

Alldityall 

Helmi 

Kallsful 

All. 

Rallhimi 

H. 

Supiyalln 

Alll-

Ballnjallri 

M. 

Rizki 

Sholeh 

 

2. Februallri Khalltib 

Mualldzin 

H. 

Gallzallli 

Mukri, 

L.c. 

H.Khusn

ul B. 

Drs. H. 

Allrballin 

M. 

Alldityall 

H.Allbud

ul Halldi 

Rallhimi 

Hallbib 

Alllwi 

Alll-

Ball’Bud 

M. 

Rizki 

Sholeh 

 

3. Mallret Khalltib 

Mualldzin 

H. M. 

Yunus 

H.Khusn

ul B. 

H.Syallif

ul 

Allnsyallri 

M. 

Alldityall 

Drs. H. 

Misballhu

l Munir 

Rallhimi 

H. 

Rifallni 

M. 

Rizki 

Sholeh 

 

4. Allpril Khalltib 

Mualldzin 

H. M. 

Mallulnalln 

Hallnallfi 

H.Khusn

ul B. 

H. 

Allbdul 

Halldi 

Rizki 

M. 

Alldityall 

H.M. 

Jumri 

Alll-

Ballallnjallri 

Rallhimi 

Drs. H. 

Syallrkrall

ni Nallsri 

M. 

Rizki 

Sholeh 

Drs. H. 

Misballh

ul 

Munir 

M. 

Alldityall 

5. Mei Khalltib 

Mualldzin 

Mallhmud 

H.Khusn

ul B. 

H. 

Rifallni 

M. 

Alldityall 

H. 

Ikhsalln 

Rallhimi 

Hallbib 

Allli 

Khallidir 

M. 

Rizki 

Sholeh 

 

6. Juni Khalltib 

Mualldzin 

H. 

Muslih 

H.Khusn

ul B. 

H. 

Allhmalld 

Sall’bi, 

N. 

M. 

Alldityall 

Helmi 

Kallsful 

Allnwallr 

Rallhimi 

H. 

Muballrall

k 

Kallstalllall

ni 
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N

O 

BULAllN PETUG

AllS 

JUMAllT 

KE-1 

JUMAll

T KE- 

2 

JUMAll

T KE- 3 

JUMAll

T KE-4 

JUMAll

T KE-5 

M. 

Rizki 

Sholeh 

7. Juli Khalltib 

Mualldzin 

Mallhmud 

H.Khusn

ul B. 

H. 

Allhmalld 

Sall’bi, 

N. 

M. 

Alldityall 

Helmi 

Kallsful 

All. 

Rallhimi 

H. 

Zallinudd

in Rallis 

M. 

Rizki 

Sholeh 

H. 

Imallnsy

allh 

M. 

Alldityall 

8. Allgustus Khalltib 

Mualldzin 

Drs. H. 

Allrballin 

H.Khusn

ul B. 

Hallbib 

Alllwi 

Alll-

Ball’Bud 

M. 

Alldityall 

H. 

Halldiallno

or 

Rallhimi 

Hallbib 

Allli 

Khallidir 

M. 

Rizki 

Sholeh 

 

9. Septemb

er 

Khalltib 

Mualldzin 

H. 

Muslih 

H.Khusn

ul B. 

H. 

Zallinalll 

Allbidin 

M. 

Alldityall 

H. Ihsalln 

Rallhimi 

H. M. 

Yunus 

M. 

Rizki 

Sholeh 

H. 

Imallnsy

allh 

M. 

Alldityall 

10 Oktober Khalltib 

Mualldzin 

H. Ilhallm 

Humallidi 

H.Khusn

ul B. 

H. M. 

sallhalll 

M. 

Alldityall 

Drs. H. 

Muchlis 

Rallhimi 

H. 

Ilhallm 

Humallid

i 

M. 

Rizki 

Sholeh 

 

11. Novemb

er 

Khalltib 

Mualldzin 

H. 

Zallinalll 

Allbidin 

H.Khusn

ul B. 

H. 

Allhmalld 

Sall’bi, 

N. 

M. 

Alldityall 

H. 

Muballrall

k 

Kallstalllalln

i 

Rallhimi 

H.Syallif

ul 

Allnsyallri 

M. 

Rizki 

Sholeh 

 

12. Desemb

er 

Khalltib 

Mualldzin 

H. 

Syallkrallni 

Nallsri 

H.Khusn

ul B. 

H. 

Supiyall

n Alll-

Ballnjallri 

M. 

Alldityall 

H. M. 

Mallulnall

n Hallnallfi 

Rallhimi 

H. 

Zallinudd

in Rallis 

M. 

Rizki 

Sholeh 

H.M. 

Jumri 

Alll-

Ballallnjallr

i 

M. 

Rizki 

Sholeh 

Sumber: Dokumen Mallsjid Alll-Muttallqin 

 



58 

 

 

Sebelum pelalksalnalaln salalt jumalt, seksi ta lkmir alkaln 

memalstikaln 1 halri sebelum kegia ltaln salalt jumalt dilalksalnkaln mulali 

dalri khotib, bilall daln imalm yalng alkaln bertugals, jikallalu aldal yalng 

mempunyali hallalngaln malkal seksi tal’mir sudalh sia lp menggalntikaln 

yalng sehalrusnyal bertugals dengaln yalng lalin. 

Salalt sebelum peneralpaln salalt jumalt, pengurus ma lsjid 

mempersialpkaln falsilitals yalng dibutuhkaln seperti membersihkaln 

mihralb, membersihkaln mimba lr khotbalh, mengecek sound system. 

Bendalhalral malsjid All-muttalqien bertugals mengumumka ln kondisi 

kals terbalalru salalt sebelum pelalksalnalaln. Mulali dalri kals malsuk 

dengaln jumlalh nominallnyal, hinggal kals kelualr untuk a lpal saljal 

digunalkaln ualng kals tersebut demi keperlualn malsjid. 

3) Pela lksa lnalaln Salalt Idul Fitri da ln Idul Aldhal 

Salalt idul fitri da ln idul aldhal dilalksalnalkaln saltu kalli dallalm 

setalhun. Pengurus malsjid A ll-Muttalqien jugal melalkukaln persialpaln 

segallal sesualtunyal algalr berjallaln lalncer. Mulali dalri membersihkaln 

lingkungaln malsjid, menentuka ln lalhaln palrker hingga l menyialpkaln 

sound system algalr terdengalr jelals salalt kegialtaln iba ldalh tersebut 

dilalksalnalkaln. 

b. Aspek Ibadah Sosial 

1) Penga ljialn Ha lria ln 

Di mallsjid Alll-Muttallqin selalllu mengalldallkalln pengalljialln hallrialln, 

duall kallli dalllallm sehallri. Pertallmall, palldall wallktu setelah ll salat subuh 
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hinggall malltallhallri terbit dalln di lallnjukalln salallt isyallrallq berjallmallallh. 

Keduall, palldall wallktu setelah salat ma llgrib sallmpalli dengalln menjelallng 

salallt isyall.  

Tabel 4.11 Jadwal Majelis Taklim Masjid Al-Muttaqien Tahun 2022 

 

No Malllallm / 

Subuh 

Pencerallmallh Nallmall Kitallb 

1. Malllallm Senin • H. M. Mallulallnall 

Hallnallfi 

• Allmalll Mallrifallt 

2. Subuh Senin • Drs. H. Allrballin 

Hermallnsyallh 

• Sifallt Duall Puluh 

3. Malllallm Selallsall • H. Syalliful Allnsallri 

• H. M. Syall’ballni 

• Alldallbun Nallballwi 

4. Subuh Selallsal • H. M. Yunus 

• Tallmzidnor, M.Allg 

• Tuhfalltur 

• Roghibin 

5. Malllallm Rallbu • Qomallruddin 

• H. Allsfallni, Lc 

• Risalllalltul Mu’allwallnallh 

• Alln-Nallsoihud Dinyallh 

6. Subuh Rallbu • Rifallni 

• H. Gallzallli Lc 

• Syallmallil 

Muhallmmalldiyallh 

• Shahih Al-Bukhallri & 

Muslim 

7. Malllallm Kallmis • H.M. Hilalll 

• H.Allsy’allri 

• Alll-Jalluhallr Alll-

Malluhub 



60 

 

 

 Malam/subuh Penceramah Nama kitab 

   • Sifallt Duall Puluh 

8. Subuh Kallmis • Allhmalld Mallrzuki 

• H.Zumri Alll-

Ballnjallri 

• Mulukallsyifallalltul Qulub 

• Alll-Jalluhallr Alll-

Malluhub 

9. Malllallm Jumallt • H. Qomallruddin 

(salllallt 

sunat,memballcall 

Burdallh) 

• Allz-Hallrul Ballsim Fi 

Allthiwallri Allbi Alll- 

Qosim (Tallrigh) 

10. Subuh Jumallt • Hallbib Allli Khallidir • Risalllalltul 

Mudzallkallrallh 

  • H. Helmi Kallsful 

Allnwallr 

• Allyyuhalll Walllalld 

11. Malllallm Sallbtu • H. Allsy’allri • Durottun Nallsihin 

12. Subuh Sallbtu • M. Ihsalln 

• H. Kallsful Allnwallr 

• Alln-Nallshoihud 

Diniyyallh 

• Mukallsyallfalltul Qulub 

13. Malllallm 

Minggu 

• Zallinalll Allbidin 

• H. Dyallh Allbdi 

• Allsrarus Shalallh 

• Alll-Ushfuriyallh 

14 Subuh Minggu • Fallhrurallzi, S.Allg 

• H. Falldliallnoor 

• Siyallrussalllikin 

• Risalllalltul Muallwallnallh 

Sumber: Dokumen Mallsjid Alll-Muttallqin 
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Di mallsjid Alll-muttallqin untuk pengalljialln hallriallnnyall sudallh di 

jalldwalllkalln, dallri nallmall pencerallmallh hinggall hallrinyall. Allgallr 

mempermudallh pencerallmallh alltallu jallmall’allh untuk menghalldiri kegialltalln 

pengalljialln tersebut. Untuk pengalljialln hallrialln yallng bertallnggung jallwallb 

alldalllallh seksi tall’mir. Allpallbilall pencerallmallh tidallk dallpallt berhalldir mallkall 

hallrus memberikalln informallsi 2 hallri sebelumnyall. Bisa ll menghubungi 

seksi tallkmir alltallu jugall bisall ke sekretallris umum Ma llsjid Alll-

Muttallqien. 

Alldallpun pengalljialln yallng pallling ballnyallk dihalldiri oleh 

mallsyallrallkallt setempallt alldalllallh pengalljialln malllallm jum’allt alltallu malllallm 

periballdalltalln. Yallng dipimpin lallngsung oleh guru H. Qoma llruddin. 

Dalln kegialltallnnyall yallitu salllallt mallgrib berjallmallallh, wirid, surallt yallsin, 

salllallt sunallh, memballcall burdallh dalln cerallmallh di lallnjutkalln salllallt isya ll 

berjallmallallh. 

 

Gambar 4.12 Pengajian malam jumat. 
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2) Penga ljialn Minggualn 

Selallin pengalljialln hallrialln di mallsjid Alll-Muttallqin jugall allda ll 

pengalljialln minggualln. Pengalljialln minggualln ini dia lldallkalln duall kallli 

dalllallm seminggu. Yallng pertallmall, pengalljialln minggualln ini di lallkukalln 

palldall setiallp hallri kallmis tepalltnyall palldall wallktu setelah salat ll dzuhur 

sallmpalli jallm 13:30 yallng bertallnggung jallwallbnyall seksi talkmir. 

Pengalljialln minggualln di mallsjid Alll-Muttallqin yallng pertallmall, di isi oleh 

pencerallmallh guru H. Allhmalld Zallruqi / Guru H. Walllalld Halldrallwi. 

Gambar 4.13 Spanduk Pengajian Hari Kamis 

 

 

Pengalljialln yallng keduall pengalljialln minggualln ini dilallkukalln 

palldall setiallp hallri minggu tepalltnyall palldall wallktu setelah ll salat mallgrib 

sallmpalli menjelallng salallt isyall. Nallmall lallin dallri pengalljialln malllallm senin 

alltallu minggu mallghrib alldalllallh Malljelis dzikir dalln rukun kema lltialln. 

Pengalljialln hallri minggu setelah salat ll mallgrib di isi oleh pencera llmallh 

guru H. M. Mallulallnall Hallnallfi. Pengalljialln hallri minggu memiliki 

perbedallalln dengalln pengalljialln yallng dialldallkalln palldall setiallp hallrinyall. 

Alldallpun kegialltalln yallng dilallksallnallkalln palldall pengalljialln hallri minggu 

setelah salat ll mallgrib yallitu salllallt mallgrib berjemallallh, wirid, memballca ll 
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surallt yallsin, dalln dzikir tujuh lallksall sertall memballyallr iuralln rukun 

kemalltialln ballgi allnggotall yallng mendallftallr. 

Rukun kemalltialln mallsjid jugall memiliki struktur pengurus 

yallng terdiri dallri penallnggung ja llwallb, penallsehallt, ketua ll, wallkil ketuall, 

sekretallris, bendallhallrall, sopir a lambulalln, pemallndialln lallki-lallki, 

pemallndialln perempualln dalln perlengkallpalln kemalltialln. pengurus rukun 

kemalltialln mallsjid Alll-muttallqien  menghallsilkalln sejumla llh terobosalln 

yallng disepallkallti oleh a llnggotall rukun kemalltialln diallntallrallnyall: 

Melallksallnallkalln pelalltihalln memallndikalln jenallzallh, Salllallt fallrdhu kifallyallt 

secallrall gralltis ballgi allnggotall rukun kemalltialln, melallksallnallkalln tallhlilalln di 

mallsjid sekallligus penerimallalln iuralln allnggotall. Iuralln allnggotall setiallp allda ll 

yallng meninggalll sebesallr Rp.15.000. Persyallralltalln ballgi allnggotall yallng 

ballru mallsuk yallitu menyerta llkalln Fotocopy KTP.  

3) Penyembelihaln Hewaln Kurbaln 

Allktivitalls ini mempunyalli kepallnitialln lallngsung dia llwallsi oleh 

pimpinalln pengurus mallsjid Alll-muttallqien. Segalllall pengurus turut 

allndil dalllallm allktivitalls ini hinggall dallri itu pimpinalln pengurusla llh yallng 

hendallk memballgikalln allrallhalln.  

4) Pembalyalraln Za lkalt Fitralh 

Ketuall seksi periballdalltalln memberikalln allrallhalln kepalldall pallnitia ll 

allmilzallkallt yallng sudallh di tunjuk. Dalln melallksallnkalln pengallwallsalln pallda ll 

penerallpalln allktivitalls. Pengelolallalln zallkallt fitrallh dila llkukalln oleh 

pengurus Mallsjid Alll-Muttallqien yallng di jalllallni tiallp tallhunnyall. 
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5) Peringa ltaln Ha lri Besa lr Isla lm 

Ketuall umum ma llsjid Alll-muttallqien memberikalln mallndallt 

kepalldall ketuall Peringalltalln Hallri Besallr Islallm (PHBI). Ketua ll PHBI 

hendallk mengendalllikalln allnggotall kepallnitialln. Mula lli dallri persiallpa lln 

sallmpalli sehallbis allktivitalls berallkhir sertall mengevallluallsi kinerja ll 

kepallnitialln. peringalltalln hallri besallr Islallm yallng dilallksallnallkalln pengurus 

mallsjid Alll-muttallqien yallitu Tallhun Ballru Islallm, Israll Mirallj, Mallulid 

Nallbi Muhallmmalld Sallw, dalln Nuzulul Quralln. Setiallp Peringalltalln Hallri 

Besallr Islallm, pengurus Ma llsjid Al-muttaqien menga lldallkalln allcallrall 

pengalljialln allgallmall yallng disallmpallikalln oleh ustalldz alltallupun ulallmall yallng 

di dalltallngkalln. 

6) Kegia ltaln Bulaln Ralmaldhaln 

Kegialltalln palldall bulalln Rallmalldhalln jugall selalllu alldall setiallp 

tallhunnyall di mallsjid Alll-muttallqien. Kegialltalln bulalln Rallmalldhalln ini 

terdiri dallri pelallksallnallalln salllallt tallrallwih berjallmallallh seballnyallk 20 rallkallallt 

dalln salllallt witir 3 rallkallallt. Setelallh salllallt tallrallwih, dilallnjutkalln dengalln 

talldallrus Alllquralln. Kemudia lln alldall kegialltalln bukall bersallma ll 

dilallksallnallkalln setiallp tallhunnyall kecuallli.41 Palldall allwalllnyall, menu yallng 

disediallkalln hallnyalllallh berupall kue-kue, tetallpi seiring wallktu menunyall 

bergallnti menjalldi nallsi dengalln lalluk yallng berbedall-bedall setiallp hallrinyall 

dalln kue seballgalli mallkallnalln pendallmping. Mallsjid Alll-Muttallqien jugall 

 
41Wawancara Dengan Bapak Lamuji, Sekretaris Pengurus Masjid al-Muttaqien, 13 Oktober 

2022. 
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melallksallnallkalln pengalljialln allgallmall. Pengalljialln ini dila llksallnallkalln setiallp 

hallri selallmall bulalln Rallmalldhalln setelallh salllallt subuh. 

7) Ya lyalsaln Pendidikaln 

Mallsjid Alll-Mutallqien memiliki yallyallsalln pendidikalln. Yallyallsalln 

sendiri terballgi menjalldi duall, yallitu: 

1.1. Ta llmalln Kallnallk-kallnallk (TK) Alll-Mutallqien 

TK Alll-Muttallqien sekolallh dallri hallri senin sa llmpalli hallri sallbtu. 

Untuk jallmnyall halldirnyall mulalli dallri jallm 8 pallgi sallmpalli 10 pallgi. TK 

Alll-Muttallqien memiliki duall kelalls. Mallsing-mallsing kela lls berisi 25 

murid. 

1.2. Ta llmalln Pendidikalln Alll-Qur'a lln (TPAll) Alll-Mutallqien. 

TPAll Alll-Muttallqien di lallksallnallkalln palldall hallri senin sallmpalli hallri 

sallbtu. TPAll Alll-Muttallqien allkalln di mulalli dallri ja llm 14:00 siallng, 

kumpul bersallmall memballcall sholallwallt sallmbil nunggu a llnallk-kallnallk 

yallng ikut belalljallr jallm 14:15 allkalln di mulalli belalljallr sesualli dengalln 

kelallsnyall mallsing-mallsing sallmpalli jallm 15:15 istira llhallt. Lalllu 

dilallnjutkalln salllallt allshallr berjallmallallh sallmpalli jallm 16:00. Kemudia lln 

mallsuk kelalls lallgi sallmpalli jallm 17:00 lalllu pulallng. 

 

C. Analisis 

1. Manajemen imarah masjid Al-muttaqien di Kota Banjarmasin 

Berdalsalrkaln daltal yalng diperoleh penulis dila lpalngaln, penulis 

mengalnallisis daltal tersebut balhwal malnaljemen imalralh yalng dilalksalnkaln di 
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malsjid A ll-muttalqien sudalh balgus. Hall ini kalrenal pengurus ma lsjid All-

muttalqien memegalng peraln penting dallalm imalralh malsjid. Ma lnaljemen 

imalralh di ma lsjid All-muttalqien tentunyal tidalk terlepals dalri aldalnyal fungsi 

malnaljemen, sebalgali berikut ini: 

a. Perencanaan 

Louise E. Boone da ln Dalvid L. Kurtz mengemuka lkaln 

perencalnalaln daln didefinisika ln sebalgali proses dima lnal malnaljer 

menetalpkaln tujualn, menila li malsal depaln daln mengemba lngkaln alralh 

Tindalkaln yalng diralncalng untuk mencalpali tujua ln tersebut. 

Albdilralchmaln, perencalnalaln aldallalh pemikiraln ralsiona ll berdalsalrkaln 

falktal-falktal daln perkiralaln yalng mendekalt (estima lte) untuk 

mempersialpkaln tindalkaln sela lnjutnyal.42 Perencalnalaln jaldwall yalng 

hendalk dilalksalnalkaln oleh pengurus ma lsjid All-muttta lqien disusun 

Bersalmal-salmal. Perencalaln yalng dicobal Menyusun kegia ltaln halrialn, 

minggualn daln talhunaln. 

Pengurus pulal telalh mempunyali perencalnalaln kedual bila l 

menemui halmbaltaln dallalm peneralpaln. Semalcalm berjallalnnyal walktu 

mempersialpkaln pertugals hingga l penceralmalh penggalnti bilal yalng 

utalmal berhallalngaln haldir. Dengaln itu alktivitals senalntialsal terlalksalnal 

sertal tidalk mengecewalkaln jemal’alh yalng telalh berhaldir. 

Perencalnalaln paldal setialp alktivitals di malsjid All-mutta lqien berjallaln 

 
42 Abdurrahman, Arifm (1973). Kerangka Pokok-Pokok Manajemen Umum. h. 18. 
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dengaln balik. Dibuktikaln dengaln alktivitals yalng sela llu lalncer palda l 

salalt kegialtaln. 

b. Pengorganisasian 

Singkaltnyal, sebualh orgalnisalsi aldallalh tentalng menugalskaln 

kepaldal setialp alnggotal dengaln membualt struktur orgalnisalsi. Seksi-

seksi yalng disusun secalral universall sudalh bisal bertalnggung jalwalb 

keseluruhaln dalri segallal kegialtaln di malsjid All-mutta lqien. Semalcalm 

alspek ibaldalh sosiall daln kealgalmalaln memiliki seksi ta lkmir daln seksi 

halri-halri besalr Islalm yalng bertalnggung jalwalb paldal salalt kegialta ln 

peribaldaltaln. 

Malsjid All-muttalqien tidalk cumal jaldi tempalt perihall 

peribaldaltaln saljal nalmun dijaldikaln pulal selalku tempalt pendidikaln daln 

kegialtaln sosiall lalinnyal. Kegialtaln yalng dilalksalnalkaln sudalh memiliki 

keorgalnisalsialn yalng telalh ditentukaln oleh Yalyalsaln Pendidikaln 

dengaln orgalnisalsinyal di balwalh nalungaln malsjid A ll-muttalqien. 

Rukun kemaltialn yalng bessalr pengorgalnisalsialnnyal sudalh dengaln 

talnggung jalwalbnyal daln kepengurusaln malsjid All-mutta lqien. 

Hall-hall yalng diorgalnisalsikaln paldal alktivitals dalkwalh di 

malsjid All-muttalqien mencalkup tentalng dal’I, mald’u, ma lteri daln efek 

dalkwalh. 

1) Dal’I (Pela lku Dalkwalh) 

Pelalku dalkwalh paldal alktivitals dalkwalh di malsjid All-

muttalqien aldallalh seseoralng guru algalmal altalu pemukal algalmal 
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daln memiliki maljelis talklim sertal mempunyali pengetalhualn 

yalng luals daln seseoralng dal’I halrus talu calral menyalmpalikaln 

pesaln dalkwalh tentalng Alllalh SWT, allalm semestal daln 

kehidupaln sertal memberika ln solusi terhaldalp problemaltikal 

kehidupaln. 

2) Mald’u (Penerima l) 

Dallalm melalksalnalkaln alktivitals dalkwalh di malsjid All-

muttalqien tidalk membedal-bedalkaln. Balik dalri segi umur, 

Pendidikaln altalupun ekonomi semua l jalmal’alh bisal berhaldir. 

3) Metode 

Metode dalkwalh yalng di dunalkaln paldal kegialtaln 

dalkwalh di malsjid A ll-muttalqien yalitu metode seca lra l 

lalngsung malteri alpal yalng di salmpalikaln. 

4) Altsalr (Efek Dalkwalh) 

Efek dalkwalh yalng palling penting a ldallalh perubalhaln 

si penerimal altalu mald’u menjaldi positif. Denga ln memalhalmi 

nilali-nilali islalm daln menjaluhi lalralngaln.  

Dengaln itu bisa l disimpulkaln kallual pengorgalnisalsialn 

pengurus malsjid A ll-muttalqien lumalyaln berjallaln dengaln 

balik. Sebalb sempurnalnyal dalri sualtu pengorga lnisalsialn 

merupalkaln meneta lpkaln dengaln jelals semual tugals setialp 

alnggotal dallalm orgalnisalsi sertal tidalk terdalpalt pengallihaln 

talnggung jalwalb altals tugals yalng tidalk dilalkukaln sesuali 
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dengaln jalbaltalnnyal. Malkal sebualh jalbtaln sudalh saldalr dengaln 

talnggung jalwalbnyal malsing-malsing. 

c. Pelaksanaan 

Pelalksalnalaln dalpalt dibilalng inti dalri pengimplementa lsialn alpa l 

yalng telalh direncalnkaln. Perencalnalaln sertal kemaltalngaln orgalnisalsi 

diuji pelalksalnalalnnyal. Dallalm proses pelalksalnalaln tidalk cumal 

pengurus alntalral pengurus tetalpi pulal kepaldal jalmal’alh, evallualsi balik 

buruknyal dalri pelalksalnalaln. Dallalm upalyal pema lkmuraln malsjid 

pengurus malsjid All-muttalqien melalkukaln alktivitals ibaldalh rituall 

sosiall daln kealgalmalaln. 

Meralncalng alktivitals halrial, minggualn, alpallalgi talhunaln di 

sialpkaln di alwall setelalh pembentukaln struktur kepengurusaln. 

Seluruh alktivitals yalng disialpkaln telalh terjaldwall. A lktivitals yalng 

direncalnalkaln terkaldalng tidalk sesuali paldal salalt pelalksalnalaln, seperti 

perkiralaln jumlalh jalmal’alh yalng tibal lebih besalr dalri perkiralaln 

altalupun falctor allalm lalin yalng dalpalt membaltalsi jallalnnyal alktivitals. 

Pengurus telalh mempersialpkaln bilal aldal halmbaltaln semalcalm itu. 

Kegialtaln spirituall yalng menjaldi talnggung jalwalb seksi tal’mir 

daln seksi-seksi halri besali islalm, merekal melalkukaln tugalsnya l 

dengaln balik sertal dibalntu oleh petuga ls di malsjid A ll-muttalqien. 

Pelalksalnaln yalng dicobal oleh pengurus telalh cocok denga ln ilmu 

malnaljemen yalng aldal. Dengaln itu hinggal disimpulkaln kallual 



70 

 

 

peneralpaln sungsi malnaljemen paldal alspek pelalksalnalaln telalh berjalla ln 

dengaln balik. 

d. Pengawasan 

Pengalwalsaln, yalitu estima lsi eksekusi ditentuka ln untuk 

memutuskaln allalsaln penyimpa lngaln daln membualt la lngkal korelaltif. 

Salmal seperti menjalmin balhwal Laltihaln di alsosialsi selesali seperti 

yalng dialtur.43 Pengalwalsaln merupalkaln fungsi ma lnaljemen dallalm 

sesualtu orgalnisalsi, sertal mengalcu paldal proses mengalwalsi altalu 

mengevallualsi sualtu alktivitals. 

Dikaltalkaln pengalwalsaln dallalm orgalnisalsi beralrti sebalb talnpa l 

talnpal pengalwalsaln prestalsi yalng dicalpali hendalk kuralng memualskaln 

balik untuk orgalnisalsi tersebut ma lupun pekerjal. 44Pengalwalsaln 

dilalkukaln oleh setingkalt malnaljer di perusalhalaln, ma lkal di dallalm 

malsjid All-muttalqien dilalkukaln oleh ketual daln walkil ketua l. Merekal 

mengalwali sertal mengevallualsi tialp alktivitals yalng dilalkukaln.  

Jikal dikalitkaln dengaln teori malnaljemen tenta lng pengalwalsaln. 

Malkal peneralpaln malnaljemen ma lsjid All-muttalqien halmpir salmal, 

yalng kekuralngaln merupalkaln pengevallualsialn bersifa lt kondisionall 

altalupun tidalk terkalit dengaln walktu sertal tempalt. Ketua l pengurus 

sebaliknyal memiliki jaldwall evallualsi Bersalmal pengurus la linnyal. 

 
43 George R Terry dan Liesli W Rue, Dasar-dasar Manajemen, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2005), h. 5 

 
44

Sukmadi, Dasar-Dasar Manajemen: Kepemimpinan Lintas Agama (Bandung: Humaniora 

Utara Press, 2017), h. 96. 
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Setelalh alktivitals,malupun saltu bulaln sekalli supalyal bisal didengalr 

sertal jaldi pembelaljalraln untuk pengurus supalyal tidalk terjaldi kesallalh 

yalng salmal. Meskipun ma lsih mempunyali kekuralngaln, tetalpi bualt 

pengalwalsaln yalng dilalkukaln sudalh balik daln tentunya l alkaln alda l 

perkembalngaln di malsal mendaltalng. 

2. Aktivitas imarah masjid Al-muttaqien 

Berdalsalrkaln daltal yalng diperoleh penulis di la lpalngaln, penulis 

mengalnallisi daltal tersebut balhwal alktivitals imalralh yalng dilalksalnalkaln di 

malsjid A ll-muttalqien sudalh balgus. Hall ini kalralnal pengurus ma lsjid All-

mutta lqien memegalng peraln penting dallalm imalralh ma lsjid. Untuk 

mereallisalsikaln imalralh malsjid, pengurus malsjid All-muttalqien memperluals 

progralm kegialtaln sesuali dengaln perkembalngaln malsjid secalral umum.45 

a. Aktivitas imarah masjid Al-muttaqien dari aspek ibadah ritual 

Alktivitals imalralh dalri alspek Ibaldalh Ritua ll alwalli dalri 

alktivitals salalt falrdu daln salalt jumalt. Seksi talkmir yalng bertalnggung 

jalwalb altals pelalksalnalaln salalt falrdu daln salalt jumalt. Salalt falrdu daln 

salalt jumalt dilalksalnalkaln di rualngaln induk altalu di dallalm malsjid All-

muttalqien. Untuk sholalt falrdu memiliki imalm ralwaltib sebanyalk 

empalt oralng setialp bulalnnyal. Daln salalt jumalt jugal memiliki petuga ls 

khaltib daln mualdzin yalng sudalh di tentukaln. Setialp bulalnnyal 

Untuk melalksalnalkaln salalt jumalt balnyalk pengurus ma lsjid 

yalng terlibalt. Mulali dalri ketual malsjid, sekreta lris daln walkil, 

 
45 Mohammad E Ayub, Manajemen Masjid, 74.  
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bendalhalral daln walkil, seksi usa lhal daln dalnal, seksi kea lmalnaln daln 

ketertibaln, seksi perlengkalpaln daln pemelihalralaln, seksi palrker, seksi 

teknik listrik daln sound system, daln seksi kebersiha ln. Semua l 

pengurus malsjid salling membalntu salmal lalin. 

Untuk pelalksalnalaln salalt idul fitri daln idul a ldhal yalng 

bertalnggungjalwalb seksi-seksi halri besalr islalm. Untuk pela lksalnalaln 

sholalt idul fitri daln idul aldhal seluruh pengurus ma lsjid terlibalt. 

Dallalm pelalksalnalaln salalt idul fitri daln idul aldhal bialsalnyal di 

lalksalnalkaln di lualr hallalmaln malsjid altalu di jallaln ma lsjid. Kalrena l 

balnyalknyal jalmal’alh yalng membluda lk alkaln mengikuti kegia ltaln 

tersebut. 

b. Aktivitas imarah masjid Al-muttaqien dari aspek ibadah sosial 

Alktifitals imalralh dalri alspek kealgalmalaln aldal pengaljialn halrialn, 

pengaljialn minggualn, peringaltaln halri besalr islalm. Alspek kealgalmalaln 

dalri kegialtaln pengaljialn halrialn daln pengaljialn minggua ln yalng 

bertalnggung jalwalb altals kegialtaln tersebut aldallalh seksi ta lkmir daln di 

balntu dengaln seksi-seksi yalng lalin dallalm melalksalnkaln kegialtaln 

tersebut. 

Pengaljialn halrialn daln pengaljialn minggualn dilalksalnkaln di 

dallalm malsjid All-muttalqien. Pengaljialn halrialn daln pengaljialn 

minggualn sudalh di sialpkaln sialpal saljal yalng alkaln mengisi kedua l 

kegialtaln tersebut. Seksi talkmir alkaln berkolalboralsi dengaln sekretalris 

dallalm hall komunikalsi dengaln penceralmalh. Alpalkalh bisal berhaldir 
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altalu tidalk dallalm pelalksalnalaln pengaljialn tersebut. A lgalr seksi talkmir 

daln sekretalris bisal mencalri penggalti sementalral algalr pengaljialn 

tersebut dalpalt terlalksalnal. 

Sedalngkaln alktivitals imalralh dalri alspek sosia ll alda l 

penyembelihaln hewaln kurbaln, pembalyalraln zalkalt fitralh daln yalyalsaln 

pendidikaln. Alktifitals imalralh alspek sosiall dalri kegialtaln 

penyembelihaln hewaln kurbaln daln yalyalsaln pendidikaln (TK & TPAl) 

dilalksalnkaln di lingkungaln malsjid. Sedalngkaln dalri kegialtaln 

pembalyalraln zalkalt fitralh dilalksalnalkaln di dallalm ma lsjid. Kegialtaln 

penyembelihaln hewaln kurbaln daln pembalyalraln zalkalt fitralh yalng 

bertalnggung jalwalb aldallalh seksi tal’mir daln lalngsung dia lwalsi oleh 

ketual malsjid. 

 


