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Lampiran 1. 

DAFTAR TERJEMAH 

 

 

No. Bab Hal Kutipan Terjemahan 

1. I 4 Al-Maidah 

Ayat 8 

Wahai orang-orang yang beriman! Jadilah 

kamu sebagai penegak keadilan karena 

Allah, (ketika) menjadi saksi dengan adil. 

Dan janganlah kebencianmu terhadap 

suatu kaum mendorong kamu untuk 

berlaku tidak adil. Berlaku adillah. Karena 

(adil) itu lebih dekat kepada takwa. Dan 

bertakwalah kepada Allah, sungguh, Allah 

Mahateliti terhadap apa yang kamu 

kerjakan. 
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Lampiran 2. 

PEDOMAN OBSERVASI 

  

1. Kegiatan-kegiatan yang berkaitan dengan strategi kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di MAN 3 Hulu Sungai Selatan 

2. Proses kerja kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MAN 3 

Hulu Sungai Selatan 

3. Letak geografis MAN 3 Hulu Sungai Selatan 

4. Keadaaan lingkungan madrasah 

5. Ketersediaan sarana dan prasarana MAN 3 Hulu Sungai Selatan 
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Lampiran 3. 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

 

A. Kepala Madrasah 

1. Bagaimana tanggapan Bapak terhadap kinerja guru di MAN 3 Hulu 

Sungai Selatan? 

2. Apakah ada pembinaan kinerja terhadap guru?  

3. Bentuk pembinaan kinerja seperti apa yang biasanya Bapak berikan? 

4. Apakah ada pengawasan atau supervisi kinerja terhadap guru? 

5. Bagaimana cara Bapak melakukan  pengawasan atau supervisi kinerja 

terhadap guru di MAN 3 Hulu Sungai Selatan? 

6. Bagaimana kedisiplinan guru (disiplin masuk dan pulang kerja, disiplin 

mengajar) di MAN 3 Hulu Sungai Selatan? 

7. Apakah ada pembinaan disiplin terhadap guru? 

8. Bentuk pembinaan disiplin seperti apa yang biasanya Bapak berikan? 

9. Apakah ada pengendalian dan pengawasan kinerja terhadap guru? 

10. Bagaimana cara Bapak melakukan pengendalian dan pengawasan kinerja 

terhadap guru di MAN 3 Hulu Sungai Selatan? 

11. Bagaimana cara Bapak memotivasi guru di MAN 3 Hulu Sungai Selatan? 

12. Bentuk motivasi seperti apa yang Bapak berikan? 

13. Apakah ada pemberian penghargaan kepada guru yang telah melakukan 

kinerjanya dengan baik? 

14. Bentuk penghargaan seperti apa yang Bapak berikan? 
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15. Apa saja faktor pendukung Bapak dalam meningkatkan kinerja guru di 

MAN 3 Hulu Sungai Selatan? 

16. Menurut Bapak hubungan harmonis antara kepala madrasah dan guru 

menjadi faktor pendukung dalam meningkatkan kinerja guru? 

17. Menurut Bapak adanya motivasi yang kuat dari guru menjadi faktor 

pendukung dalam meningkatkan kinerja guru tersebut? 

18. Menurut Bapak tingkat pendidikan yang memadai menjadi faktor 

pendukung dalam meningkatkan kinerja guru? 

19. Apa saja faktor penghambat Bapak dalam meningkatkan kinerja guru di 

MAN 3 Hulu Sungai Selatan? 

20. Menurut Bapak kurangnya sarana dan prarasana belajar di madrasah 

menjadi faktor penghambat dalam meningkatkan kinerja guru? 

21. Menurut Bapak tempat tinggal guru yang jauh dari madrasah menjadi 

faktor penghambat dalam meningkatkan kinerja guru? 

 

B. Guru 

1.  Apa yang Bapak/Ibu ketahui tentang kinerja guru? 

2. Faktor-faktor apa saja yang menurut Bapak/Ibu bisa meningkatkan kinerja 

guru? 

3. Bagaimana strategi untuk meningkatkan kinerja guru? 

4. Apa saja yang dilakukan kepala madrasah dalam rangka pembinaan 

kinerja guru? 

5. Bagaimana kedisiplinan dalam hal waktu mengajar dan dalam hal 

menyelesaikan tugas di MAN 3 Hulu Sungai Selatan? 
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6. Bagaimana penerapan disiplin dan sanksi terhadap pelanggaran di MAN 3 

Hulu Sungai Selatan? 

7. Bagaimana kepala madrasah melakukan pengendalian dan pengawasan 

kinerja guru? 

8. Kapan kepala madrasah melakukan pemeriksaan daftar hadir guru? 

9. Apa yang dilakukan kepala madrasah dalam memberikan motivasi 

terhadap guru? 

10. Penghargaan apa yang diberikan oleh kepala madrasah kepada guru yang 

berprestasi? 

11. Bagaimana cara membangun komitmen guru untuk meningkatkan kinerja? 
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Lampiran 4. 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

1. Identitas madrasah 

2. Sejarah singkat madrasah 

3. Visi, misi, dan tujuan madrasah 

4. Data sarana dan prasarana 

5. Data pendidik dan kependidikan 

6. Data terkait kegiatan/program strategi madrasah 

7. Struktur organisasi 

8. Prestasi madrasah 

9. Foto pembinaan dan pelatihan 

10. Bentuk disiplin, motivasi dan pengawasan 

11. Daftar hadir guru 
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Lampiran 5. Kegiatan/Program Strategi Madrasah 
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Lampiran 6. Pembinaan Kinerja Guru  
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Lampiran 7. Daftar Hadir Guru 
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Lampiran 8. Piagam Penghargaan dan Sertifikat Webinar 
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Lampiran 9.  Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) 
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Lampiran 10. Foto-Foto Penelitian  

 

 

 
 

Madrasah tampak dari depan 
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Wawancara dengan Kepala Madrasah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Wakamad Bidang Kesiswaan 
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Wawancara dengan Wakamad Bidang Kurikulum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Penyerahan kenang-kenangan untuk MAN 3 Hulu Sungai Selatan 
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Struktur Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prestasi Madrasah 
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Pemberian Penghargaan 

 

Pemasangan CCTV 
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Lampiran 11. Surat Keputusan tentang Penetapan Dosen Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 12.  Surat Keterangan Telah Melaksanakan Seminar Desain Proposal 

Skripsi 
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Lampiran 13.  Surat Riset Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 

Banjarmasin 
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Lampiran 14.  Rekomendasi Riset Kantor Departemen Agama Kabupaten Hulu 

Sungai Selatan 
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Lampiran 15. Surat Izin Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 16. Surat Keterangan Telah Selesai Melaksanakan Penelitian 
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 Lampiran 17. Buku Konsultasi Bimbingan Skripsi 
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