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Lampiran 1 Surat Keputusan Pembimbing Proposal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



144 

 

Lampiran 2 Surat Keputuasan Pembimbing Tesis 
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Lampiran 3 Surat Riset 
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Lampiran 4 Surat Pengantar Penelitian Tesis 
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Lampiran 5 Surat Telah Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 6 Instrumen Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu tenaga pendidik dan tenaga kependidikan 

Dalam rangka melengkapi data yang diperlukan untuk memenuhi tugas akhir, saya memohon 

kesediaan bapak/ibu untuk berpartisipasi mengisi kuesioner ini. Saya menyadari permohonan 

ini sedikit mengganggu ketengangan bapak/ibu. Saya akan menjamin kerahasiaan dari semua 

jawaban/opini yang telah bapak/ibu berikan. Penelitian in hanya digunakan untuk kepentingan 

penyelesaian tesis saya dan hanya ringkasan dari analisis yang akan di publikasikan. Atas 

bantuan dan kerja sama bapak/ibu saya ucapkan banyak terimakasih. 

A. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin  : 

2. Usia   : 

3. Pendidikan Terakhir : 

4. Lama Bekerja  : 

B. Petunjuk Pengisian 

Berilah jawaban pada pernyataan terlampir dengan cara memberi tanda centang 

() pada salah satu pilihan yang tersedia sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu berdasarkan 

apa yang Bapak/Ibu rasakan sebagai tenaga pendidik/guru. Berikut adalah kriteria penilaian 

kuesioner: 

Berilah pendapat Bapak/Ibu sesuai kriteria berikut: 

 Berilah tanda () jika STS = Sangat Tidak Setuju 

 Berilah tanda () jika TS   = Tidak Setuju 

 Berilah tanda () jika S      = Setuju 

 Berilah tanda () jika SS    = Sangat Setuju 

Hormat saya 

 

 

 

Ahmad Subhan 

Mahasiswa Pascasarjana MPI UIN Antasari 
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KUESIONER 1: 

KEMAMPUAN MANAJERIAL KEPALA MADRASAH 

 

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1 

Keterampilan Konsep 

 

Kepala madrasah di satuan saya bekerja dapat mempelajari program – 

program madrasah dengan baik 

    

2 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja dapat mengembangkan kurikulum 

madrasah 

    

3 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja dapat mengatur rapat terkait 

masalah – masalah yang terjadi di lingkungan madrasah 

    

4 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja tidak bisa menyusun visi misi dan 

program kerja madrasah 

    

5 

Keterampilan Hubungan Manusia 

 

Kepala Madrasah di satuan saya bekerja dapat berkomunikasi dengan baik 

terhadap madrasah lain. 

    

6 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja dapat menjaga hubungan baik 

terhadap semua unsur di madrasah 

    

7 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja mendengarkan masukan – 

masukan dari bawahannya 

    

8 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja tidak berhubungan dengan baik 

terhadap madrasah lain. 

    

9 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja tidak peduli dengan saran dan 

masukan dari bawahan. 

    

10 

Kemampuan Teknik 

 

Kepala madrasah di satuan saya bekerja menjalankan program supervisi 

kepada guru mata pelajaran 

    

11 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja dapat mengoperasikan teknologi 

pembelajaran 

    

12 
Kepala madrasah di satuan saya bekerja kurang melakukan evaluasi 

terhadap program pelaksanaan kegiatan pengajaran 

    

13 
Kepala madrasah tempat saya bekerja tidak pandai dalam menggunakan 

teknologi 
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KUESIONER 2: 

KOMPENSASI 

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

14 

Kompensasi Langsung 

 

Madrasah di satuan saya bekerja telah memberikan gaji pokok secara tepat 

waktu 

    

15 
Gaji pokok yang diberikan oleh madrasah di satuan saya bekerja cukup 

untuk memenuhi kebutuhan dasar 

    

16 
Gaji yang diberikan oleh Madrasah di satuan saya bekerja sesuai dengan 

tupoksi (tugas pokok dan fungsi) kerja saya 

    

17 Madrasah satuan saya bekerja seringkali memberikan gaji secara rapel     

18 
Gaji yang diberikan oleh madrasah di satuan saya bekerja melebihi dari 

yang telah disepakati berdasarkan ketentuan kerja  

    

19 

Kompensasi Tidak Langsung 

 

Madrasah di satuan saya bekerja memberikan bonus ketika ada tugas di 

luar tupoksi (tugas pokok dan fungsi) 

    

20 
Madrasah di satuan saya bekerja memberikan bantuan jika ada keluarga 

yang terkena musibah 

    

21 
Madrasah di satuan saya bekerja memberikan penghargaan kepada 

pegawai yang berprestasi 

    

22 
Madrasah di satuan saya bekerja tidak menerapkan punishment terhadap 

kelalaian kesepakatan kerja yang telah ditetapkan (tupoksi) 

    

23 
Madrasah di satuan saya bekerja tak acuh terhadap permasalah pribadi 

saya 
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KUESIONER 3: 

PENEMPATAN 

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

24 

Pendidikan 

 

Pihak Madrasah di satuan saya bekerja menempatkan berdasarkan latar 

pendidikan ijazah yang saya miliki 

    

25 
Pihak madrasah di satuan saya bekerja menempatkan berdasarkan 

curriculum vitae yang saya tulis di surat lamaran pekerjaan 

    

26 
Pihak madrsah di satuan saya bekerja menempatkan berdasarkan 

pendidikan tambahan yang saya miliki 

    

27 
Pihak madrasah di satuan saya bekerja kurang memperhatikan pendidikan 

nonformal guru 

    

28 

Pihak mandrasah di satuan saya bekerja menempatkan guru hanya sesuai 

dengan kekosongan saja tanpa memperdulikan curriculum vitae pelamar 

pekerjaan 

    

29 

Keterampilan 

 

Pihak madrasah di satuan saya bekerja menempatkan guru sesuai dengan 

keahlian yang saya miliki 

    

30 
Pihak madrasah di satuan saya bekerja menempatkan guru berdasarkan 

pekerjaan saya di tempat sebelumnya  

    

31 
Pihak madrasah di satuan saya bekerja menepatkan guru tanpa melihat 

pekerjaan di tempat sebelumnya 

    

32 

Faktor Usia 

 

Pihak madrasah di satuan saya bekerja menempatkan guru berdasarkan 

tingkat kematangan berpikir 

    

33 
Pihak madrasah di satuan saya bekerja menempatkan guru berdasarkan 

tingkat kematangan emosional 

    

34 
Pihak madrasah di satuan saya bekerja menempatkan guru berdasarkan 

tingakt kematangan usia 

    

35 
Pihak madrasah di satuan saya bekerja memberikan tugas tanpa 

mempertimbangkan usia guru 
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KUESIONER 4: 

LINGKUNGAN KERJA 

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

36 

Suasana Kerja 

 

Suasana kerja dalam kantor nyaman dengan kondisi kebersihan yang ada 

    

37 Penerangan dan sirkulasi udara dalam ruang kerja sesuai SOP yang ada     

38 Saya sudah merasa aman dalam bekerja     

39 Kondisi tempat kerja saya bising     

40 

Fasilitas Kerja 

 

Tempat (sarana) bekerja saya yang ada sudah mendukung kelancaran 

kinerja saya 

    

41 
Fasilitas (prasarana) yang tersedia sudah mendukung kelancaran kinerja 

saya 

    

42 

Fasilitas (sarana dan prasarana) yang lengkap dan memenuhi standar 

kelayakan penggunaan merupakan salah satu penunjang kelancaran 

kinerja guru 

    

43 Terdapat fasilitas kerja yang kurang optimal dalam penggunaannya.     

44 Fasilitas di tempat saya bekerja kurang tertata dengan baik.     

45 

Hubungan Dengan Rekan Kerja 

 

Kerjasama antar guru sudah terjalin sangat baik 

    

46 
Terjalin komunikasi yang baik antar guru maupun dengan kepala 

madrasah 

    

47 
Hubungan kekeluargaan yang baik sangat berpengaruh terhadap kinerja 

saya 
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KUESIONER 5: 

KEPUASAN KERJA 

No. Pernyataan 

Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

48 

Gaji 

 

Gaji yang saya terima sesuai dengan peran dan tanggung jawab yang 

diberikan oleh madrasah di satuan saya bekerja 

    

49 Gaji yang saya terima sesuai dengan frekuensi jam kerja     

50 Imbalan yang saya terima sesuai dengan prestasi yang saya capai     

51 
Prestasi yang saya dapatkan tidak mendapat imbalan apapun dari 

madrasah tempat saya bekerja 

    

52 

Pekerjaan Itu Sendiri 

 

Saya merasa bekerja sebagai guru cukup menarik sehingga saya tidak 

merasa bosan 

    

53 
Bekerja sebagai guru memberikan peluang bagi saya untuk 

mengembangkan berbagai keahlian yang saya miliki 

    

54 
Saya menyukai pekerjaan yang memberi kesempatan untuk 

menggunakan keterampilan 

    

55 Pekerjaan yang saya jalani saat ini terasa monoton dan membosankan     

56 

Rekan Kerja 

 

Saya merasa senang saat rekan kerja membantu saya dalam 

menyelesaikan tugas 

    

57 
Saya menunjukan sikap bersahabat saat menerima masukan dari rekan 

kerja saya 

    

58 
Rekan kerja saya menghargai perbedaan latar belakang sosial/budaya 

antar guru di tempat saya bekerja 

    

59 Rekan kerja saya hanya peduli terhadap pekerjaannya sendiri     

60 

Atasan 

 

Atasan memberikan pengaruh positif terhadap pekerjaan yang saya 

lakukan 

    

61 Atasan di tempat saya bekerja memberikan instruksi dengan jelas     
62 Atasan memberikan motivasi kerja kepada saya     
63 

Saya seringkali merasa bingung dengan pekerjaan yang diberikan atasan 

kepada saya     
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64 

Promosi 

 

Saya puas terhadap peluang dan kesempatan promosi jabatan di tempat 

saya bekerja 

    

65 
Pelatihan yang diberikan oleh madrasah sangat berguna untuk jenjang 

karir saya     
66 

Saya merasa mempunyai peluang dalam pengembangan karir di tempat 

saya bekerja     
67 

Pihak madrasah jarang sekali mengadakan pelatihan untuk kemajuan 

karir bagi guru     
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Lampiran 7 Tabulasi Uji Coba Instrumen dan Hasil Validitas Reliabilitas Instrumen 

(X1) Kemampuan Manajerial Kepala Madrasah 

Kemampuan Manajerial Kepala Madrasah (X1) 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

2 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 51  

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

5 4 4 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 53  

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

7 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 54  

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

9 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 55  

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

11 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 56  

12 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 55  

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59  

14 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 49  

15 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 56  

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

17 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 44  

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 46  

19 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 55  

20 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 47  

21 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 1 50  

22 2 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 42  
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23 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57  

24 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 43  

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 43  

26 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43  

27 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 3 47  

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

29 1 3 3 3 2 3 3 4 1 2 3 4 2 2 2 38  

30 1 1 3 3 2 4 3 4 4 2 3 2 2 3 2 39  

R Hitung 0,767 0,297 0,636 0,518 0,739 0,428 0,477 0,442 0,557 0,644 0,756 0,513 0,508 0,270 1,000  
 

R Tabel 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,367 0,3673 0,367 0,3673 0,367 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673  
 

Keterangan Valid Tdk Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Tdk Valid Valid  
 

Varian 0,700 0,971 0,326 0,259 0,392 0,230 0,254 0,240 0,533 0,466 0,257 0,424 0,395 0,562 0,616  
 

 

Nilai Acuan Cronbach Alpha Keterangan 

 

0,700 0,902 Reliabel 
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(X2) Kompensasi 

 

Nilai Acuan Cronbach Alpha Keterangan 

 

0,700 0,759 Reliabel 
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(X3) Penempatan 

Penempatan 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  

1 3 4 3 3 2 4 4 3 2 3 2 3 1 3 1 41  

2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46  

3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 55  

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 56  

5 4 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 2 2 2 44  

6 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 55  

7 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 57  

8 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 55  

9 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 54  

10 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 54  

11 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 52  

12 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 55  

13 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 1 4 3 4 1 50  

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 46  

15 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46  

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

17 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 41  

18 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 42  

19 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 49  

20 3 3 2 3 2 4 3 2 3 3 2 3 2 3 2 40  

21 2 3 3 3 3 4 2 2 3 4 2 3 2 3 2 41  

22 3 3 3 2 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3 3 42  

23 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 4 4 56  
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24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

25 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 41  

26 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 45  

27 4 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 45  

28 4 4 4 4 3 4 4 2 4 3 3 3 3 2 3 50  

29 4 3 4 2 1 4 3 4 1 2 2 2 3 1 3 39  

30 4 3 4 2 2 4 3 4 1 2 3 2 3 1 2 40  

R Hitung 0,575 0,819 0,706 0,792 0,631 0,098 0,703 0,648 0,356 0,662 0,528 0,857 0,447 0,754 0,347  
 

R Tabel 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673  
 

Keterangan Valid Valid Valid Valid Valid Tdk Valid Valid Valid Tdk Valid Valid Valid Valid Valid Valid Tdk Valid  
 

Varian 0,326 0,254 0,323 0,392 0,420 0,530 0,464 0,579 0,461 0,409 0,552 0,392 0,599 0,792 0,648  
 

 

 

Nilai 

Acuan 

Cronbach 

Alpha 
Keterangan 

 

0,700 0,828 Reliabel 
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(X4) Lingkungan Kerja 

Lingkungan Kerja 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15  

1 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 43  

2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 44  

3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59  

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60  

5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 47  

6 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 2 54  

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 57  

8 4 3 3 3 1 3 3 2 2 3 3 3 4 4 3 44  

9 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 45  

10 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 45  

11 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 54  

12 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 45  

13 3 3 3 2 3 2 2 4 3 3 4 4 4 4 4 48  

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 46  

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 46  

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 46  

19 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 53  

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 46  

21 4 4 3 4 4 2 4 3 3 2 4 3 3 4 4 51  

22 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 3 3 3 45  
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23 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 54  

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45  

26 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 47  

27 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 47  

28 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 45  

29 4 3 4 2 2 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 49  

30 4 3 4 1 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 50  

R Hitung 0,528 0,768 0,817 0,134 0,670 0,694 0,775 0,664 0,727 0,594 0,720 0,700 0,627 0,143 0,120  
 

R Tabel 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673 0,3673  
 

Keterngan Valid Valid Valid Tdk Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Tdk Valid Tdk Valid  
 

Varian 0,257 0,202 0,230 0,478 0,395 0,372 0,282 0,510 0,309 0,271 0,240 0,257 0,217 0,464 0,478  
 

 

 

Nilai Acuan 
Cronbach 

Alpha 
Keterangan 

 

0,700 0,804 Reliabel 
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(Y) Kepuasan Kerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nilai Acuan 
Cronbach 

Alpha 
Keterangan 

 

0,700 0,902 Reliabel 
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Lampiran 8 Tabulasi Responden Penelitian 

 

(X1) Kemampuan Manajerial Kepala Madrasah 

Kemampuan Manajerial Kepala Madrasah 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13  

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 41  

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

3 2 3 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 36  

4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 38  

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51  

8 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 47  

9 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 46  

10 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 45  

11 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 42  

12 3 3 4 4 2 3 2 3 3 3 3 4 4 41  

13 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 44  

14 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 4 4 3 36  

15 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 4 3 39  

16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 51  

17 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 44  

18 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 31  

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

20 3 3 3 3 1 1 3 3 3 2 3 4 3 35  

21 4 4 4 2 4 4 3 3 3 3 3 4 4 45  

22 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 44  

23 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 4 4 4 44  

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

25 3 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 3 3 43  

26 3 3 4 2 2 3 2 3 4 3 4 4 4 41  

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

28 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37  

29 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

30 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 35  

31 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

32 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 31  

33 3 4 3 4 2 2 3 4 3 3 4 3 3 41  

34 3 4 4 3 1 1 4 4 3 3 4 3 3 40  
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35 1 3 1 1 1 1 1 3 3 3 2 2 2 24  

36 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 3 3 38  

37 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 4 3 4 40  

38 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 36  

39 3 4 4 3 2 4 2 4 4 4 4 4 4 46  

40 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 47  

41 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 33  

42 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 4 4 4 42  

43 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 39  

44 3 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 41  

45 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 36  

46 1 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 41  

47 3 3 2 2 2 4 3 4 3 3 3 3 4 39  

48 2 2 2 2 2 3 4 3 3 4 4 3 4 38  

49 2 2 3 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 34  

50 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 4 4 34  

51 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 35  

52 3 2 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 38  

53 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 47  

54 3 3 2 2 1 3 3 3 3 3 3 4 4 37  

55 4 4 1 1 1 1 3 3 3 3 3 4 4 35  

56 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 35  

57 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 34  

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

59 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 36  

60 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 37  

61 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 41  

62 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 34  

63 2 3 3 2 1 2 3 4 4 4 4 2 4 38  

64 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 4 31  

65 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 33  

66 2 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 34  

67 1 1 3 1 1 1 1 3 3 2 2 2 3 24  

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

69 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 40  

70 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35  

71 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 32  

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

73 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 32  

74 3 4 2 3 2 2 2 3 2 4 4 4 4 39  

75 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 29  

76 1 4 1 1 1 1 3 2 3 2 3 3 3 28  

77 3 3 2 2 2 2 2 3 3 4 4 3 4 37  



177 

 

78 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 33  

79 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40  

80 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 36  

81 2 2 4 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 35  

82 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 1 33  

83 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 4 34  

84 2 2 3 4 2 2 2 4 3 3 3 3 4 37  

85 3 3 2 3 1 1 1 3 3 2 3 3 3 31  

86 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 33  

87 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 46  

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40  

89 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 46  

90 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 46  

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40  

92 2 2 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 37  

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52  

94 4 4 2 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 46  

95 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 36  

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

97 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 45  

98 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 47  

99 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 38  

100 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

102 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49  

103 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 36  

104 4 4 1 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 36  

105 4 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 3 4 44  

106 2 3 2 2 2 1 3 2 3 3 3 3 3 32  

107 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46  

108 2 3 3 3 2 2 2 4 3 3 3 4 4 38  

109 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 40  

110 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

111 1 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4 4 43  

112 3 3 1 3 1 1 1 3 3 2 3 3 3 30  

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52  

114 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 45  

115 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 51  

116 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 4 4 36  

117 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 40  

118 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 3 3 34  

119 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51  

120 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 40  



178 

 

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

122 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 50  

123 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 48  

124 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 40  

125 2 3 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 37  

126 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 38  

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

128 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

129 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 41  

130 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 49  

131 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 47  

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 40  

133 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 41  

134 4 2 3 2 2 2 4 4 4 3 3 3 3 39  

135 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42  

136 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 37  

137 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 43  

138 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 49  

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

140 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51  

141 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 48  

142 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40  

143 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 35  

144 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



179 

 

(X2) Kompensasi 

Kompensasi 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

1 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 36  

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29  

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

8 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36  

9 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37  

10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39  

11 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 34  

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

13 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

14 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 37  

15 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 34  

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

17 4 2 3 3 3 2 3 4 3 3 30  

18 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 28  

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

20 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 37  

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

22 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 30  

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

24 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 33  

25 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 30  

26 4 3 3 3 3 1 3 2 3 3 28  

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

33 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 32  

34 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 31  

35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29  

36 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 33  

37 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 37  

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39  



180 

 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

43 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38  

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

46 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 33  

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

48 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36  

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31  

50 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39  

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29  

52 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38  

53 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 33  

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

56 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 27  

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39  

60 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 29  

61 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31  

62 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31  

63 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 36  

64 3 2 3 3 3 3 2 2 2 2 25  

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29  

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

69 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 35  

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

74 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 33  

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

76 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 30  

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

78 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31  

79 3 3 4 4 3 2 3 2 3 3 30  

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

81 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

82 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 12  

83 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34  

84 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 35  

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39  

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  



181 

 

87 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37  

88 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 37  

89 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 36  

90 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 36  

91 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 37  

92 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 35  

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39  

95 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 30  

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

97 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 32  

98 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

100 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32  

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

103 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 25  

104 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 36  

105 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 35  

106 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34  

107 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38  

108 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 36  

109 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

110 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

111 2 4 4 3 3 4 4 1 3 4 32  

112 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 28  

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

114 4 4 3 3 2 2 4 3 3 3 31  

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

117 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37  

118 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 33  

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

120 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

122 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

124 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31  

125 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31  

126 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

128 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

129 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31  

130 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 34  

131 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 34  

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  



182 

 

133 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 34  

134 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 30  

135 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

136 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29  

137 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

138 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40  

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

140 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39  

141 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 32  

142 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 29  

143 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

144 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



183 

 

(X3) Penempatan 

Penempatan 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 38  

3 2 3 4 4 2 2 3 2 2 3 3 3 33  

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 37  

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

7 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 47  

8 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 44  

9 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 42  

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

11 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 37  

12 3 4 4 4 2 3 2 2 2 4 4 3 37  

13 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 41  

14 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 42  

15 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 39  

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

17 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 4 40  

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

20 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 45  

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

22 2 3 3 4 2 2 2 2 3 4 4 3 34  

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

25 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 44  

26 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 41  

27 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 29  

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

33 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 46  

34 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47  

35 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 37  

36 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 37  

37 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 42  

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

40 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 40  



184 

 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 47  

45 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 37  

46 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47  

47 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 42  

48 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 46  

49 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 40  

50 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 46  

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 37  

53 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 42  

54 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 42  

55 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 39  

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

59 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 38  

60 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 34  

61 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 40  

62 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 40  

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

64 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 4 3 39  

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

66 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35  

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

68 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 38  

69 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 44  

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

74 4 4 3 4 3 3 3 3 2 4 4 3 40  

75 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37  

76 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 35  

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47  

78 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37  

79 3 3 3 4 3 4 4 3 2 4 2 3 38  

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

81 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

82 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 26  

83 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

84 3 4 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 40  

85 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 42  

86 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 31  



185 

 

87 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 43  

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

89 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 43  

90 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 43  

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

92 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 44  

93 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39  

94 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 45  

95 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 36  

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

97 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 41  

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47  

99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 37  

100 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

102 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39  

103 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 34  

104 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 44  

105 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39  

106 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 44  

107 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 43  

108 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 43  

109 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

110 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 40  

111 1 4 3 3 4 3 1 4 4 4 1 1 33  

112 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

115 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 44  

116 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

117 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 42  

118 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 40  

119 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 44  

120 3 3 3 3 1 3 2 2 3 3 3 3 32  

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

122 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 38  

123 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 45  

124 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 37  

125 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

126 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 32  

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

128 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 34  

129 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 38  

130 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

131 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 43  

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  



186 

 

133 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 37  

134 3 4 3 3 2 3 3 2 2 4 3 3 35  

135 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

136 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 35  

137 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 46  

138 3 3 4 4 3 4 3 3 2 3 3 4 39  

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

140 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

141 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 38  

142 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

143 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

144 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



187 

 

(X4) Lingkungan Kerja 

Lingkungan Kerja 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 34  

4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 41  

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

8 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 41  

9 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 38  

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 37  

11 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 38  

12 3 3 4 4 3 3 3 4 2 3 3 3 38  

13 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 39  

14 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 39  

15 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 45  

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

17 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 41  

18 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 31  

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

20 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

22 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 43  

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

25 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

26 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 42  

27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

30 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

33 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 40  

34 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47  

35 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 40  

36 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 39  

37 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 44  

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

40 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 45  



188 

 

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

43 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 39  

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

46 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 46  

47 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 45  

48 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 43  

49 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 38  

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

52 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 46  

53 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 42  

54 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 45  

55 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 44  

56 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

58 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

59 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 36  

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

61 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 43  

62 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 41  

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

64 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 46  

65 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

66 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

67 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

68 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

69 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 45  

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

72 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 35  

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

74 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 44  

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

76 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 37  

77 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 46  

78 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38  

79 3 4 4 3 4 3 3 3 2 4 3 4 40  

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

81 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

82 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 3 27  

83 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 44  

84 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 43  

85 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 42  

86 3 3 2 2 4 2 2 3 2 3 3 2 31  
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87 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 38  

88 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 37  

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

90 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

91 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 37  

92 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 42  

93 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47  

94 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46  

95 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

97 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 43  

98 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 46  

99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

100 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

102 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47  

103 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 33  

104 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 43  

105 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46  

106 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 41  

107 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46  

108 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 41  

109 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 37  

110 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

111 1 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 39  

112 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

116 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

117 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 40  

118 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

119 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 46  

120 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 36  

121 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

122 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 47  

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48  

124 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 39  

125 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 35  

126 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

127 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

128 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

129 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 39  

130 3 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 41  

131 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 44  

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  
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133 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 40  

134 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 36  

135 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

136 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 35  

137 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 40  

138 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 45  

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  

140 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 44  

141 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 43  

142 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35  

143 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 34  

144 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36  
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(Y) Kepuasan Kerja 

 

Kepuasan Kerja 
 

No 
Butir Pernyataan 

Jumlah 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20  

1 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 68  

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62  

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 57  

4 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59  

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 78  

8 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 73  

9 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 70  

10 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 64  

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

12 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

13 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 66  

14 4 4 4 3 2 2 3 3 4 4 4 2 2 2 3 4 4 3 2 1 60  

15 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 69  

16 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 77  

17 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 2 2 3 61  

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 54  

19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

20 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 65  
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21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80  

22 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 71  

23 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 73  

24 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 74  

25 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63  

26 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 64  

27 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

28 3 2 3 3 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 53  

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

30 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 69  

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

32 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 58  

33 4 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 3 3 4 3 64  

34 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 71  

35 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 3 3 3 3 3 3 54  

36 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 67  

37 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 72  

38 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 64  

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79  

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 79  

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 58  

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 79  

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 58  

44 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79  

45 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 74  

46 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 1 3 3 4 4 3 3 3 65  

47 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 74  

48 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 3 2 3 3 61  

49 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

50 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 3 2 2 2 3 2 3 3 64  
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51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 59  

52 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 4 3 71  

53 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70  

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 2 3 3 3 2 3 3 68  

55 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 70  

56 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 57  

57 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70  

58 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62  

59 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 4 65  

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 59  

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 71  

62 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 2 2 3 3 58  

63 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 71  

64 4 4 4 3 3 3 2 2 4 4 4 3 2 2 3 3 2 2 3 3 60  

65 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 3 63  

66 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

67 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 1 1 3 2 3 3 3 3 2 52  

68 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 62  

69 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 70  

70 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 3 3 3 3 3 3 56  

71 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 55  

72 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

73 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 65  

74 4 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 3 3 4 2 4 4 2 4 2 67  

75 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 57  

76 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 58  

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 77  

78 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 63  

79 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 2 3 3 4 3 2 3 4 60  

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 58  
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81 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 57  

82 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 1 2 40  

83 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70  

84 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 2 4 3 3 3 3 3 2 65  

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 70  

86 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 63  

87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 62  

88 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

89 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

90 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

91 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

92 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 72  

93 4 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 70  

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80  

95 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 64  

96 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 61  

97 4 4 4 3 2 2 3 2 4 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 59  

98 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 72  

99 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 62  

100 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63  

101 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

102 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 76  

103 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 55  

104 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 70  

105 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 78  

106 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 59  

107 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 68  

108 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 61  

109 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

110 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 3 62  
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111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 74  

112 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 53  

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80  

114 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 77  

115 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 77  

116 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 59  

117 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 62  

118 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 58  

119 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 70  

120 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63  

121 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61  

122 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 77  

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 79  

124 4 4 4 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 68  

125 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 59  

126 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

127 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 63  

128 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

129 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 66  

130 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78  

131 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 66  

132 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 63  

133 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

134 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 4 4 63  

135 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 63  

136 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

137 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 64  

138 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76  

139 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60  

140 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 65  
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141 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 64  

142 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 60  

143 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 51  

144 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 57  
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Lampiran 9 Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 
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Uji Multikoliniaritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Heteroskedestisitas 
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Lampiran 10 Hasil Analisis Regresi Dengan Smart PLS 3 

 

Koefisien Jalur 
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R Square 
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Lampiran 11 Hasil Analisis Simultan dengan SPSS 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



202 

 

Lampiran 12 Tabel Uji T 

Tabel Nilai t 

d.f  t0.10  t0.05  t
0.025  

t0.01  t
0.005  

d.f  

1  3,078  6,314  12,706  31,821  63, 657  1  

2  1,886  2,920  4,303  6,965  9,925  2  

3  1,638  2,353  3,182  4,541  5,841  3  

4  1,533  2,132  2,776  3,747  4,604  4  

5  1,476  2,015  2,571  3,365  4,032  5  

6  1,440  1,943  2,447  3,143  3,707  6  

7  1,415  1,895  2,365  2,998  3,499  7  

8  1,397  1,860  2,306  2,896  3,355  8  

9  1,383  1,833  2,262  2,821  3,250  9  

10  1,372  1,812  2,228  2,764  3,169  10  

11  1,363  1,796  2,201  2,718  3,106  11  

12  1,356  1,782  2,179  2,681  3,055  12  

13  1,350  1,771  2,160  2,650  3,012  13  

14  1,345  1,761  2,145  2,624  2,977  14  

15  1,341  1,753  2,131  2,602  2,947  15  

16  1,337  1,746  2,120  2,583  2,921  16  

17  1,333  1,740  2,110  2,567  2,898  17  

18  1,330  1,734  2,101  2,552  2,878  18  

19  1,328  1,729  2,093  2,539  2,861  19  

20  1,325  1,725  2,086  2,528  2,845  20  

21  1,323  1,721  2,080  2,518  2,831  21  

22  1,321  1,717  2,074  2,508  2,819  22  

23  1,319  1,714  2,069  2,500  2,807  23  

24  1,318  1,711  2,064  2,492  2,797  24  

25  1,316  1,708  2,060  2,485  2,787  25  

26  1,315  1,706  2,056  2,479  2,779  26  

27  1,314  1,703  2,052  2,473  2,771  27  

28  1,313  1,701  2,048  2,467  2,763  28  

29  1,311  1,699  2,045  2,462  2,756  29  

30  1,310  1,697  2,042  2,457  2,750  30  

31  1,309  1,696  2,040  2,453  2,744  31  

32  1,309  1,694  2,037  2,449  2,738  32  

33  1,308  1,692  2,035  2,445  2,733  33  

34  1,307  1,691  2,032  2,441  2,728  34  

35  1,306  1,690  2,030  2,438  2,724  35  

36  1,306  1,688  2,028  2,434  2,719  36  

37  1,305  1,687  2,026  2,431  2,715  37  

38  1,304  1,686  2,024  2,429  2,712  38  

39  1,303  1,685  2,023  2,426  2,708  39  
Sumber: Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS (Dr. Imam Ghozali)  
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Tabel Nilai t 

d.f  t0.10  t0.05  t
0.025  

t0.01  t
0.005  

d.f  

40  1,303  1,684  2,021  2,423  2,704  40  

41  1,303  1,683  2,020  2,421  2,701  41  

42  1,302  1,682  2,018  2,418  2,698  42  

43  1,302  1,681  2,017  2,416  2,695  43  

44  1,301  1,680  2,015  2,414  2,692  44  

45  1,301  1,679  2,014  2,412  2,690  45  

46  1,300  1,679  2,013  2,410  2,687  46  

47  1,300  1,678  2,012  2,408  2,685  47  

48  1,299  1,677  2,011  2,407  2,682  48  

49  1,299  1,677  2,010  2,405  2,680  49  

50  1,299  1,676  2,009  2,403  2,678  50  

51  1,298  1,675  2,008  2,402  2,676  51  

52  1,298  1,675  2,007  2,400  2,674  52  

53  1,298  1,674  2,006  2,399  2,672  53  

54  1,297  1,674  2,005  2,397  2,670  54  

55  1,297  1,673  2,004  2,396  2,668  55  

56  1,297  1,673  2,003  2,395  2,667  56  

57  1,297  1,672  2,002  2,394  2,665  57  

58  1,296  1,672  2,002  2,392  2,663  58  

59  1,296  1,671  2,001  2,391  2,662  59  

60  1,296  1,671  2,000  2,390  2,660  60  

61  1,296  1,670  2,000  2,389  2,659  61  

62  1,295  1,670  1,999  2,388  2,657  62  

63  1,295  1,669  1,998  2,387  2,656  63  

64  1,295  1,669  1,998  2,386  2,655  64  

65  1,295  1,669  1,997  2,385  2,654  65  

66  1,295  1,668  1,997  2,384  2,652  66  

67  1,294  1,668  1,996  2,383  2,651  67  

68  1,294  1,668  1,995  2,382  2,650  68  

69  1,294  1,667  1,995  2,382  2,649  69  

70  1,294  1,667  1,994  2,381  2,648  70  

71  1,294  1,667  1,994  2,380  2,647  71  

72  1,293  1,666  1,993  2,379  2,646  72  

73  1,293  1,666  1,993  2,379  2,645  73  

74  1,293  1,666  1,993  2,378  2,644  74  

75  1,293  1,665  1,992  2,377  2,643  75  

76  1,293  1,665  1,992  2,376  2,642  76  

77  1,293  1,665  1,991  2,376  2,641  77  

78  1,292  1,665  1,991  2,375  2,640  78  
Sumber: Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS (Dr. Imam Ghozali)  
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Tabel Nilai t 

d.f  t0.10  t0.05  t
0.025  

t0.01  t
0.005  

d.f  

79  1,292  1,664  1,990  2,374  2,640  79  

80  1,292  1,664  1,990  2,374  2,639  80  

81  1,292  1,664  1,990  2,373  2,638  81  

82  1,292  1,664  1,989  2,373  2,637  82  

83  1,292  1,663  1,989  2,372  2,636  83  

84  1,292  1,663  1,989  2,372  2,636  84  

85  1,292  1,663  1,988  2,371  2,635  85  

86  1,291  1,663  1,988  2,370  2,634  86  

87  1,291  1,663  1,988  2,370  2,634  87  

88  1,291  1,662  1,987  2,369  2,633  88  

89  1,291  1,662  1,987  2,369  2,632  89  

90  1,291  1,662  1,987  2,368  2,632  90  

91  1,291  1,662  1,986  2,368  2,631  91  

92  1,291  1,662  1,986  2,368  2,630  92  

93  1,291  1,661  1,986  2,367  2,630  93  

94  1,291  1,661  1,986  2,367  2,629  94  

95  1,291  1,661  1,985  2,366  2,629  95  

96  1,290  1,661  1,985  2,366  2,628  96  

97  1,290  1,661  1,985  2,365  2,627  97  

98  1,290  1,661  1,984  2,365  2,627  98  

99  1,290  1,660  1,984  2,365  2,626  99  

Inf.  1,290  1,660  1,984  2,364  2,626  Inf.  
Sumber: Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS (Dr. Imam Ghozali)  
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Lampiran 13 Tabel Uji F 

Tabel Nilai F0.05  

  

  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  12  15  20  24  30  40  60  120    
1  161  200  216  225  230  234  237  239  241  242  244  246  248  249  250  251  252  253  254  
2  18,5  19,0  19,2  19,2  19,3  19,3  19,4  19,4  19,4  19,4  19,4  19,4  19,4  19,5  19,5  19,5  19,5  19,5  19,5  
3  10,1  9,55  9,28  9,12  9,01  8,94  8,89  8,85  8,81  8,79  8,74  8,70  8,66  8,64  8,62  8,59  8,57  8,55  8,53  
4  7,71  6,94  6,59  6,39  6,26  6,16  6,09  6,04  6,00  5,96  5,91  5,86  5,80  5,77  5,75  5,72  5,69  5,66  5,63  
5  6,61  5,79  5,41  5,19  5,05  4,95  4,88  4,82  4,77  4,74  4,68  4,62  4,56  4,53  4,50  4,46  4,43  4,40  4,37  
6  5,99  5,14  4,76  4,53  4,39  4,28  4,21  4,15  4,10  4,06  4,00  3,94  3,87  3,84  3,81  3,77  3,74  3,70  3,67  
7  5,59  4,74  4,35  4,12  3,97  3,87  3,79  3,73  3,68  3,64  3,57  3,51  3,44  3,41  3,38  3,34  3,30  3,27  3,23  
8  5,32  4,46  4,07  3,84  3,69  3,58  3,50  3,44  3,39  3,35  3,28  3,22  3,15  3,12  3,08  3,04  3,01  2,97  2,93  
9  5,12  4,26  3,86  3,63  3,48  3,37  3,29  3,23  3,18  3,14  3,07  3,01  2,94  2,90  2,86  2,83  2,79  2,75  2,71  

10  4,96  4,10  3,71  3,48  3,33  3,22  3,14  3,07  3,02  2,98  2,91  2,85  2,77  2,74  2,70  2,66  2,62  2,58  2,54  
11  4,84  3,98  3,59  3,36  3,20  3,09  3,01  2,95  2,90  2,85  2,79  2,72  2,65  2,61  2,57  2,53  2,49  2,45  2,40  
12  4,75  3,89  3,49  3,26  3,11  3,00  2,91  2,85  2,80  2,75  2,69  2,62  2,54  2,51  2,47  2,43  2,38  2,34  2,30  
13  4,67  3,81  3,41  3,13  3,03  2,92  2,83  2,77  2,71  2,67  2,60  2,53  2,46  2,42  2,38  2,34  2,30  2,25  2,21  
14  4,60  3,74  3,34  3,11  2,96  2,85  2,76  2,70  2,65  2,60  2,53  2,46  2,39  2,35  2,31  2,27  2,22  2,18  2,13  
15  4,54  3,68  3,29  3,06  2,90  2,79  2,71  2,64  2,59  2,54  2,48  2,40  2,33  2,29  2,25  2,20  2,16  2,11  2,07  
16  4,49  3,63  3,24  3,01  2,85  2,74  2,66  2,59  2,54  2,49  2,42  2,35  2,28  2,24  2,19  2,15  2,11  2,06  2,01  
17  4,45  3,59  3,20  2,96  2,81  2,70  2,61  2,55  2,49  2,45  2,38  2,31  2,23  2,19  2,15  2,10  2,06  2,01  1,96  
18  4,41  3,55  3,16  2,93  2,77  2,66  2,58  2,51  2,46  2,41  2,34  2,27  2,19  2,15  2,11  2,06  2,02  1,97  1,92  
19  4,38  3,52  3,13  2,90  2,74  2,63  2,54  2,48  2,42  2,38  2,31  2,23  2,16  2,11  2,07  2,03  1,98  1,93  1,88  
20  4,35  3,49  3,10  2,87  2,71  2,60  2,51  2,45  2,39  2,35  2,28  2,20  2,12  2,08  2,04  1,99  1,95  1,90  1,84  
21  4,32  3,47  3,07  2,84  2,68  2,57  2,49  2,42  2,37  2,32  2,25  2,18  2,10  2,05  2,01  1,96  1,92  1,87  1,81  
22  4,30  3,44  3,05  2,82  2,66  2,55  2,46  2,40  2,34  2,30  2,23  2,15  2,07  2,03  1,98  1,94  1,89  1,84  1,78  
23  4,28  3,42  3,03  2,80  2,64  2,53  2,44  2,37  2,32  2,27  2,20  2,13  2,05  2,01  1,96  1,91  1,86  1,81  1,76  
24  4,26  3,40  3,01  2,78  2,62  2,51  2,42  2,36  2,30  2,25  2,18  2,11  2,03  1,98  1,94  1,89  1,84  1,79  1,73  
25  4,24  3,39  2,99  2,76  2,60  2,49  2,40  2,34  2,28  2,24  2,16  2,09  2,01  1,96  1,92  1,87  1,82  1,77  1,71  
30  4,17  3,32  2,92  2,69  2,53  2,42  2,33  2,27  2,21  2,16  2,09  2,01  1,93  1,89  1,84  1,79  1,74  1,68  1,62  
40  4,08  3,23  2,84  2,61  2,45  2,34  2,25  2,18  2,12  2,08  2,00  1,92  1,84  1,79  1,74  1,69  1,64  1,58  1,51  
60  4,00  3,15  2,76  2,53  2,37  2,25  2,17  2,10  2,04  1,99  1,92  1,84  1,75  1,70  1,65  1,59  1,53  1,47  1,39  
120  3,92  3,07  2,68  2,45  2,29  2,18  2,09  2,02  1,96  1,91  1,83  1,75  1,66  1,61  1,55  1,50  1,43  1,35  1,22  

  3,84  3,00  2,60  2,37  2,21  2,10  2,01  1,94  1,88  1,83  1,75  1,67  1,57  1,52  1,46  1,39  1,32  1,22  1,00  

Sumber: Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program SPSS (Dr. Imam Ghozali)  
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

Ahmad Subhan lahir di Amuntai tepatnya pada 

tanggal 22 Februari 1995. Ia lahir dalam keadaan 

prematur dari ibunya yang bernama Hj. Shalihah dan 

ayahnya H. Syamsuri. Walaupun ia lahir di Amuntai 

tetapi tumbuh kembangnya berada di Kota Palangkaraya 

karena kedua orang tuanya tinggal di Kota tersebut. 

Ketika anak-anak ia sangat menempel pada kakeknya 

hingga seringkali dibawa oleh sang kakek untuk ikut kekampung halaman, hingga 

akhirnya ia dimasukkan ke TK Al-Qur’an dan sekolah TK di kampungnya sampai 

Madrasah Ibtidaiyah kelas 1. Beranjak naik kekelas 2, orang tuanya merasa tidak 

tahan karena terpisah terlalu lama akhirnya ia dibawa kembali ke Kota 

Palangkaraya dan bersekolah dari kelas 2 sampai dengan kelas 6 di Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta Miftahul Huda 1. 

Selesai menempuh pendidikan di MIS Miftahul Huda 1 Palangkaraya, ia 

melanjutkan pendidikannya di Madrasah Tsanawiyah Negeri 1 Model 

Palangkaraya. Pada jenjang pendidikan ini nilai akademiknya biasa-biasa saja, 

bahkan tidak pernah masuk dalam 5 besar, tetapi ia sangat aktif ikut pramuka, 

hingga banyak lomba dan even pramuka yang diikuti. Tidak sedikit yang akhirnya 

membawa pulang piala. 

Tahun 2010 ia melanjutkan pendidikannya ke Madrasah Aliyah Negeri 

Model Palangkaraya, yang mana Madrasah Aliyah di Kota Palangkaraya hanya satu 

saja yang berstatus Negeri dan salah satu Madrasah favorit saat itu. Di Aliyah nilai 

akademiknya sedikit membaik dibanding saat di MTs, tetapi kegiatan-kegiatan 

sekolah pun lebih banyak diikutinya misalnya menjadi anggota OSIS, mengkuti 

Pramuka di sekolah dan mengikuti pramuka di luar sekolah yaitu pramuka Saka 

Wanabakti yang berorientasi pada kehutanan.  

Lulus dari Madrasah Aliyah, ia berencana untuk melanjutkan pendidikan 

ke IAIN Antasari Banjarmasin. Tetapi mendapat tentangan dari orang tua, dengan 

perdebatan yang panjang akhirnya ia mengalah dan mengikuti keinginan orang 
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tuanya untuk melanjutkan pendidikan di STAIN Palangkaraya saja. Di STAIN 

Palangkaraya ia mengambil jurusan tarbiyah program studi pendidikan agama 

Islam (PAI). Ketika ia menimba ilmu di kampusnya, ia tidak banyak mengikuti 

kegiatan. Adapun kegiatan yang sempat diikuti hanya pramuka, itu pun hanya 

sebentar dan masuk organisasi Dewan Mahasiswa Institut (DEMA-I) selama satu 

periode. Nilai akademik yang didapat di kampus pun tergolong baik. Tetapi setelah 

sidang proposal, ia sempat membuka usaha kedai warung makan. Hal ini membuat 

ia lupa akan skripsinya, akhirnya skripsi menjadi terbengkalai selama lebih dari 1 

tahun, sehingga ia menyelesaikan pendidikan S1 selama 6 tahun. 

Sebagai penutup, ia memiliki moto hidup yaitu, “belajar dari kemarin, 

hidup untuk sekarang, berencana dan berpikir untuk besok”. 
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