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ABSTRAK 

 

 

AHMAD SUBHAN. NIM. 200211030065. Pengaruh Keterampilan Manajerial 

Kepala Madrasah, Penempatan, Kompensasi, dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di 

Madrasah Aliyah se-Kota Palangkaraya dibawah 

bimbingan: Dr. H. Husnul Yaqin, M. Ed sebagai 

pembimbing I dan Dr. Ahmad Salabi, M. Pd sebagai 

pembimbing II, pada Pascasarjana UIN Antasari 

Banjarmasin, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

tahun 2023. 

 

Kata Kunci : Keterampilan Manajerial Kepala Madrasah, Kompensasi, 

Penempatan, Lingkungan Kerja, dan Kepuasan Kerja 

 

Kepuasan kerja guru merupakan faktor yang harus diperhatikan oleh pihak 

manajemen sebagai upaya memelihara tingkat kinerja guru dan karyawan yang 

diinginkan. Agar tercapai kepuasan kerja tersebut ada beberap hal yang dapat 

mempengaruhinya antara lain yaitu (1) keterampilan manajerial kepala madrasah 

(2) penempatan (3) kompensasi (4) lingkungan kerja. Penelitian ini dilakukan 

dengan tujuan untuk mengetahui (1) pengaruh keterampilan manajerial kepala 

madrasah terhadap kepuasan kerja (2) pengaruh penempatan terhadap kepuasan 

kerja (3) pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja (4) pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kepuasan kerja, dan (5) pengaruh keterampilan manajerial kepala 

madrasah, kompensasi, penempatan, dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja 

guru. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru di Madrasah Aliyah se-

Kota Palangkaraya. Adapun sampel yang digunakan adalah sampel total atau 

keseluruhan jumlah populasi yaitu sebanyak 144 orang guru. Pendekatan yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif. Untuk menganalisis 

data menggunakan regresi linear berganda. Adapun pengujian digunakan bantuan 

aplikasi SPSS 26 dan SmartPLS 3. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: (1) Ada pengaruh 

keterampilan manajerial kepala madrasah terhadap kepuasan kerja guru di 

Madrasah Aliyah se-Kota Palangkaraya dengan nilai t hitung 3,543 > t tabel 1,660 

(2) Tidak ada berpengaruh Penempatan terhadap kepuasan kerja guru di Madrasah 

Aliyah se-Kota Palangkaraya dengan nilai t hitung 0,689 < t tabel 1,660 (3) Ada 

pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja guru di Madrasah Aliyah se-Kota 

Palangkaraya dengan nilai t hitung 2,896 > t tabel 1,660 (4) Ada pengaruh 

lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja guru di Madrasah Aliyah se-Kota 

Palangkaraya dengan nilai t hitung 5,159 > t tabel 1,660. (5) Ada pengaruh keempat 

secara simultan keterampilan manajerial kepala madrasah, kompensasi, 

penempatan, dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja guru dengan nilai 

koefisien determinasinya (R square) sebesar 66,3% dan nilai F-hitung 62,687 > F 

tabel 2,37 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,050. 
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ABSTRACT 

 

 

AHMAD SUBHAN.  NIM. 200211030065. The Effect of Managerial Skills of 

Madrasah Principals, Placement, Compensation, and 

Work Environment on Teacher Job Satisfaction in 

Madrasah Aliyah in Palangkaraya City under the guidance 

of: Dr. H. Husnul Yaqin, M. Ed as supervisor I and Dr. 

Ahmad Salabi, M. Pd as supervisor II, at the Postgraduate 

Program of UIN Antasari Banjarmasin, Islamic Education 

Management Study Program in 2023. 

 

Keywords : Madrasah Head Managerial Skills, Compensation, Placement, 

Work Environment, and Job Satisfaction 

 

Teacher job satisfaction is a factor that must be considered by management 

as an effort to maintain the desired level of teacher and employee performance.  In 

order to achieve job satisfaction, there are several things that can affect it, including 

(1) managerial skills of the head of the madrasah (2) placement (3) compensation 

(4) work environment. This study was conducted with the aim to determine (1) the 

effect of managerial skills of madrasah heads on job satisfaction (2) the effect of 

placement on job satisfaction (3) the effect of compensation on job satisfaction (4) 

the effect of work environment on job satisfaction, and (5) the effect of managerial 

skills of madrasah heads, compensation, placement, and work environment on 

teacher job satisfaction. 

The population in this study is all teachers in Madrasah Aliyah in 

Palangkaraya City. The sample used is a total sample or the total population of 144 

teachers. The approach used in this study is a quantitative approach. To analyze the 

data using multiple linear regression. The test used the help of SPSS 26 and 

SmartPLS 3 applications. 

The results of this study show that: (1) There is an influence of managerial 

skills of madrasah heads on teacher job satisfaction in Madrasah Aliyah in 

Palangkaraya City with a calculated t value of 3.543 > t table 1.660 (2)  There is no 

effect Placement on teacher job satisfaction in Madrasah Aliyah in Palangkaraya 

City with a calculated t value of 0.689 < t table 1.660 (3)   There is an effect of 

compensation on teacher job satisfaction in Madrasah Aliyah in Palangkaraya City 

with a calculated t value of 2,896 > t table 1,660 (4) There is an effect of the work 

environment on teacher job satisfaction in Madrasah Aliyah in Palangkaraya City 

with a calculated t value of 5,159 > t table 1,660. (5) There is a simultaneous 

influence of managerial skills of madrasah heads, compensation, placement, and 

work environment on teacher job satisfaction with a coefficient of determination (R 

square) of 66.3% and an F-count value of 62.687 > F table of 2.37 and a 

significance value of 0.000 < 0.050. 
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MOTTO PERSEMBAHAN 

 

 

 وَخَيْرُ النَّاسِ أنَْفَعهُُمْ لِلنَّاسِ 

 

“Dan sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia lainnya.” 

 

(HR. Al-Qadlaa’iy dalam Musnad Asy-Syihaab no. 129, Ath-Thabaraaniy dalam 

Al-Ausath no. 5787). 

 

 

 

 

Tesis ini kupersembahkan untuk: 

 

Kedua orang tua, saudara, dan keluarga. Rasa hormat dan kata terimakasih yang 

sangat dalam saya ucapkan atas semua pengorbanan, do’a, dukungan dan motivasi 

yang tidak terhingga dari kalian sehingga memberikan semangat kepada saya 

dalam menempuh pendidikan Magister dan menyelesaikan tesis ini. 

 

Para guru-guru dan dosen-dosen, terimakasih banyak atas ilmu yang diberikan, 

kesabaran dan keikhlasan dalam mendidik saya. Semoga Allah SWT. membalas 

dengan pahala yang berlipat ganda. 

 

Teman-teman seperjuangan di prodi Manajemen Pendidikan Islam angkatan 2020 

yang sangat banyak membantu dalam perkuliahan, berbagi suka dan duka, canda 

dan tawa menjadi momen yang akan selalu saya ingat. 

 

Dan semua pihak yang tidak dapat saya sebutkan satu persatu. Hanya ucapan 

terimakasih dan do’a yang dapat saya persembahkan, semoga Allah SWT. selalu 

memberi perlindungan-Nya kepada kita semua Amin Ya Rabbal ‘Alamin. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 ز

 

Alif 

Bā’ 

Tā’ 

Ṡā’ 

Jīm 

Ḥā’ 

Khā’ 

Dāl 

Żāl 

Rā’ 

zai 

 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

 

Tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 
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 س

 ش

 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

 و

 هـ

 ء

 ي

sīn 

syīn 

ṣād 

ḍād 

ṭā’ 

ẓȧ’ 

‘ain 

gain 

fā’ 

qāf 

kāf 

lām 

mīm 

nūn 

wāw 

hā’ 

hamzah 

yā’ 

s 

sy 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

‘ 

g 

f 

q 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

` 

Y 

es 

es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah) 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 

 

B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 مـتعدّدة

 عدّة

ditulis 

ditulis 

Muta‘addidah 

‘iddah 
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C. Tā’ marbūṭah 

Semua tā’ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal 

ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh kata sandang 

“al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap dalam 

bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya kecuali dikehendaki kata 

aslinya. 

 حكمة

 علّـة

 كرامةالأولياء

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

‘illah 

karāmah al-auliyā’ 

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َ --- 

----  َ --- 

----  َ --- 

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A 

i 

u 

 

 فع ل

 ذ كر

 ي ذهب

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

fa‘ala 

żukira 

yażhabu 

 

E. Vokal Panjang 
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1. fathah + alif 

 جاهلـيةّ

2. fathah + ya’ mati  

نسى  ت ـ

3. Kasrah + ya’ mati 

 كريـم

4. Dammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

tansā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya’ mati 

 بـينكم

2. fathah + wawu mati  

 قول

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 أأنـتم

عدّتا ُ  

 لئنشكرتـم

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A’antum 

U‘iddat 

La’in syakartum 
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H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf awal 

“al” 

 القرأن

 القياس

ditulis 

ditulis 

Al-Qur’ān 

Al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama Syamsiyyah 

tersebut 

 السّماء

 الشّمس

ditulis 

ditulis 

As-Samā’ 

Asy-Syams 

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 ذوىالفروض

 أهل السّـنةّ

ditulis 

ditulis 

Żawi al-furūḍ 

Ahl as-sunnah 
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