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LAMPIRAN 

 

 

1. Daftar Terjemah 

 

 

 

 

 

 

 

 

N

No 

B

BAB 

Kutipan H

Hlm 

Terjemah 

1

1 

2

2 

QS. Al-Ahzab ayat 21 1

16 

Sungguh, telah ada pada 

(diri) Rasulullah itu suri teladan 

yang baik bagimu (yaitu) bagi 

orang yang mengharap (rahmat) 

Allah dan ( kedatangan hari 

kiamat dan yang banyak 

mengingat Allah. 

2

2 

2

2 

QS. Al-Isra ayat 84 1

17 

Katakanlah (Muhammad), 

“Setiap orang berbuat sesuai 

dengan pembawaannya masing-

masing.” Maka tuhanmu lebih 

mengetahui siapa yang lebih 

benar jalannya. 
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2. Instrumen Penelitian 

A. Observasi 

1. Mengamati secara langsung suasana dan keadaan di lapangan. 

2. Mengamati kondisi dan gambaran umum penelitian. 

3. Pengamatan lainnya yang dirasa perlu dalam penelitian. 

 

B. Wawancara 

  Informan        : Kepala Sekolah MTsN Hanau Pembuang Hulu 

  Hari/tanggal  :  27 Februari 2023 

1. Bagaimana peran yang bapak lakukan sebagai edukator (pendidik) dalam 

meningkatkan profesionalisme guru dalam pembelajaran di kelas ? 

2. Bagaimana peran kepala madrasah sebagai manajer dalam mengatur kegiatan 

pembelajaran yang efektif pada saat pembelajaran ? 

3. Bagaimana peran kepala madrasah sebagai supervisor dalam memberikan 

evaluasi pembelajaran pada guru sebagai supervisi ? 

4. Apakah peran bapak dalam pengelolaan administrasi dalam kelengkapan data 

yang menunjang perizinan, dan semua kegiatan sekolah dalam meningkatkan 

kinerja guru ? 

5. Bagaimana peran bapak sebagai leader, dalam memberikan pembinaan dan 

pengarahan pada peningkatan kompetensi profesionalisme guru ? 

6. Bagaimana peran bapak sebagai motivator dalam menumbuhkan rasa semangat 

dan pemberian kompensasi terhadap guru yang berprestasi ? 

7. Apa saja peran kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru 

pada MTsN 1 Hanau, Pembuang Hulu Kabupaten Seruyan?  

8. Bagaimana upaya Kepala Sekolah untuk meningkatkan kinerja guru pada 

MTsN 1 Hanau, Pembuang Hulu Kabupaten Seruyan? 

9. Apa saja yang menjadi faktor yang mendukung dan menghambat peran 

kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru pada MTsN 1 

Hanau, Pembuang Hulu Kabupaten Seruyan?  

10. Bagaimana kepala sekolah sebagai pemimpin menyikapi visi dan misi 

sekolah? 
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11. Bagaimana cara kepala sekolah, dalam memberikan  petunjuk atau informasi 

masalah tugas-tugas yang harus diemban oleh para guru? 

12. Bagaimana cara kepala sekolah, agar tugas-tugas yang diemban guru berjalan 

dengan lancar? 

13. Bagaimana cara kepala sekolah memberi arahan dan pembinaan terhadap para 

guru sehingga menimbulkan semangat dan komitmen terhadap tugas masing- 

masing? 

14. Bagaimana upaya kepala sekolah dalam soal peningkatan kemampuan guru? 

15. Bagaimana usaha kepala sekolah dalam soal peningkatan profesionalisme 

guru? 

16. Bentuk usaha apa saja yang dilakukan kepala selolah, dalam mengawasi 

kelancaran kegiatan pembelajaran? 

     Informan        : Guru MTsN Hanau Pembuang Hulu 

  Hari/tanggal  :  3 Maret 2023 

1. Bagaimana yang dilakukan bapak/ibu mengenai tujuan pembelajaran pada 

perencanaan pembelajaran ? 

2. Apa metode pembelajaran yang digunakan bapak/ibu saat proses pembelajaran 

? 

3. Bagaimana yang di lakukan ibu dalam mempersiapkan siswa untuk belajar ? 

4. Apakah bapak/ibu juga melibatkan siswa dalam pemanfaatan media sumber 

belajar ? 

5. Bagaimana cara bapak/ibu untuk dalam memberikan tugas sebagai tambahan 

nilai pada siswa yang nilainya masih kurang atau belum tuntas KKM ? 

6. Bagaimana menurut bapak/ibu peran kepala madrasah sebagai supervisor  

dalam memberikan evaluasi pada guru (supervisi) ? 

7. Bagaimana menurut bapak/ibu peran kepala madrasah dalam pengelolaan 

administrasi dalam kelengkapan data yang menunjang perizinan, dan semua 

kegiatan sekolah dalam meningkatkan kinerja guru ? 

     Informan        : Guru MTsN Hanau Pembuang Hulu 

   Hari/tanggal  :  27 Februari 2023 

1. Persiapan apa saja yang dilakukan guru, sebelum kegiatan pembelajaran? 
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. Bagaimana kondisi guru secara umum, apakah mereka telah memperhatikan RPP 

dan silabus untuk acuan dalam mengajar? 

3. Bagaimana cara guru mengelola kelas dalam proses pembelajaran? 

4. Bagaimana cara bapak/ibu untuk mengaitkan materi dengan pengetahuan yang 

relevan ? 

5. Bagaimana penggunaan metode, media, dan sumber belajar yang dilakukan 

oleh guru dalam proses pembelajaran?  

6. Bagaimana menurut bapak/ibu peran kepala madarasah sebagai edukator dalam 

meningkatka kinerja guru? 

 Informan        : Guru MTsN Hanau Pembuang Hulu 

 Hari/tanggal  :  2 Maret  2023 

1. Bagaimana cara bapak/ibu dalam mempersiapkan siswa untuk belajar ? 

2. Bagaimana cara bapak/ibu dalam menyampaikan materi dengan jelas sesuai 

dengan karakteristik siswa ? 

3. Bagaimana cara bapak/ibu untuk memberikan nilai pada siswa yang nilainya 

masih rendah pada pelaksanaan ulangan harian ? 

4. Bagaimana cara bapak/ibu melaksanakan penilaian pada peserta didik ? 

5. Adakah permasalahan yang dihadapi guru dalam  proses pembelajaran? 

 Informan        : Guru MTsN Hanau Pembuang Hulu 

 Hari/tanggal  :  28 Februari  2023 

1. Bagaimana menurut bapak/ibu peran kepala madrasah sebagai motivator dalam 

menumbuhkan rasa semangat terhadap guru? 

2. Bagaiamana menurut bapak/ibu peran kepala madrasah sebagai manajer dalam 

mengatur kegiatan pembelajaran yang efektif ? 

3. Bagaimana menurut bapak/ibu peran kepala madarasah sebagai edukator 

(pendidik) dalam meningkatkan guru? 

4. Bagaimana kegiatan belajar mengajar guru di dalam kelas?  

5. Bagaimana cara bapak/ibu untuk dalam memberikan tugas sebagai tambahan 

nilai pada siswa yang nilainya masih kurang atau belum tuntas KKM ? 

 

 



 

 

91 

 

3.  Surat Keputusan Penetapan Dosen Pembimbing  
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4. Surat Keterangan  Selesai Seminar Proposal 

 

 

 

 

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA   
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN  

FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN  
PRODI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM  

Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235  
Telepon (0511) 3257627; Faksimili (0511) 3254344;  

Website: ftk.uin-antasari.ac.id ; E-mail: mpi@uin-antasari.ac.id  
 

SURAT KETERANGAN 
 

B-57/Un.14/III.1.h/PP.00.9/02/2023 
 
 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini, menereangkan bahwa: 

 
Nama 

 
NIM  
Prodi  
Alamat 

 
: Maya Sari 
 
: 190101050319  
: Manajemen Pendidikan Islam  
: Jl. Bumi Kasturi Blok B, Pemurus Dalam

 
adalah benar telah melaksanakan Seminar Desain Proposal Skripsi yang berjudul: 

 
 

PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU 
PADA MTSN HANAU PEMBUANG HULU KABUPATEN SERUYAN 

 

Pada Hari/ Tanggal:  Jum’at, 14 Oktober 2022 
 
    Tempat  :  Gedung C FTK Ruang 2.12 
 

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 
 

 
Banjarmasin, 24 Februari 2023   
Ketua Prodi Manajemen Pendidikan Islam, 

 
 
 
 
 

 
Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd. 

 
NIP 196902211994031001 
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5. Surat Riset Dekan FTK UIN ANTASARI BANJARMASIN 
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6. Surat Keterangan Selesai Melaksanakan Riset
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7. Buku konsultasi Bimbingan Skripsi 
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8. Foto Kegiatan Wawancara dan Peran Kepala Sekolah     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara bersama Kepala Sekolah Bapak M L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara bersama Bapak H 
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Wawancara bersama Ibu M K 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Wawancara bersama Ibu S                      Wawancara bersama Ibu N H 
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Peran kepala sekolah sebagai leader dalam memimpin rapat. 

 

 

 

Peran kepala sekolah sebagai motivator pada saat menjadi pembina upacara. 
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Peran kepala sekolah sebagai supervisor pada saat pembelajaran. 

 

 

Peran kepala sekolah sebagai administrator dan manager. 
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Peran kepala sekolah sebagai educator pada saat menjadi pembina upacara. 

 

Rencana pelaksanaan pembelajaran (RPP) salah satu guru MTsN Hanau.  
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Program semester. 
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Program tahunan. 
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Perhitungan minggu efektif dan jam efektif. 
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Alamat :  Jl. Bumi Kasturi Blok B, Pemurus Dalam 
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