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KATA PENGANTAR 

 بِسۡمِ ٱللَّهِ ٱلرهحۡمَٰنِ ٱلرهحِيمِ 
 امللههُمه صملِ  عملَٰى سميِ دِنَم مُُممهد  

Puji syukur penulis panjatkan kehadirat Allah Subhanahu wata’ala, karena 

berkat limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga tesis yang berjudul “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional, Keterampilan Manajerial Dan Beban Kerja Guru 

Terhadap Kinerja Guru Di Madrasah Aliyah Se-Kota Banjarbaru” ini dapat 

diselesaikan. 

Penulisan dan penyusunan tesis ini tidak terlepas dari bantuan berbagai 

pihak baik secara langsung maupun tidak langsung. Oleh karena itu, penulis ingin 

menyampaikan terima kasih yang sebanyak-banyaknya kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M.Pd, sebagai Direktur Pascasarjana UIN 

Antasari Banjarmasin, dan Bapak Dr. M. Rusydi, S.Fil.I., M.Ag, sebagai Wakil 

Direktur Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd, sebagai Ketua Prodi Manajemen 

Pendidikan Islam Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang memberikan 

arahan penulisan tesis yang sesuai dengan kepentingan pengembangan jurusan, 

dan Ibu Noor Hidayati, M.Pd, sebagai Sekretaris Prodi Manajemen Pendidikan 

Islam Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang telah membantu dalam 

pemenuhan administrasi penulisan tesis yang sesuai dengan persyaratan 

kampus. 

3. Bapak Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd, sebagai Pembimbing I dan Ibu Dr. 

Riinawati, M.Pd sebagai Pembimbing II yang telah memberikan bimbingan, 
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arahan dan saran serta koreksi dalam penyusunan tesis ini. 

4. Para dosen dan karyawan Prodi Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana 

UIN Antasari Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan pelayanan 

prima selama penulis mengikuti perkuliahan. 

5. Kepala MAS Darul Ilmi, MAS Miftahul Khairiyah, MAS Misbahul Munir, 

MAS Nurul Fikri Banjarbaru, MAS Plus Zam-Zam Djailani, MA Wali Songo 

Banjarbaru yang sudah memberikan izin penelitian dan berkenan memberikan 

bantuan berupa informasi dan data untuk kepentingan penelitian ini. 

6. Tenaga Pengajar di Madrasah Aliyah se-Kota Banjarbaru yang telah berkenan 

untuk mengisi angket pada penelitian ini. 

7. Kawan-kawan mahasiswa/i Prodi Manajemen Pendidikan Islam Pascasarjana 

UIN Antasari Banjarmasin khususnya angkatan 2019 yang telah memberikan 

bantuan saran dan pemikiran dalam melaksankan penelitian dan penyusunan 

tesis ini.    

8. Semua pihak yang turut membantu memberikan bantuan dan semangat tanpa 

henti dalam penulisan tesis ini. 

Masih banyak terdapat kekurangan dalam penulisan dan penyusunan tesis 

ini. Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik dan saran yang sifatnya 

membangun dari semua pihak. Akhir kata, semoga tesis ini dapat bermanfaat. Amin 

ya Rabbal ‘Alamin. 

       Banjarmasin, 08 Juli 2023 

       Penulis, 

      

 

Nurul Uyun 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 

Januari 1988, sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba’ B Be ب

 Ta’ T Te ت

 Sa’ Ś ث
es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ح
ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Ża Ż ذ
zet (dengan titik di 

atas) 

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 Ṣad Ṣ ص
es (dengan titik di 

bawah) 

 Ḍad ḍ ض
de (dengan titik di 

bawah) 
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 Ṭa Ṭ ط
te (dengan titik di 

bawah) 

 Ẓa ẓ ظ
zet (dengan titik di 

bawah) 

 ‘ Ain‘ ع
Koma terbalik di 

atas 

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Waw W We و

 Ha’ H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya’ Y Ye ى

 

B. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 

 Ditulis Muta’aqqidin متعقدين 

 Ditulis ‘iddah عدة 

 

C. Ta’ marbutah 

1. Apabila dimatikan ditulis h 

. 

 Ditulis Hibbah هبة

 Ditulis Jizyah جزية
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(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap kedalam 

bahasa Indonesia, seperti shalat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila dikehendaki 

lafal aslinya). 

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis 

dengan h. 

 

 ’Ditulis Karāmah al auliyā كرمة الأولياء

 

2. Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan 

dhammah ditulis t. 

 

 Ditulis Zakātul-fiṭri زكاة الفطر 

 

D. Vokal pendek 

 

  ِ  Kasrah Ditulis I 

  ِ  fatḥah Ditulis A 

  ِ  ḍammah Ditulis U 

 

E. Vokal panjang 

 

1 
Fathah + alif 

 جاهلية 
Ditulis 

  Ā 

Jāhiliyyah 

2 
Fathah + ya’ mati 

 يسعى
Ditulis 

Ā 

yas’ā 

3 
Kasrah + ya’ mati 

 كريم
Ditulis 

Ī 

Karīm 

4 
Dhammah + wawu mati 

 فروض 
Ditulis 

Ū 

Furūd 
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F. Vokal rangkap 

 

1 
Fathah + ya’ mati 

 بينكم 
Ditulis 

Ai 

Bainakum 

2 
Fathah + wawu mati 

 قول 
Ditulis 

Au 

Qaulun 

 

G. Vokal  pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof 

 

 Ditulis A’antum أأنتم

 Ditulis U’iddat أعدت

 Ditulis La’in syakartum لئن شكرتم 

 

H. Kata sandang alif + lam 

1. Apabila diikuti huruf qamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf  “al” 

 

 Ditulis al-qur’ān القرأن 

 Ditulis al-qiyās القياس 

 

2. Apabila diikuti huruf syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

syamsiyyah yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al” nya. 

 

 Ditulis as-samā السماء

 Ditulis asy-syams الشمس 

 

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

 

 Ditulis żawī al-furūd ذوي الفروض 

 Ditulis ahl as-Sunnah أهل السنة 
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