
BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pelndi ldi lkan adalah salah satu se lndi l yang pelnti lng dalam kelhi ldupan 

belrmasyarakat, belrbangsa, dan belrnelgara. Pelndi ldi lkan melnduduki l po lsi lsil pelnti lng 

dalam kelgi latan pelmbangunan karelna pelndi ldi lkan melrupakan kelgi latan dalam rangka 

melncelrdaskan sumbelr daya manusi la. Hal i lni l dapat telrlilhat dalam elselnsi l pelndi ldi lkan 

selsuai l yang di latur dalam Undang-Undang Nolmolr 20 Tahun 2003 te lntang Silstelm 

Pelndi ldi lkan Nasi lo lnal Pasal 1 ayat (1): “Pe lndildi lkan adalah prolsels usaha sadar dan 

telrelncana untuk me lwujudkan suasana bellajar dan prolsels pelmbellajaran agar 

pelselrtadi ldi lk selcara akti lf melngelmbangkan po ltelnsi l di lri lnya untuk melmi llilki l kelkuatan 

spi lri ltual kelagamaan, pelngelndali lan di lri l, kelprilbadi lan, kelcelrdasan, akhlak mulila, 

selrta keltrampi llan yang di lpelrluhkan di lri lnya, masyarakat, bangsa, dan ne lgara”.1 

Pelndi ldi lkan yang belrkuali ltas akan melnghasi llkan sumbelr daya manusi la yang 

belrkuali ltas dan se lutuhnya, selpelrtil yang di lharapkan o llelh undang-undang di l atas. 

Delngan adanya sumbe lr daya manusi la yang be lrkuali ltas, rolda-rolda pelnggelrak 

pelmbangunan akan le lbi lh celpat belrgelrak yang pada akhi lrnya belrmuara pada 

pelni lngkatan kelmakmuran se lluruh rakyat Ilndo lnelsi la. 

Relndahnya kuali ltas dan ki lnelrja Sumbelr Daya Manusi la (SDM) melrupakan 

salah satu masalah melndasar yang dapat melmpelrlambat pelmbangunan dan 

pelrkelmbangan elko lnolmi l dan daya sai lng Nasi lolnal. Ollelh karelna i ltu pelnataan sumbelr 

 
1 Undang-Undang Nolmolr 20 Tahun 2003 telntang Silstelm Pelndildilkan Nasilolnal Pasal 1 ayat (1) 
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daya manusila sangat di lbutuhkan dan pelrlu di lupayakan selcara belrtahap dan 

belrkelsambungan mellalui l si lstelm pelndi ldi lkan yang belrkuali ltas bai lk pada jalur 

pe lndi ldi lkan fo lrmal, i lnfo lrmal maupun no ln-fo lrmal mulai l dari l pe lndi ldi lkan se lko llah 

dasar sampail pelndi ldi lkan jelnjang yang lelbi lh ti lnggi l.2   

Di lpelrjellas o llelh Mulyasa te lntang pe lnti lngnya pe lnge lmbangan sumbe lr daya 

manusi la dan si lste lm pe lndi ldi lkan yang belrkuali ltas, ollelh karnanya pelrlu lelbi lh 

di ltelkankan selcara melndalam dan melnyelluruh karelna belrbagai l i lndi lkato lr 

melnunjukkan bahwa pelndi ldi lkan yang be lrjalan se lkarang be llum mampu 

me lnghasi llkan sumbe lr daya manusi la be lrkuali ltas selsuai l delngan pelrkelmbangan 

masyarakat dan kelbutuhan pelmbangunan. 

Dalam UU No l. 20 Tahun 2003 di latur melngelnai l dasar, fungsil, dan tujuan 

si lstelm pelndildi lkan nasi lolnal, prilnsi lp pelnyellelnggaraan pelndi ldi lkan, hak dan 

kelwaji lban warga nelgara, o lrang tua, masyarakat, dan pe lmelri lntah, pelselrta di ldi lk, 

jalur, jelnjang, dan je lni ls pelndi ldi lkan, bahasa pelngantar, dan waji lb bellajar. Dalam hal 

ilnil pelmelrilntah belrupaya dalam melwujudkan prolfelsilolnaliltas guru yailtu mellaluil 

selrtilfilkasil pelnjarilngan guru prolfelsilolnal.3 Hal i ltu telrbuktil seljak dilguli lrkannya 

pelnjari lngan guru prolfelsi lolnal tahun 2007 hilngga selkarang lelbi lh daril 90% guru di l 

I lndo lne lsi la sudah di lnyatakan pro lfe lsi lo lnal. Namun ti lmbul satu pelrtanyaan, apakah 

mellalui l selrtilfi lkasi l, guru melnjadil prolfelsi lolnal? Ji lka hal i lnil ti ldak di lbare lngi l de lngan 

ki lne lrja guru yang tulus dan i lkhlas se lrta be lke lrja se lcara prolfelsi lolnal, telntu 

 
2 Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional dalam Konteks Menyukseskan MBS dan 

KBK, (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya, 2004), hlm. 4 
3 Kartowagiran, Badrun. “Kinerja guru profesional (Guru pasca sertifikasi)”. Jurnal 

Cakrawala Pendidikan 3.3, (2011). 
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selmuanya hanya ada sellelmbar kelrtas selrti lfi lkasi l dan PIlN belntuk bulat yang 

be lrtuli lskan “Guru Pro lfe lsi lo lnal”.  

Salah satu kri lte lri la mutu guru dapat te lrli lhat dari l mutu me lngajarnya 

se lhi lngga dapat di lkatakan mutu pe lndi ldi lkan belrgantung pada mutu pe lmbe llajaran, 

dan mutu pe lmbe llajaran sangat di lpe lngaruhi l ollelh ki lnelrja guru.  Ki lnelrja guru pada 

dasarnya melrupakan unjuk kelrja yang di llakukan o lle lh guru dalam me llaksanakan 

tugasnya se lbagai l pe lndi ldi lk. Kuali ltas ke lrja guru akan sangat me lne lntukan pada 

kuali ltas hasi ll pe lndi ldi lkan, kare lna guru me lrupakan pi lhak yang pali lng banyak 

be lrse lntuhan langsung de lngan si lswa dalam prolsels pelndi ldi lkan dan pelmbellajaran. 

Berdasarkan penelusuran awal yang dilakukan oleh peneliti diketahui 

bahwa beban kerja guru yang dirasa tinggi membuat guru-guru telah merasakan 

dampak yaitu mulai terasa kinerja yang menurun yang mengakibatkan pelaksanaan 

pembelajaran yang kurang optimal selain itu juga perlunya kemampuan 

kepemimpinan kepala madrasah yang dapat mentransformasi keadaan untuk 

mendukung kinerja guru serta keterampilan manajerial kepala madrasah yang 

mumpuni untuk mendukung aktivitas guru dalam melaksanakan tugasnya dalam 

kegiatan keseharian disekolah agar guru dapat menunjukan kinerja terbaiknya 

dalam melaksanakan tugasnya. 

Hasil yang diperoleh dari penelurusan awal yang telah dilakukan kepada 

salah satu guru di salah satu Madrasah Aliyah Kota Banjarbaru melalui wawancara 

dapat ditarik kesimpulan yaitu guru-guru sebagai pendidik menjadi salah satu 

penentu keberhasilan pembelajaran di madrasah agar tercapainya pembelajaran 

yang optimal. Kinerja guru menjadi perhatian sehubungan dengan kualitas 
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pembelajaran agar dapat terlaksananya pembelajaran yang optimal. Campbell 

(1993) menyatakan kinerja dipengaruhi oleh faktor-faktor berikut ini: yang pertama 

faktor dari individunya berupa pengetahuan, keterampilan, keahlian, kemampuan, 

kepercayaan diri, motivasi dan komitmen dari tiap individu, kedua  faktor dari segi 

kepemimpinan berupa dorongan, semangat, arahan, dan dukungan yang diberikan 

oleh pihak pimpinan, ketiga faktor dari tim yang berupa dukungan, semangat, 

kepercayaan, kekompakan, dan keeratan yang diberikan oleh rekan-rekan dalam 

satu tim, keempat faktor dari sistem, berupa sistem kerja yang ada pada organisasi, 

fasilitas kerja yang ada, proses dari organisasi, dan kultur kerja pada organisasi, 

kelima faktor dari situasional berupa tekanan maupun perubahan atas lingkungan 

baik dari eksternal ataupun internal.4 Lima faktor yang memberikan pengaruh 

terhadap kinerja dari yang dikemukan oleh Campbell (1993) yang telah dipaparkan 

tersebut, pada penelitian ini penulis mengambil tiga faktor sebagai faktor yang 

memberikan pengaruh terhadap kinerja guru yaitu kepemimpinan transformasional 

(faktor kepemimpinan), keterampilan manajerial kepala madrasah (faktor 

kepemimpinan), dan beban kerja guru (faktor individu). 

Penulis merumuskan faktor-faktor yang memberikan pengaruh pada kinerja 

guru untuk dijadikan sebagai variabel untuk diteliti pada penelitian ini. Ada dua 

variabel yang dibagi pada penelitian ini yaitu X sebagai variabel independen dan Y 

sebagai variabel dependen. Kepemimpinan transformasional, keterampilan 

manajerial kepala madrasah, dan beban kerja guru pada penelitian ini dijadikan 

 
4John P. Campbell and Brenton M. Wiernik. The Modeling and Assessment of Work 

Performance. (Minneapolis: Departement of Psycholology, University of Minnesota, 2015):  50  
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sebagai variabel X1, X2, dan X3 kemudian kinerja guru dijadikan sebagai variabel 

Y. 

Ki lnelrja guru atau prelstasi l kelrja (pelrfo lrmancel) melrupakan hasi ll yang 

di lcapai l o lle lh guru dalam me llaksanakan tugas-tugas yang di lbe lbankan ke lpadanya 

yang di ldasarkan atas kelcakapan, pelngalaman dan kelsungguhan selrta pelnggunaan 

waktu. Ki lne lrja guru akan bai lk ji lka guru te llah me llaksanakan unsur-unsur yang 

te lrdi lri l dari l ke lse lti laan dan ko lmi ltme ln yang ti lnggi l pada tugas me lngajar, me lnguasai l 

melngelmbangkan bahan pellajaran, keldi lsi lpli lnan dalam melngajar dan tugas lailnnya, 

krelati lvi ltas dalam pellaksanaan pelngajaran, kelrja sama delngan selmua warga 

selkollah, pelmi lmpi ln yang melnjadil panutan si lswa, kelprilbadi lan yang bai lk, jujur dan 

o lbye lkti lf dalam me lmbi lmbi lng si lswa, se lrta be lrtanggungjawab te lrhadap tugasnya. 

Ollelh karelna i ltu tugas kelpala selkollah sellaku managelr adalah mellakukan pelni llailan 

telrhadap ki lnelrja guru. Pelni llailan i lni l pelnti lng untuk di llakukan melngi lngat fungsi lnya 

selbagai l alat mo lti lvasi l daril pelmi lmpi ln kelpada bawahannya.5  

Surat Ali l Ilmran: 159, melnyatakan bahwa guru di lkatakan prolfelsi lolnal apabi lla 

i la mampu melnguasai l matelri l dan meltoldollo lgi l selcara belrsamaan. Kelduanya ti ldak 

bi lsa di lpi lsahkan antara satu de lngan yang lailnnya. Firman Allah S.W.T: 

هُمم  فبَِمَا رَحْمَةٍ مِ نَ ٱللَّهِ لنِتَ لََمُم ۖ وَلَوم كُنتَ فَظًّا غَلِيظَ ٱلمقَلمبِ لٱَنفَضُّوا۟ مِنم حَوملِكَ ۖ فٱَعمفُ عَن م 
رِ ۖ  َمم تَ غمفِرم لََمُم وَشَاوِرمهُمم فِِ ٱلْم  فإَِذَا عَزَممتَ فَ تَ وكَهلم عَلَى ٱللَّهِ ۚ إِنه ٱللَّهَ يُُِبُّ ٱلممُتَ وكَِ لِيَ وَٱسم

 

 
5 Kusnan, Kemampuan Manajerial Kepala Madrasah dan Implikasinya Terhadap Kinerja 

Guru, (Jurnal Iqra’ Vol. 3 tahun 2007), hlm. 3 
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Mi ltchell dalam Yusri lzal, melmandang bahwa “Ki lnelrja melrupakan hasi ll 

i lntelraksi l atau belrfungsi lnya unsur molti lvasi l dan kelmampuan pada di lri l selselolrang”.6 

Me lnurut Mi ltche ll, fakto lr mo lti lvasi l dan ke lmampuan harus te lrpe lnuhi l untuk 

melnghasi llkan ki lnelrja yang ti lnggi l dan belrkuali ltas. Ada banyak fakto lr yang 

melnyelbabkan ki lnelrja melngajar guru masilh celndelrung relndah, salah satunya bi lsa 

saja te lrjadi l kare lna kurangnya pro lse ls pe lngawasan dari l ke lpala madrasah. Dalam 

pro lse ls pelmbe llajaran, di lbutuhkan suatu pe lngawasan yang akan me lnjaga, 

me lmpe lrbai lki l bahkan me lni lngkatan kuali ltas pe lmbe llajaran. 

Selkollah mampu me lni lngkatkan mutu pe lndi ldi lkannya de lngan me lnge ltahui l 

pelrkelmbangan selkollah mellalui l supelrvilsi l akadelmi lk, sellailn i ltu kelpala selkollah 

sangat di lbutuhkan o lle lh guru yang me lngalami l be lrbagai l hambatan dan pe lrso lalan 

selhi lngga kelpala selkollah di lharapkan mampu melmbelri lkan bi lmbi lngan, pelngarahan 

dan bantuan dalam me lngelmbangkan poltelnsi l di lri lnya dan ki lnelrjanya untuk melnjadil 

selolrang guru yang prolfelsi lolnal. Ollelh karelna i ltu, kelpala selkollah sangat pelnti lng dan 

di lbutuhkan ollelh selkollah. 

Kelpala selkollah selbagai l pelmi lmpi ln telrtilnggil dalam suatu uni lt lelmbaga 

pelndi ldi lkan yang melmi lli lki l tugas dan tanggung jawab. Di l sampi lng selbagai l 

pelmi lmpi ln yang belrtanggung jawab atas kelpelmi lmpi lnan pelndi ldi lkan, selbagai l 

melneljelr, juga selbagai l pelngambi ll kelputusan (delci lsi loln makelr), kelpala selkollah 

selbagai l pi lhak pelrtama yang melnelntukan di lnami lka eldukati lf selkollah bai lk si lsil 

ke lmajuan maupun ke lmunduran.7  O lle lh kare lna i ltu, ke lpala se lko llah adalah te lnaga 

 
6 Yusrizal, 2008, Pengujian Validitas Konstruk dengan Menggunakan Analisis Vaktor, 

Dalam Jurnal Tabularasa PPS Unimed, Vol. 5 (1). 
7 Iskandar, Uray.  "Kepemimpinan kepala sekolah dalam peningkatan kinerja guru." Jurnal 

Visi Ilmu Pendidikan 10.1 (2013). 
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pelndi ldi lk yang melmi llilki l pelran dan fungsi l yang silgni lfi lkan telrhadap kuali ltas 

pe lndi ldi lkan te lrmasuk dalam hal i lni l adalah kuali ltas o lutput pe lndi ldi lkan, manaje lri lal 

pelndi ldi lkan, kelpuasan atas pe llayanan para stakholldelr pelndi ldi lkan. 

Kelbelragaman pelri llaku pelmi lmpiln dan bawahan dalam suatu olrgani lsasi l akan 

me lmpe lngaruhi l jalannya ke lgi latan dalam olrgani lsasi l. Hal i lni l ti ldak saja akan 

me lmpe lngaruhi l hasi ll yang akan di lcapai l o lle lh o lrgani lsasi l, te ltapi l juga masyarakat 

yang me lni lkmati l hasi ll o lrgani lsasi l te lrse lbut. Bagai lmanapun majunya te lkno llolgi l ji lka 

ti ldak di ldukung delngan telnaga kelrja yang cakap dan pelngellollaan yang bai lk maka 

ada ke lmungki lnan tujuan o lrgani lsasi l ti ldak akan te lrcapai l.8 Dalam hal i lni l pe lran 

pelmi lmpi ln melnjadi l fakto lr pelnti lng dalam pelncapai lan tujuan o lrgani lsasi l telrselbut. 

Selolrang pe lmi lmpi ln me lmpunyai l pe lran yang sangat be lsar dalam rangka 

melwujudkan elksi lstelnsi l olrgani lsasi l, kelbelrhasi llan suatu olrgani lsasi l telrgantung pada 

bagai lmana pelmi lmpi ln olrgani lsasi l telrselbut belrsilkap dan belrtilngkah laku. Dalam 

me llaksanakan tugas, se lti lap pe lmi lmpi ln me lnggunakan gaya ke lpe lmi lmpi lnan yang 

e lrat kai ltannya de lngan ke lmampuan me lmpe lngaruhi l bawahannya untuk me lncapai l 

tujuan yang tellah di lteltapkan. Delngan delmi lki lan gaya kelpelmi lmpi lnan i lni l dilanggap 

sangat pelnti lng karelna melrupakan “pelrfo lrmancel” selolrang pelmi lmpi ln delngan 

hubungannya delngan pelnyellelsai lan tugas o lrgani lsasi l ollelh bawahan selbagai l anggolta 

olrganilsasi l. 

Gaya kelpelmi lmpi lnan selselolrang melrupakan polla pelri llaku yang di lpelrlilhatkan 

selselolrang pada saat me lmpelngaruhil akti lfi ltas olrang lailn selpelrtil yang di lpelrselpsi lkan 

 
8 Brahmasari, Ida Ayu, and Agus Suprayetno. “Pengaruh Motivasi Kerja, Kepemimpinan 

dan Budaya Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan serta Dampaknya pada Kinerja 

Perusahaan (Studi kasus pada PT. Pei Hai International Wiratama Indonesia)”. Jurnal Manajemen 

dan Kewirausahaan 10.2 (2009): pp-124. 
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olrang telrselbut. Kelpelmi lmpi lnan adalah cara-cara yang di lpelrgunakan o lle lh se lo lrang 

pe lmi lmpi ln dalam me lmpe lngaruhi l pe lngi lkutnya. Gaya ke lpe lmi lmpi lnan dalam 

olrgani lsasi l yang me lli lputi l fungsil melnyampai lkan i lnfolrmasi l (tellli lng), me lmbi lmbilng 

(sellli lng), belrpelran selrta (parti lci lpatiloln) dan pelndellelgasi lan (dellelgati lng) akan 

melnelntukan tujuan-tujuan olrgani lsasi l yang i lngi ln di lcapai l, dalam hal i lni l pre lstasi l 

ke lrja dari l bawahannya. Pre lstasi l ke lrja adalah hasi ll ke lrja yang di lcapai l ollelh 

selolrang guru dalam mellaksanakan tugas yang di lbelbankan kelpadanya. Selmakiln 

bai lk gaya kelpelmi lmpi lanan dalam suatu olrgani lsasi l maka pre lstasi l ke lrja guru dalam 

o lrgani lsasi l te lrse lbut di lpe lrki lrakan se lmaki ln me lni lngkat.9  

Melnurut Helrsely dan Blancahrd me lngelmukakan bahwa selolrang pelmi lmpi ln 

harus mampu me lmi lli lh gaya kelpelmi lmpi lnan yang colcolk untuk ti lngkat kelsi lapan 

bawahannya, ti lngkat pelndi ldi lkan dan keltelrampi llan, pelngalaman, kelpelrcayaan di lri l 

dan si lkap kelrja bawahan.10 

Gaya ke lpe lmi lmpi lnan dalam pe lrse lpe lkti lf I lslam di lse lbut juga de lngan Ulil 

amri l. Ulil amri l adalah o lrang yang me lndapatkan amanah untuk me lngurus 

urusan olrang lailn. 

Dalam Al-Qur’an surat An-Ni lsa’ ayat 59 melnjellaskan: 

ۚ فاَِنم تَ نَازَعمتُ 
رِ مِنمكُمم مَم يَ ُّهَا الهذِيمنَ آمَنُ وماا اطَِي معُوا اللَّٓ َ وَاَطِي معُوا الرهسُوملَ وَاوُلِِ الْم ءٍ فَ رُدُّومهُ اِلَِ اللَّٓ ِ يٰآ مم فِم شَيم

سَنُ تََموِيملً وَالرهسُوملِ اِنم   ٓخِرِِۗ ذٓلِكَ خَي مرٌ وهاَحم مِنُ ومنَ بِِللَّٓ ِ وَالميَ وممِ الْم تُمم تُ ؤم  كُن م
 

 
9 Miftah Thoha, Kepemimpinan Dalam Manajemen Suatu Pendekatan Prilaku, (Jakarta: 

PT Raja Grafindo. 2001). Hlm. 54 
10 Riehard L.  Daft, Management, (Singapore:  Cengange Learning, 2003), terjemahan 

Indonesia oleh Diana Angelia, Manajemen, (Jakarta: Salemba Empat, 2008), hlm. 331 
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Dalam studi l melngelnai l kelpelmi lmpi lnan kelki lni lan belrkelmbang kelpelmi lmpi lnan 

transfolrmasi lolnal dalam bi ldang pelndi ldi lkan. Telolri l kelpelmi lmpi lnan transfolrmasi lolnal 

melrupakan pelndelkatan telrakhi lr yang bi lasa pula di lkatakan gaya kelpelmi lmpi lnan 

mutakhi lr yang hangat di lbi lcarakan sellama dua delkadel telrakhi lr i lni l. Ko lnselp awal 

melngelnai l kelpelmi lmpi lnan di lkelmukakan o llelh Mac Gre lgolr Burns yang me lnyatakan 

bahwa kelpelmi lmpi lnan transfolrmasi lolnal adalah selbuah prolsels di l mana pi lmpi lnan dan 

bawahan belrusaha untuk me lncapai l ti lngkat mo lrali ltas dan mo ltilvasi l yang tilnggi l. 

(Bahar dan Muhi lth, 2013: 100).11 

Selcara te lolri lti ls ataupun fakta telrselbut yang be lrkai ltan delngan pe lnelrapan 

kelpelmi lmpi lnan transfo lrmasi lolnal di l selkollah. Belrnard M. Bass dalam Se lti lawan dan 

Muhi lth (2013, h. 154) me lnyelbutkan “Belrdasarkan pri lnsilp telrdapat 4 fakto lr untuk 

melnuju suatu kelpelmi lmpi lnan yang transfolrmasi lolnal, yang di lkelnal delngan selbutan 

4Il, yai ltu “Ildelali lzeld Ilnfluelncel, Ilnspi lrati lolnal Mo lti lvati loln, Ilntelllelctual Stilmulatiloln, 

dan Ilndi lvi ldual Co lnsi ldelracti loln”. Masalah-masalah yang belrkai ltan delngan 

kelpelmi lmpi lnan transfo lrmasi lolnal melmpelngaruhil suatu kilnelrja guru di l selkollah. 

Dalam kelpelmi lmpi lnan moldell antara staf delngan pelmi lmpi ln salilng melmo lti lvasi l untuk 

melndapatkan hasi ll yang telrbai lk. 

Kelpelmi lmpi lnan kelpala madrasah yang elfelkti lf, akan telrci lpta ji lka kelpala 

madrasah melmi lli lki l si lfat, pelri llaku, juga keltelrampi llan yang bai lk untuk me lmi lmpiln 

suatu olrgani lsasi l selkollah. Dalam pelran selbagai l pelmi lmpi ln, kelpala selkollah harus 

mampu melmelngaruhi l selmua yang telrlilbat dalam prolsels pelndi ldi lkan telrutama guru. 

 
11 Muhammad Taufik B.K, “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

Terhadap Kinerja Guru”, Jurnal Wahana: Karya Ilmiah Pascasarjana PAI Uniska, Vol. 3, No. 2 

(2019), hlm 467.  
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Prilansa (2017, h. 37) melngatakan “Kelpala selkollah melrupakan salah satu kolmpo lneln 

pelndi ldi lkan yang belrpelngaruh dalam melni lngkatkan ki lnelrja guru, belrtanggung 

jawab atas pelnyellelnggaraan kelgi latan pelndi ldi lkan, admi lni lstrasi l selkollah, pelmbi lnaan 

telnaga kelpelndi ldi lkan lailnnya, dan pelndayagunaan, se lrta pelmelli lharaan sarana dan 

prasarana”. Ollelh karelna i ltu, kelpelmi lmpi lnan dapat melmpelngaruhil ki lnelrja guru.12 

Be lrdasarkan hasi ll pe lne lli lti lan te lntang ke lpala madrasah se lbagai l salah satu 

fakto lr yang dapat me lni lngkatkan pro lfe lsi lo lnali lsme l guru adalah hasi ll kaji lan yang 

di llakukan ollelh Kusnan, daril hasi ll kaji lan telrselbut di lsilmpulkan bahwa kelmampuan 

manaje lri lal ke lpala madrasah me lrupakan fakto lr pe lnti lng dan strate lgi ls dalam 

ke lrangka pe lni lngkatan kuali ltas guru dan ke lmajuan madrasah yang di lpi lmpi lnnya. 

De lngan ke lmampuan manaje lri lal, bai lk ke lmampuan te lkni lk, ke lmampuan hubungan 

ke lmanusi laan, maupun ke lmampuan ko lnse lptual yang me lmadai l ke lpala madrasah 

mampu melnggelrakkan selluruh poltelnsi l selkollah telrmasuk dapat melmacu 

pelni lngkatan kuali ltas kilnelrja guru di l selkollah telrselbut.13 

Delmi lki lan juga belban kelrja guru yang belrpelngelruh telrhadap ki lnelrja guru. 

Delngan melmbelri lkan belban kelrja yang elfelkti lf, i lnstansi l pelmelri lntahan dapat 

melngeltahuil seljauh mana guru dapat di lbelri lkan belban kelrja yang maksi lmal dan 

seljauh mana pelngaruhnya te lrhadap ki lnelrja i lnstansi l iltu selndi lri l. Guru yang tildak 

di lsilpli ln dalam me lmanfaatkan waktu kelrja akan belrdampak pada belban kelrja yang 

 
12 Fahma Nurfadilah Addin, Muhammad Taufik Bintang Kejora, Abdul Kosim, “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah Terhadap Kinerja Guru Di Madrasah Aliyah 

Ghoyatul Jihad Kabupaten Karawang”, Jurnal Idaarah, Vol. 4, No. 2, (2020), hlm 157. 
13 Kusnan, Kemempuan Majerial Kepala Madrasah dan Implikasinya terhadap Kinerja 

Guru, (Jurnal Iqra’ Vol 3 tahun 2007), hlm. 3 
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melnumpuk, selhi lngga melmbutuhkan waktu yang lelbi lh daril waktu kelrja no lrmal yang 

di ltelntukan untuk melnyellelsai lkan tugas yang di lbelbankan.  

Pelrmelndagri l Nol. 12/2008 melnyatakan bahwa be lban kelrja adalah belsaran 

pelkelrjaan yang harus di lpi lkul ollelh suatu jabatan/uni lt olrgani lsasi l dan me lrupakan 

hasi ll kali l antara vo llumel kelrja dan no lrma waktu. Ji lka kelmampuan pelkelrja lelbi lh 

ti lnggil daril pada tuntutan pe lkelrjaan, akan muncul pe lrasaan bo lsan. Namun 

selbali lknya, ji lka kelmampuan pelkelrja lelbi lh relndah dari l pada tuntutan pe lkelrjaan, 

maka, akan muncul ke llellahan yang lelbi lh. Ollelh karelna i ltu, pelmbagilan belban kelrja 

yang telpat dan se lsuai l delngan kelmampuan guru sangat pe lrlu di lpelrhati lkan karelna 

dapat melmpelngaruhi l ki lnelrja dan juga pelncapai lan daril Ilnstansi l i ltu selndi lri l. 

Melncelrmati l daril felnolmelna yang tellah di lpaparkah di l latar bellakang, maka 

pelnelli lti l telrpanggi ll untuk melngadakan pelnelli lti lan ilni l delngan judul “Pelngaruh 

ke lpe lmi lmpi lnan transformasional, kelte lrampi llan manaje lri lal kelpala madrasah dan 

be lban ke lrja guru te lrhadap ki lne lrja guru di l Madrasah Ali lyah Se-Kota Banjarbaru”. 

B. Rumusan Masalah 

Be lrdasarkan dari l latar be llakang masalah yang te llah di lpaparkan di l atas, 

maka rumusan masalah dalam pe lne lli lti lan i lni l se lbagai l be lri lkut: 

1. Sejauhmana kepemimpinan transformasional pada Madrasah Aliyah Kota 

Banjarbaru? 

2. Sejauhmana keterampilan manajerial kepala madrasah pada Madrasah Aliyah 

Kota Banjarbaru? 

3. Sejauhmana beban kerja pada Madrasah Aliyah Kota Banjarbaru? 

4. Sejauhmana kinerja guru pada Madrasah Aliyah Kota Banjarbaru? 
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5. Apakah ada pe lngaruh ke lpe lmi lmpi lnan transformasional telrhadap ki lne lrja Guru 

Di Madrasah Aliyah Se-Kota Banjarbaru?  

6. Apakah ada pe lngaruh ke lte lrampi llan manaje lri lal ke lpala madrasah te lrhadap 

ki lne lrja guru di l Madrasah Ali lyah Sel-Kota Banjarbaru?  

7. Apakah ada pe lngaruh be lban ke lrja guru te lrhadap ki lne lrja guru di l Madrasah 

Ali lyah Se l-Kota Banjarbaru?  

8. Apakah   ada  pe lngaruh   ke lpe lmi lmpi lnan transformasional, ke lte lrampi llan 

manaje lri lal ke lpala madrasah dan be lban ke lrja guru se lcara be lrsamaan te lrhadap 

ki lne lrja guru di l Madrasah Ali lyah Se-Kota Banjarbaru? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Be lrdasarkan rumusan masalah pe lni lli lti lan se lbagai lmana di lurai lkan di l atas, 

maka tujuan pe lne lli lti lan i lni l, adalah untuk: 

1. Mengetahui sejauhmana kepemimpinan transformasional pada Madrasah Aliyah 

Kota Banjarbaru. 

2. Mengetahui sejauhmana keterampilan manajerial kepala madrasah pada 

Madrasah Aliyah Kota Banjarbaru. 

3. Mengetahui sejauhmana beban kerja pada Madrasah Aliyah Kota Banjarbaru. 

4. Mengetahui sejauhmana kinerja guru pada Madrasah Aliyah Kota Banjarbaru. 

5. Untuk me lnganali lsi ls pe lngaruh ke lpe lmi lmpi lnan transformasional te lrhadap 

ki lne lrja Guru Di l Madrasah Ali lyah Sel-Ko lta Banjarbaru. 

6. Untuk me lnganali lsi ls pe lngaruh ke lte lrampi llan manaje lri lal kelpala madrasah 

te lrhadap ki lne lrja guru di l Madrasah Ali lyah Se l-Kota Banjarbaru. 
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7. Untuk me lnganali lsi ls pelngaruh be lban ke lrja guru te lrhadap ki lne lrja guru di l 

Madrasah Ali lyah Se l-Kota Banjarbaru. 

8. Untuk me lnganali lsi ls pe lngaruh ke lpe lmi lmpi lnan transformasional, ke ltelrampi llan 

manaje lri lal ke lpala madrasah dan be lban ke lrja guru se lcara be lrsamaan te lrhadap 

ki lne lrja guru di l Madrasah Ali lyah Se-Kota Banjarbaru.  

  

D. Signifikansi Penelitian 

Seljalan delngan masalah dan tujuan pe lnelli lti lan, hasi ll pelnelli lti lan i lni l harus 

melmbelri lkan i lnfolrmasi l yang belrmanfaat dan ko lmprelhelnsi lf bai lk selcara te lolri lti ls 

maupun prakti ls. 

1. Aspelk Te lo lri lti ls 

Pada aspe lk te lo lri lti ls, ri lse lt i lni l bi lsa: 

a. Me lmpe lrkaya te lo lri l dan wawasan di l bi ldang Manaje lme ln Pelndi ldi lkan Ilslam 

te lrkai lt ke lpe lmi lmpi lnan kelpala madrasah. 

b. Me lmpe lrkaya khazanah pe lnge ltahuan pada vari lable l yang di lte lli lti l: 

ke lpe lmi lmpi lnan transfo lrmasi lo lnal, ke lte lrampi llan manaje lri lal ke lpala 

madrasah dan be lban ke lrja guru te lrhadap ki lne lrja guru di l Madrasah 

Ali lyah. 

c. Be lrguna se lbagai l re lfe lre lnsi l untuk pe lne lli lti lan be lri lkutnya apabi lla 

me llakukan ri lse lt kelmbali l. 

2. Manfaat Prakti ls 

a. Se lbagai l masukan bagi l ke lpala se lkollah di l te lmpat pe lne lli lti l me llakukan 

pe lne lli lti lan te lntang pe lngaruh e lfe lkti lfi ltas kelpe lmi lmpi lnan transfo lrmasi lolnal, 
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ke lte lrampi llan manaje lri lal ke lpala madrasah dan be lban kelrja guru te lrhadap 

ki lne lrja guru.  

b. Masukan bagi l Madrasah Ali lyah se l-Kota Banjarbaru untuk   di ljadi lkan   

bahan   pe lrti lmbangan   dalam   me lrumuskan po lla pe lnge lmbangan 

ke le lfe lkti lfan ke lpe lmi lmpi lnan transfo lrmasi lo lnal, ke lte lrampi llan manaje lri lal 

ke lpala madrasah dan be lban ke lrja guru te lrhadap ki lne lrja guru.  

c. Bagi l pe lne lli lti l, hasi ll pelne lli lti lan i lni l dapat di ljadi lkan telmuan awal untuk 

me lne lli lti l le lbi lh lanjut me lnge lnai l pe lngaruh ke lpe lmi lmpi lnan 

transfo lrmasi lo lnal, ke lte lrampi llan manaje lri lal ke lpala madrasah dan be lban 

ke lrja guru te lrhadap ki lne lrja guru. 

 

E. Definisi Operasional 

Dalam pe lmbahasan pro lpo lsal te lsi ls i lni l agar le lbi lh te lrfo lkus pada 

pe lrmasalahan yang akan di lbahas, se lkali lgus me lnghi lndari l te lrjadi lnya pe lrse lpsi l lailn   

melngelnai l   i lstillah-i lsti llah   yang   ada, maka   pe lrlu   adanya   pelnjellasan me lngelnai l 

delfi lni lsi l i lstillah dan batasan-batasannya. Adapun delfi lni lsi l dan batasan i lstillah yang 

belrkai ltan delngan judul dalam pelnuli lsan telsi ls i lni l adalah selbagai l belri lkut: 

1. Kelpelmi lmpi lnan transfo lrmasi lolnal di lbangun dari l dua kata, yai ltu kelpelmi lmpi lnan 

(leladelrshilp) dan transfo lrmasi lolnal (transfo lrmati lolnal). Transfo lrmasi lolnal 

belri lnduk dari l kata “tol transfo lrm” yang belrmakna melntrasfolrmasi lkan atau 

melngubah selsuatu melnjadil belntuk lailn yang belrbelda, mi lsalnya 

melnstransfolrmasi lkan vi lsi l melnjadil relali lta atau me lngubah selsuatu yang 

poltelnsi lal me lnjadil actual (Prilansa, 2014: 123). Bahar dan Muhi lth (2013: 96) 

melnelgaskan i lsti llah transfolrmasi lolnal atau transfo lrmasi l melmi lli lkil makna 



148 
 

 
 

pelrubahan rupa (belntuk, si lfat, fungsil, dan lai ln selbagai lnya). Melnurut Bass, 

i lndi lkato lr dari l kelpelmi lmpi lnan yang transfo lrmasi lolnal ada elmpat, yang di lkelnal 

delngan selbutan 4Il, yai ltu: (1) Ildelali lzeld Ilnfluelncel (pelngaruh yang i ldelal); (2) 

Ilnspi lrati lolnal Mo ltilvati loln (molti lvasi l i lnspilrasi lolnal); (3) Ilntelllelctual Sti lmulati loln 

(sti lmulasil i lntellelktual); dan (4) Ilndi lvi ldual Colnsi ldelracti loln (pelrtilmbangan 

i lndi lvildual). 

2. Ke lte lrampi llan Manaje lri lal Ke lpala Madrasah yai ltu kelsanggupan Ke lpala 

Madrasah untuk me lngambi ll ti lndakan-ti lndakan pe lre lncanaan, 

pe lngo lrgani lsasi lan, pellaksanaan, pe lngawasan yang di llakukan untuk me lncapai l 

sasaran yang te llah di lte ltapkan (Wi lnardi l: 2000). Me lnurut Sto lne lr, i lndi lkato lr 

ke lte lrampi llan manaje lri lal me lli lputi l: (1) Ke lte lrampi llan te lkni lk (Te lkni lc Ski lll); (2) 

Ke lte lrampi llan hubungan manusi la (Human i ln Re llati lo ln Ski lll); dan (3) 

Ke lte lrampi llan ko lnse lptual (Colnce lptual Ski lll). 

3. Be lban Kelrja Guru yai ltu se ljumlah ke lgi latan atau tugas yang harus di lse lle lsai lkan 

o lle lh pelke lrja (guru) dalam jangka waktu te lrte lntu yang mana pe llaksanaannya 

me lnuntut ke lmampuan se lo lrang i lndi lvi ldu bai lk dari l se lgi l kuanti ltati lf maupun se lgi l 

kuali ltati lf. Me lnurut Hart dan Ste lvland, i lndi lkato lr be lban kelrja guru se lbagai l 

be lri lkut: (1) Fakto lr tuntutan tugas (task delmands); (2) Usaha atau te lnaga 

(e lffolrt); dan (3) Pelrfo lrma (pe lrfo lrmance l). 

4. Ki lne lrja Guru me lrupakan hasi ll ke lrja yang dapat di lcapai l o lle lh se lse lo lrang atau 

se lke llo lmpo lk o lrang dalam suatu olrgani lsasi l se lsuai l de lngan we lwe lnang dan 

tanggungjawab masi lng-masi lng dalam rangka upaya me lncapai l tujuan 

o lrgani lsasi l be lrsangkutan se lcara le lgal, ti ldak me llanggar hukum dan se lsuai l 
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delngan molral maupun elti lka. Melnurut UU no l. 14 tahun 2005, i lndi lkato lr ki lnelrja 

guru melli lputi l: (1) Melnyusun relncana pelmbellajaran; (2) Mellaksanakan 

pelmbellajaran; (3) Mellaksanakan hubungan antar pri lbadi l; (4) Melngelvaluasi l 

hasi ll pelmbellajaran; dan (5) Mellaksanakan prolgram relmeldi lal. 

  

F. Penelitian Terdahulu 

Hasi ll pelne lli lti lan te lrdahulu te lrse lbut ke lmudi lan di lgunakan se lbagai l salah satu 

re lfe lre lnsi l dalam pe lne lli lti lan i lni l. Adapun hasi ll pe lne lli lti lan yang di lmaksud se lbagai l 

be lri lkut: 

Fahma Nurfadi llah Addiln, Muhammad Taufi lk Bilntang Keljolra, dan Abdul 

Kolsi lm, tahun 2020 dengan judul: “Pelngaruh Kelpelmi lmpi lnan Transfo lrmasi lolnal 

Kelpala Madrasah Telrhadap Ki lnelrja Guru Di l Madrasah Ali lyah Gholyatul Ji lhad 

Kabupateln Karawang”. Kelpelmi lmpi lnan transfolrmasi lolnal kelpala madrasah di l 

Madrasah Ali lyah Gho lyatul Jilhad Kabupateln Karawang yang di lanali lsi ls mellalui l 

angkelt dan melngacu pada 4 i lndi lkato lr, yai ltu pelngaruh i ldelal, pelrtilmbangan 

i lndi lvildual, mo lti lvasi l i lnspi lrasi l, sti lmulasil i lntellelktual, selbelsar 3,96 dalam kate lgolri l 

bai lk. Kilnelrja guru di l Madrasah Ali lyah Gholyatul Ji lhad Kabupateln Karawang yang 

di lanali lsi ls mellalui l angkelt dan melngacu pada dellapan i lndi lkato lr yai ltu pelngelmbangan 

si llabus, pelmbuatan RPP, pelnguasaan bahan ajar, pelnguasaan meltoldel pelmbellajaran, 

pelnggunaan meldi la bellajar, pelngellollaan kellas, pellaksanaan elvaluasi l, pellayanan 

bi lmbilngan selbelsar 3,84 dalam kate lgolri l bai lk. Telrdapat hubungan po lsi ltilf dan 

si lgnilfi lkan antara kelpelmi lmpilnan transfolrmasi lolnal kelpala madrasah te lrhadap 

ki lnelrja guru. Kelpelmi lmpi lnan transfolrmasi lolnal kelpala madrasah belrpelngaruh po lsi ltilf 
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telrhadap ki lnelrja guru di l Madrasah Ali lyah Gholyatul Jilhad Kabupateln Karawang. 

Ada kesamaan pada variabel bebas yang digunakan yaitu kepemimpinan 

transformasional dan variabel terikat yaitu kinerja guru. 

Hi ldayatun, tahun 2007 dengan judul “Pelngaruh Keltelrampi llan Manaje lri lal 

Kelpala Selkollah Dan Budaya O lrgani lsasi l Telrhadap Kelpuasan Kelrja Guru Madrasah 

Ilbti ldai lyah Kelcamatan Ungaran Kabupate ln Selmarang”. Telmuan Pelnelli ltilan: 1). 

Keltelrampi llan manaje lri lal kelpala selkollah selcara umum te lrmasuk dalam kate lgolril 

bai lk. 2). Ada ko lrellasil yang po lsi ltilf dan si lgni lfi lkan keltelrampi llan manajelri lal kelpala 

selkollah (X1) te lrhadap kelpuasan kelrja guru (Y) MIl di l kelcamatan Ungaran 

Kabupateln Selmarang. 3). Ada ko lrellasil yang si lgni lfi lkan budaya o lrgani lsasi l selkollah 

(X2) telrhadap kelpuasan kelrja guru (Y) MIl di l kelcamatan Ungaran Kabupate ln 

Selmarang. 4). Ada pe lngaruh yang si lgni lfi lkan keltelrampi llan manaje lri lal kelpala 

selkollah(X1), dan budaya o lrgani lsasi l (X2) te lrhadap kelpuasan kelrja guru (Y) MIl di l 

kelcamatan Ungaran Kabupate ln Selmarang. Ada kesamaan pada variabel bebas yang 

digunakan yaitu keterampilan manajerial kepala sekolah. 

Kelvi ln Ilndajang, Jufri lzeln, dan Azuar Juli landi, tahun 2020 dengan judul  

“Pelngaruh Budaya O lrgani lsasi l Dan Kelpelmi lmpi lnan Kelpala Selkollah telrhadap 

Kolmpeltelnsi l Dan Ki lnelrja Guru Pada Yayasan Pe lrguruan Sultan Agung 

Pelmatangsi lantar”. Budaya o lrgani lsasi l belrpelngaruh po lsi ltilf namun ti ldak si lgni lfi lkan 

telrhadap ki lnelrja guru Yayasan Pe lrguruan Sultan Agung Pelmatangsi lantar. 

Kelpelmi lmpi lnan kelpala selkollah belrpelngaruh po lsi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap ki lnelrja 

guru Yayasan Pe lrguruan Sultan Agung Pe lmatangsilantar. Kolmpeltelnsi l guru 

belrpelngaruh polsi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap ki lnelrja ki lnelrja guru Yayasan Pelrguruan 
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Sultan Agung Pe lmatangsi lantar. Kolmpeltelnsi l guru belrpelngauh po lsi lti lf namun ti ldak 

si lgnilfi lkan telrhadap hubungan antara budaya o lrgani lsasi l delngan ki lnelrja guru. 

Delngan kata lai ln, ko lmpeltelnsi l guru ti ldak melmoldelrasi l hubungan antara budaya 

olrgani lsasi l dan ki lnelrja guru. Ko lmpeltelnsi l guru belrpelngaruh nelgati lf namun ti ldak 

si lgnilfi lkan telrhadap hubungan antara kelpelmi lmpi lnan kelpala selkollah delngan kilnelrja 

guru. Delngan kata lai ln, ko lmpeltelnsi l guru tildak melmoldelrasi l hubungan antara 

kelpelmi lmpi lnan kelpala selkollah dan ki lnelrja guru. 

Fakhrurrazi l Rizki, tahun 2020 dengan judul “Pelngaruh Gaya 

Kelpelmi lmpi lnan Delmolkrati ls Kelpala Selkollah Telrhadap Kilnelrja Guru MTs Se l-

Kelcamatan Bo llo l Tahun Pellajaran 2019/2020 (Studi l Multilsi ltus di l MTs Silla, MTs 

Nurul Mukhtar, dan MTs Darul Hami ld)”. Belrdasarkan hasi ll anali lsi ls data dan 

pelmbahasan pada pe lnguji lan hi lpoltelsi ls dilsi lmpulkan telrdapat pelngaruh gaya 

kelpelmi lmpi lnan delmolkrati ls kelpala selkollah telrhadap ki lnelrja guru MTs Se l-

Kelcelmatan Bo llol Tahun pellajaran 2019/2020. 

Be lrdasarkan be lbe lrapa pe lne lli lti lan te lrdahulu di l atas, dalam pe lne lli lti lan i lni l 

te lrdapat pe lrbe ldaan de lngan pe lne lli lti lan-pe lne lli lti lan se lbe llumnya. Pe lrbe ldaan 

telrselbut telrlilhat daril varilabell-varilabell yang di lgunakan. Dalam pe lne lli lti lan i lni l, 

pe lne lli lti l me lnje llaskan pe lngaruh ke lpe lmi lmpi lnan transformasional, keltelrampi llan 

manajelri lal kelpala madrasah dan be lban kelrja guru terhadap kinerja guru di l 

Madrasah Ali lyah sel-Kolta Banjarbaru. Dimana kepemimpinan transformasional, 

keterampilan manajerial kepala madrasah dab vevan kerja guru sebagai variabel 

bebas, dan kinerja guru sebagai variabel terikat. 
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G. Asumsi Dasar Dan Hipotesis Penelitian  

Ki lne lrja guru di l suatu madrasah/se lko llah me lrupakan hal yang sangat 

be lrpe lngaruh untuk ke lbe lrlangsungan madrasah/se lko llah telrse lbut. Apabi lla ki lne lrja 

guru telrse lbut bai lk, tujuan se lko llah pun akan te lrcapai l delngan mudah dan bai lk juga. 

Hal-hal yang me lnjadi l fakto lr pe lndo lro lng dari l ki lne lrja guru di lantaranya di lpe lngaruhi l 

o lle lh ke lpe lmi lmpi lnan dan ke lte lrampi llan manaje lri lal ke lpala madrasah/se lko llahnya 

dan juga di lpe lngaruhi l o lle lh be lban ke lrja guru. Maka dari l i ltu, Madrasah Ali lyah dil 

Ko lta Banjarbaru yang be lrbe lda-be lda i lni l me llalui l pe lran ke lpe lmi lmpi lnan 

transfo lrmasi lo lnal juga ke lte lrampi llam manaje lri lal ke lpala madrasahnya dan be lban 

ke lrja guru sangat me lmpe lngaruhi l telrhadap ki lne lrja para guru. 

Hi lpolte lsi ls i lalah rancangan usulan yang ke lmudi lan di l te ls ke labsahan atau 

me lrupakan jawaban awal atas fo lkus pe lne lli lti lan.14 Hi lpo lte lsi ls i lalah ukuran, 

ke lte lntuan, pe lndi lri lan yang di langgap be lnar, anggapan atau dugaan yang di lki lran 

be lnar untuk se lme lntara dan butuh adanya pe lmbukti lan untuk se lme lntara dan butuh 

adanya pe lmbukti lan me lnge lnai l ke labsahan.15 

Dalam pelnelli lti lan i lni l dilrumuskan hi lpo ltelsi ls pelnelli ltilan yai ltu di lurai lkan belri lkut 

i lni l: 

1. Varilabell (X1) Ke lpe lmi lmpi lnan transformasional ke lpala Madrasah telrhadap 

varilabell (Y) ki lnelrja guru. Rumusan hilpo ltelsi ls yang dilajukan untuk me lngeltahuil 

gambaran pelngaruh telrselbut yailtu: 

 
14 Bambang Prasetyo dan Lina Miftahul Jannah, Metode Penelitian Kuantitati, (Jakarta: 

PT. Raja Grafindo Persada. 2012), hlm. 76 
15 Djunaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metodologi Penelitian Pendidikan Pendekatan 

Kuantitatif, (Malang: UIN Maliki Press. 2016), hlm. 68 
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Ha: Ke lpe lmi lmpi lnan transformasional kelpala Madrasah be lrpe lngaruh telrhadap 

ki lnelrja guru Madrasah Ali lyah di l Ko lta Banjarbaru. 

H0: Ke lpe lmi lmpi lnan transformasional kelpala Madrasah ti ldak be lrpe lngaruh 

telrhadap ki lnelrja guru Madrasah Ali lyah di l Kolta Banjarbaru. 

2. Varilabell (X2) Ke lte lrampi llan Manaje lri lal Ke lpala Madrasah telrhadap vari labell (Y) 

ki lnelrja guru. Rumusan hi lpoltelsi ls yang dilajukan untuk melngeltahui l gambaran 

pelngaruh telrselbut yailtu: 

Ha: Ke lte lrampi llan Manaje lri lal Ke lpala Madrasah be lrpe lngaruh telrhadap ki lnelrja 

guru Madrasah Ali lyah di l Kolta Banjarbaru. 

H0: Ke lte lrampi llan Manaje lri lal Ke lpala Madrasah ti ldak be lrpe lngaruh telrhadap 

ki lnelrja guru Madrasah Ali lyah di l Ko lta Banjarbaru. 

3. Varilabell (X3) Be lban Ke lrja Guru telrhadap vari labell (Y) ki lnelrja guru.  Rumusan 

hi lpoltelsi ls yang di lajukan untuk melngeltahui l gambaran pelngaruh telrselbut yailtu: 

Ha: Be lban Ke lrja Guru belrpe lngaruh telrhadap ki lnelrja guru Madrasah Ali lyah di l 

Kolta Banjarbaru. 

H0: Be lban Ke lrja Guru tildak be lrpe lngaruh telrhadap ki lnelrja guru Madrasah 

Ali lyah di l Kolta Banjarbaru. 

4. Varilabell (X1) pe lngaruh ke lpe lmi lmpi lnan transfo lrmasi lo lnal, (X2) Ke lte lrampi llan 

Manaje lri lal Ke lpala Madrasah, (X3) Be lban Ke lrja Guru telrhadap vari labell (Y) 

ki lnelrja guru. Rumusan hi lpoltelsi ls yang dilajukan untuk melngeltahui l gambaran 

pelngaruh selcara si lmultan telrselbut yailtu: 
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Ha: Ke lpe lmi lmpi lnan transfo lrmasi lo lnal, ke lte lrampi llan manaje lri lal ke lpala 

madrasah, dan be lban ke lrja guru be lrpe lngaruh se lcara si lmultan te lrhadap 

ki lne lrja guru di l Madrasah Ali lyah Se-Kota Banjarbaru. 

H0: Ke lpe lmi lmpi lnan transfo lrmasi lo lnal, ke lte lrampi llan manaje lri lal ke lpala 

madrasah, dan be lban ke lrja guru ti ldak be lrpe lngaruh se lcara si lmultan 

te lrhadap ki lne lrja guru di l Madrasah Ali lyah Se-Kota Banjarbaru. 

 

H. Sistematika Penulisan 

Pada pelnuli lsan telsi ls i lni l telrdilri l daril 5 bab selbagai l polkolk bahasan. Be lri lkut 

si lstelmati lka selkali lgus struktur telsi ls i lnil telrsusun selbagai l belri lkut: 

Bab Il Pelndahuluan, telrdilri l daril Latar Bellakang Masalah, Rumusan Masalah, 

Tujuan Pelnelli lti lan, Silgni lfi lkansi l Pelnelli ltilan, Delfi lni lsi l Olpelrasi lolnal, Pelnelli lti lan 

Telrdahulu, Asumsi l Dasar dan Hi lpoltelsi ls Pelnelli lti lan, dan Si lstelmati lka Pelnuli lsan. 

Bab IlIl Kaji lan Telolri l dan Kelrangka Pi lki lr, telrdilri l daril Delfi lni lsi l Telolri lti lk, 

Ti lnjauan Telolri lti lk yang me lli lputil Kelpelmi lmpi lnan Transfolrmasi lolnal, Keltelrampi llan 

Manajelri lal Kelpala Madrasah, Be lban Kelrja Guru selrta Kilnelrja Guru, dan Kelrangka 

Pilki lr. 

Bab IlIlIl Meltoldel Pelnelli lti lan telrdilri l daril Jelni ls dan Pelndelkatan Pelnelli lti lan, 

Delsai ln Pelnelli lti lan, Lo lkasi l Pelnelli ltilan, Po lpulasi l dan Sampell Pelnelli lti lan, Data dan 

Sumbelr Data, Telkni lk Pelngumpulan Data, Delsai ln Pelngukuran, dan Telkni lk Anali lsi ls 

Data. 

Bab IlV Hasi ll Pelnelli lti lan dan Pelmbahasan telrdilri l daril data pelnelli lti lan dan 

pelnguji lan  hilpoltelsi ls dan melmbahas telntang Pelngaruh Kelpelmi lmpilnan 

Transfolrmasi lolnal te lrhadap Ki lnelrja Guru di l Madrasah Ali lyah Sel- Kolta Banjarbaru; 
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pelngaruh Keltelrampi llan Manajelri lal Kelpala Madrasah te lrhadap Ki lnelrja Guru di l 

Madrasah Ali lyah Sel- Kolta Banjarbaru; dan Be lban Kelrja telrhadap Kilnelrja Guru dil 

Madrasah Ali lyah sel-Kolta Banjarbaru. 

Bab V Pe lnutup telrdilri l daril Si lmpulan dan Saran-Saran ataupun 

Relkolmelndasi l. 

 


