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ABSTRAK  

Rina Apriani 190104030093: Manajemen Imarah Masjid Besar Al-Hidayah 

Desa Bawahan Pasar Kecamatan Mataraman: (I) Armiah, 

S.IP.M.Si dan (II) Devi Noviyanti, SE.MM, pada Jurusan 

Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. 

2023. 

Kata Kunci: Manajemen, Imarah, Masjid Besar 

Penelitian ini berlatar belakang tentang perkembangan pengelolaan masjid 

dalam aspek imarah. Aktivitas atau kegiatan sosial positif yang dilakukan didalam 

masjid, menjadikan masjid berfungsi sebagai tempat pembinaan, pembelajaran 

dan hal yang bermanfaat lainnya bagi masyarakat. Masjid Besar Al-Hidayah dapat 

dikatakan memiliki pengelolaan masjid yang cukup baik terbukti dari kegiatan-

kegiatan yang dilaksanakan dan dilihat dari kesuksekan kegiatan tersebut 

dikarenakan pengelolaan masjid yang baik. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui  manajemen Masjid Besar Al-Hidayah Desa Bawahan Pasar 

Kecamatan Mataraman dalam aspek “POAC” (planning, organizing, actuating 

dan controlling) dan mengetahui kegiatan imarah di Masjid Besar Al-Hidayah. 

Penelitian yang peneliti lakukan ini menggunakan pendekatan kualitatif 

deskriptif dan berjenis penelitian lapangan yakni (field research). Subjek dalam 

penelitian ini adalah Pengelola atau pengurus Masjid Besar Al-Hidayah dan 

Jamaah Masjid Besar Al-Hidayah. Penelitian ini berlokasi di Jalan Ahmad Yani 

Km 56 Desa Bawahan Pasar Rt 02 Kecamatan Mataraman Kabupaten Banjar 

Kalimantan Selatan Kodepos 70671. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

yaitu dengan wawancara, observasi serta dokumentasi. Kemudian dalam 

menganalisis data peneliti menggunakan tiga langkah yakni reduksi data, 

penyajian data dan verifikasi data. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Manajemen Imarah Masjid Besar 

Al-Hidayah Desa Bawahan Pasar Kecamatan Mataraman ada perencanaan berupa 

rapat anggota setiap kegiatan. Organisasi mempunyai struktur kepengurusan 

masjid. Pelaksanaan ibadah ritual(Mahdhah) dan ibadah sosial (Ghairu 

Mahdhah). Pengawasan dipanau langsung leh ketua atau nadzir masjid besar al-

hidayah. Kemudian kegiatan imarah yang dilaksanakan di Masjid Besar Al-

Hidayah yaitu dalam bentuk shalat fardhu berjamaah, shalat jumat, kegiatan bulan 

ramadhan, shalat hari raya idul fitri dan idul adha. Kegiatan keagamaan dan sosial 

meliputi maulid mingguan dan bulanan, dzikir, burdah, penyembelihan hewan 

qurban, penerimaan zakat fitrah dan peringatan harus besar islam. Kegiatan-

kegiatan yang dilaksanakan di Masjid Besar Al-Hidayah tidak luput dari 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan yang matang oleh 

para pengurus Masjid Besar Al-Hidayah, dari semua kegiatan tersebut jamaah 

sangat antusias dan selalu ramai mengikuti dan memeriahkan kegiatan di Masjid 

Besar Al-Hidayah. Hal ini lah yang membuat Masjid Besar Al-Hidayah dapat 

dikatagorikan masjid yang makmur.  
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KATA PEGANTAR  

حْمٰنِ  اللِ  بسْمِ  ي مِ  الرَّ ح  الرَّ  

 

ِ  الَْحَمْدِ  ٰ ِ  لِل  يْنَِ رَب  لاَة ِ الْعَالَم   الْانَْب ياَءِ  اشَْرَفِ  عَلَى وَالسَّلاَمِ  وَالصَّ

رْسَل يْنَِ نَا وَالْم  دِ  وَمَوْلَانَا سَي  د  حَمَّ هِ  عَلَى وَِ, م  يْنَِاَِ وَصَحْب هِ  الَ  ا. جْمَع   امََّ

 بَعْدِ 

Segala puji bagi Allah SWT. Tuhan seru sekalian alam, karena atas berkat 

rahmat, bimbingan-Nya semata sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan 

skripsi ini. Shalawat dan salam semoga selalu tercurah kepada junjungan kita 

penghulu umat, Nabi Muhammad saw. yang telah menunjukkan kepada kita jalan 

keselamatan di dunia dan di akhirat beserta  keluarga dan pengikut beliau hingga 

akhir zaman.  

Setelah melakukan penelitian dan usaha yang optimal, akhirnya penulisan 

skripsi ini tidak terlepas dari bantuan semua pihak, baik dalam bentuk dukungan, 

bimbingan dan arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat 

terselesaikan dengan baik. Sehubungan dengan itu, maka dengan segala hormat 

dan kerendahan hati, penulis ucapkan terima kasih dan penghargaan yang 

setinggi- tingginya kepada semua pihak yang telah memberikan bantuan 

dimaksud. Khusunya, penulis ucapkan terima kasih dan penghargaan setinggi- 

tingginya  kepada : 

1. Bapak Dr. H. M. Abduh Amrie, MA Dekan Fakultas Dakwah Dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin 
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2. Ibu Sri Anafarhanah, SEI., MSI, Ketua Jurusan Manajemen Dakwah UIN 

Antasari Banjarmasin 

3. Ibu Armiah, S.IP.M.Si selaku dosen pembimbing I dan ibu Devi 

Noviyanti, SE. MM selaku dosen pembimbing dua yang telah memberikan 

semangat, arahan, masukan dan koreksi hingga skripsi ini dapat 

terselesaikan. 

4. Semua dosen dan karyawaan Fakultas Dakwah Dan Ilmu Komunikasi Uin 

Antasari Banjarmasin 

5. Kepada Bapak Hamsaini selaku ketua/nadzir dan seluruh pengurus Masjid 

Besar Al-Hidayah Desa Bawahan Pasar Kecamatan Mataraman yang telah 

membantu peneliti dalam mendapatkan informasi dan data data mengenai 

Manajemen Imarah Masjid Besar Al-Hidayah Desa Bawahan Pasar 

Kecamatan Mataraman  

Semoga Allah swt. Melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada 

mereka semua dan mencatat bagi mereka kebaikan dengan pahala yang 

berlipat ganda di sisi-Nya. Akhirnya, dengan mengharap ridha dan 

karunia-Nya  semoga tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal 

ibadah di sisi-Nya. Aamiin. 

 Banjarmasin, 2 Januari 2024 

 

 

 Penulis 
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MOTTO 

 

“Bukanlah kesabaran jika masih mempunyai batas dan bukanlah 

keikhlasan jika masih merasakan sakit” 

* RINA APRIANI *  
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Kata Persembahan 

Segala puji bagi Allah yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. 

Shalawat serta salam kita haturkan kepada Baginda Rasulullah saw, yang cintanya 

kepada umatnya juga tak terpisahkan hingga akhir zaman. 

Alhamdulillah atas izin Allah dan karunianya skripsi ini dapat 

diselesaikan dengan baik, oleh karena itu peneliti haturkan rasa syukur dan 

terimakasih kepada pihak-pihak yang telah membantu dalam pembuatan skripsi 

ini. 

Skripsi ini peneliti persembahkan kepada kedua orang tua yang teleh 

berjuang untuk menyekolahkan anaknya tanpa lelah dan mengeluh, terimakasih 

untuk selalu mendoakan serta dukungan yang tak pernah putus hingga saat ini. 

Semoga kalian sehat selalu dan Bahagia dunia dan akhirat, walaupun dengan 

skripsi ini peneliti tau tidak dapat membalas semua atas apa yang telah kalian 

lakukan dan berikan kepada peneliti. Namun, semoga skripsi ini bisa menjadi 

amal jariah untuk peneliti dan kedua orang tua. 

Skripsi ini juga saya persembahkan kepada dosen-dosen yang telah 

memberikan ilmunya dan tak pernah lelah untuk membimbing peneliti hingga 

dapat menyelesaikan skripsi ini. Terkhusus untuk Ibu Devi Noviyanti, SE, M.M 

selaku dosen Penasehat Akademik, untuk Ibu Armiah, S.IP,. M.Si selaku dosen 

pembimbing bidang Bahasa dan Teknik penulisan.  
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Untuk diri peneliti sendiri terima kasih sudah menyelesaikan skripsi ini 

dengan baik, melewati rintangan dalam dunia perskripsian dan terimakasih sudah 

bertahan diri dan untuk yang jauh disana terimakasih sudah menjadi penyemangat 

peneliti dalam Menyusun skripsi dan motivasi sehingga ada kemauan peneliti 

untuk menarik diri mengolah skripsi ini. 

Terakhir terimakasih peneliti ucapkan kepada teman-teman peneliti dari 

grub keluarga tidak terencana yang membantu dan menemani peneliti dari awal 

kuliah hingga sampai detik ini, serta teman-teman kelas MD-19C yang tidak bisa 

disebut satu persatu. Skripsi ini peneliti persembahkan untuk kalian semua. 

Semoga Allah membalas kebaikan kalian dengan sebaik-baiknya balasan dan 

semoga skripsi ini bisa bermanfaat untuk kita semua. 
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Pedoman Transliterasi Arab-Indonesia 

 

 Th : ط  .A  16 : أ  .1

 Zh : ظ  .B  17 : ة  .2

 ` : ع  .T  18 : د  .3

 Gh : غ  .Ts  19 : ث  .4

 F : ف  .J  20 : ج  .5

 Q : ق  .Ḥ  21 : ح  .6

 K : ك  .Kh  22 : خ  .7

 L : ل  .D  23 : د  .8

 M : م  .Dz  24 : ذ  .9

 N : ى  .R  25 : ز  .10

 W : و  .Z  26 : ش  .11

 H : ھ  .S  27 : ض  .12

 . : ء  .Sy  28 : غ  .13

 Sh  29.  ٌ : Y : ص  .14

      Dh : ض  .15
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A. Vokal  

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Fathah A A ـَ

 Kasrah I I ـِ

 Dammah U U ـُ

 

2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

..َ. ٌْ  Fathah dan ya Ai a dan u 

  Fathah dan wau Au a dan u وْ.َ..
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Contoh: 

 kataba  كَتتََ  -

 fa`ala  فعََلَ  -

 suila  ظُئِلَ  -

 kaifa  كَيْفَ  -

 haula حَىْلَ  -

B. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

 Fathah dan alif atau ا.َ..يَ...

ya 

Ā a dan garis di atas 

 Kasrah dan ya Ī i dan garis di atas ي.ِ..

 Dammah dan wau Ū u dan garis di atas و.ُ..

Contoh: 

 qāla  قَبلَ  -

 ramā  زَهًَ -

 qīla  قيِْلَ  -

 yaqūlu  يَقىُْلُ  -
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C. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup 

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati 

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta’ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: 

 raudah al-atfāl/raudahtul atfāl  زَؤْضَخُ الأطَْفَبلِ  -

زَحُ  - ٌَىَّ  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah  الْوَدِيٌْخَُ الْوُ

 talhah   طَلْحَخْ  -

D. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan huruf, 

yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 

Contoh: 

لَ  -  nazzala  ًصََّ
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 al-birr  الجسِ   -

E. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

 :namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas ,ال

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang 

langsung mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai 

dengan bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ  -  ar-rajulu  السَّ

 al-qalamu الْقَلنَُ  -

 asy-syamsu الشَّوْطُ  -

 al-jalālu الْجَلاَلُ  -
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F. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara hamzah yang 

terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif. 

Contoh: 

 ta’khużu تأَخُْرُ  -

 syai’un شَيئ   -

 an-nau’u الٌَّىْءُ  -

 inna إىَِّ  -

G. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

اشِقيِْيَ  -  /Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn  وَ إىَِّ اللهَ فَهُىَ خَيْسُ السَّ

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

 Bismillāhi majrehā wa mursāhā  ثِعْنِ اللهِ هَجْسَاھَب وَ هُسْظَبھَب -
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H. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri itu 

didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh: 

 /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn  الْحَوْدُ للهِ زَةِّ الْعَبلوَِيْيَ  -

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

حِيْنِ  - حْويِ السَّ  Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm   السَّ

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan 

Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan 

kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang dihilangkan, huruf kapital tidak 

dipergunakan. 

Contoh: 

 Allaāhu gafūrun rahīm  اللهُ غَفُىْز  زَحِيْن   -

ب - ِ الأهُُىْزُ جَوِيْعً  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an  لِِلّ

I. Tajwid 

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman 

transliterasi ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan Ilmu 
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Tajwid. Karena itu peresmian pedoman transliterasi ini perlu disertai 

dengan pedoman tajwid. 
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