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ABSTRAK 

 

Wahidah, 170103030084. MANAJEMEN FUNDRAISING BADAN AMIL ZAKAT 

NASIONAL KABUPATEN TANAH LAUT, Skripsi jurusan Manajemen 

Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. Pembimbing (I) Dr. Hj 

Nuril Huda, M.Pd dan (II) Hj. Jumi Herlita, M.Sc . 

 

Kata Kunci: Manajemen, Fundraising, Baznas, Tanah Laut 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi adanya ketidaksesuaian antara potensi pengumpulan 

zakat dan realisasinya. Penelitian zakat bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen 

fundraising oleh Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) di Kabupaten Tanah Laut 

dengan rumusan masalah bagaimana manajemen fundraising dengan sub focus yaitu 

perencanaan, pemilihan Strategi Penggalangan dana, Marketing Penggalangan dana, 

penerimaan dan Penyaluran Dana, stewardship dan pelaporan, serta evaluasi yang 

diterapkan pada Badan Amil Zakat Nasional Tanah Laut. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan deskriptif 

kualitatif, dengan jenis penelitian lapangan (field research), subjek penelitian adalah 

manajemen fundraising objek penelitian adalah Baznas Kabupaten Tanah Laut, teknik 

pengumpulan data dengan wawancara, observasi, dan dokumentasi dengan teknik 

analisis Miles dan Huberman. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat diketahui bahwa  Baznas Kabupaten Tanah 

Laut menerapkan manajemen fundraising proses POACE (Planning, Organizing, 

Actuating, Controlling dan Evaluasi) berdasarkan 6 tahapan pada manajemen 

fundraising yakni  perencanaan, pemilihan Strategi Penggalangan dana, Marketing 

Penggalangan dana, penerimaan dan Penyaluran Dana, stewardship dan pelaporan, serta  

evaluasi. Pada Perencanaan   Baznas Tanah Laut berhasil mengintegrasikan kolaborasi 

yang efektif, analisis data yang tepat, dan strategi komunikasi yang baik dalam 

perencanaan ZIS. Strategi penggalangan dana BAZNAS Tanah laut ialah melibatkan 

sosialisasi,edukasi, dan pembentukan Unit Pengumpul Zakat (UPZ) hingga tingkat 

terkecil. Marketing penggalangan dana diimplementasikan oleh Baznas Tanah Laut 

yakni penerapan strategi yang melibatkan berbagai saluran, baik offline maupun online. 

Penerimaan dan penyaluran dana, Baznas Tanah Laut berhasil mengimplementasikan 

prinsip-prinsip teori pengelolaan zakat dan seleksi penerima manfaat dengan fokus pada 

transparansi, akuntabilitas, dan keadilan. Kegiatan stewardship dan pelaporan 

menunjukkan bahwa Baznas Tanah Laut tidak hanya menyediakan laporan secara rutin, 

tetapi juga menciptakan saluran komunikasi terbuka, Evaluasi yang diterapkan Baznas 

Tanah Laut mencakup analisis data keuangan, perbandingan dengan target yang 

ditetapkan, serta umpan balik dari penerima manfaat.  
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KATA PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillh puji dan syukur kehadirat Allah SWT, yang telah melimpahkan 

rahmat,taufik dan hidayah-Nya yang telah memberikan kekuatan, kemudahan 

dan menyertai dengan ilmu yang berlimpah nan bermanfaat sehingga penulis 

dapat menyelesaikan skripsi ini sebagai tugas akhir menempuh pendidikan di UIN 

Antasari Banjarmasin.  

 

Sholawat berbingkai salam selalu dan selamanya tercurahkan  kepada Baginda 

Rasulullah Sayyidina Muhammad SAW, manusia mulia panutan dari segala umat, 

perjuangan beliaulah  yang menghantarkan kita sampai pada hari ini sehingga 

dapat merasakan betapa indahnya nikmat iman dan islam, semoga kelak 

mendapatkan syafaatnya. 

 

Skripsi dan gelar ini kupersembahkan untuk yang paling ku cinta sepanjang masa  

kedua orang tuaku Ayahanda Rahman  dan Ibunda Mahrita, yang teramat sangat 

kusayangi dan kumuliakan  yang telah meridhoiku selalu, mendoakan disetiap 

waktu, menasehatiku, memberikan seluruh jerih payah lelah basah keringatnya 

tanpa terkira, selalu memberikan motivasi dan dukungan dalam penyelesaian 

skripsi ini yang tiada mungkin dapat kubalas dengan hal paling mahal sekalipun 

terlebih lagi hanya dengan sekedar ucapan kata persembahan ini, semoga segala 

cinta , do’a , kasih sayang dan kebaikanmu di berkahi Allah SWT. 

 



                          xvi  

  

Teruntuk semua Guru-guru dan Dosenku yang telah memberikan banyak ilmu , 

bimbingan dan pengalaman yang berharga yang sangat bermanfaat bagi 

kehidupan kapanpun dan dimanapun aku berada,  Semoga Allah membalas segala 

keihklasannya . 

 

Untuk Kakak-kakak dan Abang-abangku tersayang Abang Mahyudin dan Isteri, 

Abang Arkani yang masih betah sendiri, Akak Maslehah dan Suami terima kasih 

telah menjadi penyemangat ,selalu memberikan do’a dan duit tanpa tapi untuk 

diriku, semoga aku bisa menjadi kebanggaan dan manfaat untuk kalian. 

 

Teruntuk Keponakanku para jagoanku , Muhammad  Nur Ikhsan, Muhammad 

Zaini, Ahmad Fathur Rahman dan Muhammad Hasan , Terima kasih sudah 

membersamai busu menjadi seri bahagia  dan pelipur lara , Semoga kelak menjadi 

kebanggaan dan manfaat Keluarga.   

 

Terima kasih juga kepada kawan-kawan yang selalu ada,memberikan motivasi, 

nasihat, dukungan hebat yang selalu membuatku semangat untuk menyelesaikan 

skripsi ini terkhusus sahabat-sahabatku dan kawan-kawan MD 2017 , MFI 2017 

, LPPQ , Sanggar Kaligrafi Al-Banjary ,Esok S.sos dan Rekan Kerja BAZNAS 

Kabupaten Tanah Laut . semoga Silaturahmi kita tetap indah pun baik seterusnya. 
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 Terima kasih pula kepada Exo We Are One Saranghaja sudah membersamai masa 

mudaku terutama dimasa perkuliahan ini dengan karya-karya manis kalian , 

Terimakasih sudah memanjakan mata dan telingaku serta menjadi pereda malas 

akutku, walaupun hanya untuk hiburan dunia semata.  

Semoga kita bisa berjumpa. 

 

Terimakasih teruntuk diriku  yang sudah berlayar sejauh ini , aku hebat dan aku 

kuat ,berlaju pun lambat terlalui deburan kelam ombak berlawan gemuruh buaian 

badai, selama itu sudah mampu bertahan, berjuang , berani tertinggal tak 

berkawan ,berusaha tegar tidak retak  menyerah takut pada ribuan putus asa 

yang meminta pulang, terima kasih karena sudah yakin bisa berlabuh didermaga 

impian, meski dengan waktu yang lama dan membosankan, tapi mari berlayar 

kembali dengan tujuan  

dermaga indah lainnya. 
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                          MOTTO 

 

“Hanya selalu ada dua pilihan di dunia ini, Baik dan Buruk, Bagaimanapun dunia 

dan seisinya berbuat terhadapmu, maka putuskanlah kebaikan yang kau pilih, 

Sehingga akhir duniamu pun InsyaaAllah kebaikan yakni Surga Allah”  

(Lelaki teristimewa di hidupku, Abah tercinta) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط .A    16 : ا .1

 Zh : ظ .B    17 : ب .2

 ‘ : ع .T    18 : ت .3

 Gh : غ .Ts    19 : ث .4

 F : ف .J    20 : ج .5

 Q : ق .H    21 : ح .6

 K : ك .Kh    22 : خ .7

 L : ل .D    23 : د .8

 M : م .Dz    24 : ذ .9

 N : ن .R    25 : ر .10

 W  : و .Z    26 : ز .11

 H : ه .S    27 : س .12

 ‘ : ء .Sy    28 : ش .13

 Y : ي .Sh    29 : ص .14

 Dh : ض .15
 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesa, terdiri dari Vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal Memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal 

Arab 

Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـــَ

 I Kasrah ــ ِ

 U Dhammah ــ ِ
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Kata sandang: Contoh: (ا لر ِّ جاَ ل) al-rìjâl bukan ar-rìjâl, (ا لد ِّ يْ وَا ن) al-dîwân bukan 

ad- dîwân 

Syiddah: Misalnya, kata (ِرَة ِوْ ِلضُّر  -tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al (ا

dharûrah, demikian seterusnya. 

 Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.  

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

ي َ -  Ai a dan i 

و ِّ -  Au a dan u 

 

2. Vokal Panjang  

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasaArab 

Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â      a dengan topi di atas بَ 

 Î i dengan  topi di atas بِّ 

 Û u dengan topi di atas بوُ

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf kamariah. 

Contoh al-rìjâl bukan ar-rìjâl, al-dîwân bukan ad- dîwân. 

4. Syiddah (Tasydid)  

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan  Dengan 

sebuah tanda (  ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak berlaku jika 

huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh 
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huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضرؤة) tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al-

dharûrah, demikian seterusnya. 

5. Ta’ Marbûthah  

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata yang 

berdiri sendiri, maka huruf tersebut di alihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 sdi 

bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti kata sifat (na’t) 

(lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbûthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka 

huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t (lihat contoh 3).  

 

No Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طَرِّيْ قَة 1

يَّة 2 عَة ا لإِّ سْلَا مِّ  Al-Jâmî’ah- al-Islâmiyyah ا لْْاَ مِّ

 Wahdah al-Wujûd وَ حْدَة ا لْوُجُوْد 3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan kalimat, 

huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului 

oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, 

al-Banjari bukan Al-Banjari. 
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Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan 

mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul 

buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, 

demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari 

Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal dari 

bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-

Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab. 

Aksara arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu  ا لآُ سْتَا ذُ ذَةَبَ 

 tsabata al-ajru ثَ بَتَ ا لآ جْرُ 

 al-harakah al-‘ashriyyah ا لْْرََ كَة ا لْعَصْرِّ يَّة

 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh اَ شْهَدُ اَنْ لَا اِّ لَهَ اِّ لاَّ ا لله

 mawlânâ Malik al-Shâlih مَوْ لَا نََ مَلِّكِّ ا لصَّا لِّح 
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 yu’tsirukum Allâh يُ وْ ثِّركُُمُ ا لله

 al-mazhâhir al-‘aqliyyah ا لْمَظاَ هِّر ا لْعَقْلِّيَّة

 ’hub al-istithlâ حُبَّ ا لإِّ سْتِّطْلَا ع

نَ ا لْْيََ وَا ن  al-mâddah al-mashnû’ah ا لْمَا دَّ ة ا لْمَصْنُ وْ عَة مِّ

min al-hayawân 

 tharf al-‘ayni طَرْ فُ ت لْعَيْ 

 al-musâhamah ا لْمُسَا هَََة

 man salaka tharîqan مَنْ سَلَكَ طَرِّيْ قًا
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