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KUISIONER PENELITIAN 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i 

Karyawan PT. Pegadaian Syariah Cabang Kebun Bunga Banjarmasin 

Di Tempat.- 

Assalamu’alaikum Wr.Wb 

Puji syukur kehadirat Allah swt. Tuhan semesta alam yang Maha Menguasai  

segala sesuatunya. Sholawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada Baginda  

kita Nabi Muhammad SAW. 

Sehubungan dengan penyusunan skripsi saya yang berjudul “Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pegadaian Syariah Cabang Kebun Bunga Banjarmasin”. maka saya 

memerlukan data dan informasi dari Bapak/Ibu/Saudara/i. Jawaban dan identitas 

Anda akan dijaga kerahasiaannya dan tidak untuk disebarluaskan, serta semata-

mata digunakan untuk penelitian akademik. Saya sangat mengharapkan kesediaan 

dari Bapak/Ibu/Saudara/i mengisi kuesioner yang telah disediakan untuk 

pengumpulan data. Jawaban atas pertanyaan yang saya ajukan merupakan hal yang 

sangat bernilai untuk membantu menyelesaikan penyusunan skripsi tersebut. 

Demikian permohonan saya ini, atas bantuan dan kerelaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner ini saya ucapkan  

banyak terima kasih. 

Wassalamu’ alaikum Wr.Wb 

 Banjarmasin, 13 Januari 2024  

 Hormat Saya, 

  

 Muhammad Satria Wahyu Eka Putra



PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PEGADAIAN SYARIAH CABANG 

KEBUN BUNGA BANJARMASIN 

 

Data Responden  

Jenis Kelamin   : L/P 

Masa Kerja   : .........................tahun 

Jabatan  : ......................... 

Usia    : .........................tahun  

Petunjuk Pengisian 

• Berilah tanda cheklist (√) pada salah satu pilihan jawaban pertanyaan yang 

paling tepat dan sesuai dengan keadaan dan mencerminkan pilihan. 

• Bapak/Ibu/Saudara/Saudari yang paling objektif. 

• Dimohon Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk dapat mengisi semua jawaban  

yang ada. 

• Setiap pertanyaan mempunyai lima alternatif jawaban, yaitu : 

STS = Sangat Tidak Setuju   =  1 

TS  = Tidak Setuju    =  2 

RR  = Ragu-ragu    =  3 

S  = Setuju    =  4 

SS  = Sangat Setuju   =  5



A. DAFTAR PERTANYAAN VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

No Pertanyaan 

Jawaban 

SS S RR TS STS 

Kemampuan Mengambil Keputusan 

1 

Jika ada permasalahan, pimpinan bersedia 

membantu dan memberikan solusi dalam 

rangka mencapai keputusan instansi 

     

2 
Pimpinan dalam mengambil keputusan sesuai 

dengan kondisi yang tepat 

     

3 
Pimpinan berani dan cepat dalam mengambil 

keputusan 

     

Kemampuan Memotivasi 

4 

Pimpinan selalu berusaha mendorong 

bawahannya untuk meningkatkan kemampuan 

mereka 

     

5 
Pimpinan menghargai dan memuji bawahan 

yang mempunyai kinerja bagus 

     

6 
Bentuk perhatian pemimpin kepada bawahan 

dengan cara memberi semangat kerja 

     

Kemampuan Komunikasi 



 

 

107 

 

7 
Pimpinan mampu membuat hubungan yang 

baik dengan bawahannya 

     

8 
Pimpinan berkomunikasi dengan baik kepada 

bawahannya 

     

9 
Pimpinan  dalam memberikan instruksi kerja 

menggunakan bahasa yang mudah dipahami 

     

Kemampuan Mengendalikan Bawahan 

10 
Pimpinan memiliki kemampuan dalam 

mengatur bawahan 

     

11 
Pimpinan mampu menggerakkan pegawai 

untuk memberikan pelayanan yang baik 

     

12 

Pimpinan selalu memberikan arahan pada 

tugas yang saling berhubungan dengan tujuan 

perusahaan 

     

Tanggung Jawab 

13 
Pemimpin mampu menerima segala resiko 

yang timbul dari keputusan yang diambil 

     

14 
Menjalankan tugas sebagai pemimpin dengan 

sebaik-baiknya 

     



 

 

108 

 

15 
Pemimpin bertanggung jawab terhadap 

pekerjaan bawahan 

     

Kemampuan Mengendalikan Emosi 

16 
Pimpinan menghargai pendapat para pegawai 

walaupun tidak sesuai dengan pendapatnya 

     

17 

Jika pimpinan mengoreksi kesalahan 

bawahannya tidak mengucapkan kata-kata 

kasar 

     

18 
Pemimpin yang baik memiliki kemampuan 

dalam mengatur emosinya/tidak mudah marah 

     

 

 

B. DAFTAR PERTANYAAN VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2) 

No Pertanyaan 

Jawaban 

SS S RR TS STS 

Kebutuhan Fisiologis 

1 
Mendapatkan kesempatan istirahat yang 

cukup di perusahaan ini 

     

2 
Mendapatkan gaji yang sesuai dengan posisi 

jabatan dan pekerjaan yang dilakukan 
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3 Mendapatkan pakaian/seragam dari 

perusahaan 

     

Kebutuhan Rasa Aman 

4 

Karyawan merasa tenang dalam bekerja 

karena tersedianya jaminan kesehatan, dan 

jaminan hari tua 

     

5 

Dana pensiun menjadi salah satu faktor 

motivasi kerja karyawan 

     

6 

Kondisi pekerjaan yang aman dan 

menyenangkan memotivasi karyawan untuk 

bekerja 

     

Kebutuhan sosial 

7 
Sesama rekan kerja selalu saling membantu 

bila terjadi masalah 

     

8 
Selalu dilibatkan dalam pertemuan atau rapat 

dalam mengambil keputusan perusahaan 

     

9 

Karyawan senang karena kehadirannya 

diterima dengan baik oleh perusahaan, baik 

kepada pimpinan maupun dengan karyawan 

lainnya 
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Penghargaan  

10 
Perusahaan selalu memberikan hadiah bagi 

karyawannya yang berprestasi sehingga 

termotivasi untuk bisa bekerja dengan baik 

     

11 

Karyawan merasa dihargai oleh rekan kerja 

dan pimpinan atas kelebihan dan hal-hal 

positif yang dilakukan di lingkungan kerja 

     

Aktualisasi Diri 

12 

Saran dan kritik yang diberikan oleh pimpinan 

membuat talenta dan kreativitas karyawan 

lebih maju 

     

13 
Penempatan kerja yang tepat memotivasi 

karyawan untuk menjalankan tugas dengan 

baik 

     

14 

Setiap karyawan diberi pelatihan oleh 

perusahaan untuk meningkatkan kemampuan 

atau skill dalam bekerja 

     

 

 

 

  



 

 

111 

 

C. DAFTAR PERTANYAAN VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y) 

No Pertanyaan 

Jawaban 

SS S RR TS STS 

Efektivitas 

1 
Pekerjaan yang dilakukan sudah sesuai 

standar yang telah ditentukan 

     

2 Mengerjakan pekerjaan dengan rapi 
     

3 Mengerjakan pekerjaan dengan teliti 
     

Tanggung Jawab 

4 
Segera mengerjakan tugas sesuai 

perintah/instruksi dari pimpinan 

     

5 

Karyawan selalu berusaha untuk 

menyelesaikan tugas dengan penuh rasa 

tanggung jawab untuk mencapai hasil yang 

maksimal 

     

6 

Bersedia menerima konsekuensi ketika 

melakukan kesalahan dalam pekerjaan dan 

memperbaiki kesalahan yang dilakukan 

     

Disiplin 

7 Selalu datang tepat waktu dalam bekerja 
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8 
Mengerjakan tugas sesuai dengan instruksi 

dari pimpinan 

     

9 
Selalu mematuhi peraturan perusahaan dalam 

bekerja 

     

Inisiatif 

10 
Memiliki kreativitas dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

11 
Karyawan harus mempunyai inisiatif dalam 

melaksanakan pekerjaan 

     

12 
Selalu memberikan gagasan-gagasan untuk 

kemajuan perusahaan 
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JAWABAN RESPONDEN (X1) 

  

No x1p1 x1p2 x1p3 x1p4 x1p5 x1p6 x1p7 x1p8 x1p9 x1p10 x1p11 x1p12 x1p13 x1p14 x1p15 x1p16 x1p17 x1p18

1 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5

2 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5

3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5

4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5

6 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5

7 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5

8 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5

9 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

11 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3

14 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

18 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5

19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

20 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4

21 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

24 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

25 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27 4 4 3 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5

29 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4

30 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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JAWABAN RESPONDEN (X2) 

  

No x2p1 x2p2 x2p3 x2p4 x2p5 x2p6 x2p7 x2p8 x2p9 x2p10 x2p11 x2p12 x2p13 x2p14

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5

4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5

5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5

6 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5

7 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4

8 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5

9 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4

10 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5

11 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4

14 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

18 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4

19 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

20 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4

21 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4

22 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5

23 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

25 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4

28 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5

29 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5

30 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4
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JAWABAN RESPONDEN (Y) 

  

No yp1 yp2 yp3 yp4 yp5 yp6 yp7 yp8 yp9 yp10 yp11 yp12

1 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5

2 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5

3 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5

4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

7 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5

8 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4

9 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4

11 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4

14 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4

15 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

17 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

18 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

20 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4

21 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

23 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

25 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

27 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

29 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4



UJI VALIDITAS (X1) 

Correlations 

 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 totalX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,569** ,276 ,234 ,476** ,107 ,234 ,636** ,426* ,426* ,367* ,451* ,367* ,386* ,434* ,550** ,400* ,414* ,677** 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,139 ,212 ,008 ,574 ,212 ,000 ,019 ,019 ,046 ,012 ,046 ,035 ,016 ,002 ,028 ,023 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation ,569** 1 ,153 ,398* ,476** ,247 ,398* ,342 ,713** ,282 ,226 ,312 ,367* ,386* ,434* ,675** ,276 ,144 ,641** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,421 ,029 ,008 ,189 ,029 ,064 ,000 ,131 ,230 ,094 ,046 ,035 ,016 ,000 ,139 ,447 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation ,276 ,153 1 ,418* ,630** ,317 -,005 ,337 ,276 ,400* ,463* ,405* ,097 ,437* ,486** ,345 -,068 -,054 ,524** 

Sig. (2-tailed) ,139 ,421  ,021 ,000 ,088 ,980 ,068 ,139 ,028 ,010 ,026 ,609 ,016 ,006 ,062 ,723 ,775 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation ,234 ,398* ,418* 1 ,524** ,482** ,441* ,279 ,398* ,071 ,193 ,472** ,193 ,482** ,358 ,114 -,005 ,021 ,516** 

Sig. (2-tailed) ,212 ,029 ,021  ,003 ,007 ,015 ,136 ,029 ,710 ,307 ,008 ,307 ,007 ,052 ,549 ,980 ,914 ,004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation ,476** ,476** ,630** ,524** 1 ,247 ,103 ,294 ,353 ,230 ,654** ,471** ,291 ,607** ,777** ,493** ,205 ,263 ,715** 

Sig. (2-tailed) ,008 ,008 ,000 ,003  ,187 ,588 ,115 ,056 ,222 ,000 ,009 ,119 ,000 ,000 ,006 ,276 ,161 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson Correlation ,107 ,247 ,317 ,482** ,247 1 ,482** ,190 ,247 ,107 ,165 ,222 ,302 ,457* ,396* ,340 ,197 -,070 ,468** 

Sig. (2-tailed) ,574 ,189 ,088 ,007 ,187  ,007 ,314 ,189 ,574 ,384 ,239 ,105 ,011 ,031 ,066 ,298 ,713 ,009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 Pearson Correlation ,234 ,398* -,005 ,441* ,103 ,482** 1 ,446* ,234 ,398* ,193 ,313 ,676** ,323 ,200 ,256 ,277 ,328 ,530** 

Sig. (2-tailed) ,212 ,029 ,980 ,015 ,588 ,007  ,014 ,212 ,029 ,307 ,092 ,000 ,081 ,289 ,172 ,138 ,076 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X1.8 Pearson Correlation ,636** ,342 ,337 ,279 ,294 ,190 ,446* 1 ,342 ,489** ,289 ,523** ,577** ,333 ,378* ,383* ,337 ,598** ,672** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,064 ,068 ,136 ,115 ,314 ,014  ,064 ,006 ,122 ,003 ,001 ,072 ,039 ,037 ,068 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.9 Pearson Correlation ,426* ,713** ,276 ,398* ,353 ,247 ,234 ,342 1 ,139 -,056 ,312 ,367* ,386* ,434* ,425* ,276 ,009 ,544** 

Sig. (2-tailed) ,019 ,000 ,139 ,029 ,056 ,189 ,212 ,064  ,465 ,767 ,094 ,046 ,035 ,016 ,019 ,139 ,962 ,002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

0 

Pearson Correlation ,426* ,282 ,400* ,071 ,230 ,107 ,398* ,489** ,139 1 ,508** ,451* ,508** ,386* ,434* ,550** ,400* ,414* ,629** 

Sig. (2-tailed) ,019 ,131 ,028 ,710 ,222 ,574 ,029 ,006 ,465  ,004 ,012 ,004 ,035 ,016 ,002 ,028 ,023 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

1 

Pearson Correlation ,367* ,226 ,463* ,193 ,654** ,165 ,193 ,289 -,056 ,508** 1 ,659** ,306 ,439* ,491** ,467** ,463* ,372* ,638** 

Sig. (2-tailed) ,046 ,230 ,010 ,307 ,000 ,384 ,307 ,122 ,767 ,004  ,000 ,101 ,015 ,006 ,009 ,010 ,043 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

2 

Pearson Correlation ,451* ,312 ,405* ,472** ,471** ,222 ,313 ,523** ,312 ,451* ,659** 1 ,522** ,493** ,413* ,389* ,646** ,464** ,744** 

Sig. (2-tailed) ,012 ,094 ,026 ,008 ,009 ,239 ,092 ,003 ,094 ,012 ,000  ,003 ,006 ,023 ,034 ,000 ,010 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

3 

Pearson Correlation ,367* ,367* ,097 ,193 ,291 ,302 ,676** ,577** ,367* ,508** ,306 ,522** 1 ,577** ,491** ,467** ,584** ,638** ,721** 

Sig. (2-tailed) ,046 ,046 ,609 ,307 ,119 ,105 ,000 ,001 ,046 ,004 ,101 ,003  ,001 ,006 ,009 ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

4 

Pearson Correlation ,386* ,386* ,437* ,482** ,607** ,457* ,323 ,333 ,386* ,386* ,439* ,493** ,577** 1 ,665** ,583** ,437* ,324 ,762** 

Sig. (2-tailed) ,035 ,035 ,016 ,007 ,000 ,011 ,081 ,072 ,035 ,035 ,015 ,006 ,001  ,000 ,001 ,016 ,081 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

5 

Pearson Correlation ,434* ,434* ,486** ,358 ,777** ,396* ,200 ,378* ,434* ,434* ,491** ,413* ,491** ,665** 1 ,652** ,486** ,357 ,784** 

Sig. (2-tailed) ,016 ,016 ,006 ,052 ,000 ,031 ,289 ,039 ,016 ,016 ,006 ,023 ,006 ,000  ,000 ,006 ,053 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Pearson Correlation ,550** ,675** ,345 ,114 ,493** ,340 ,256 ,383* ,425* ,550** ,467** ,389* ,467** ,583** ,652** 1 ,560** ,259 ,752** 
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X1.1

6 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,062 ,549 ,006 ,066 ,172 ,037 ,019 ,002 ,009 ,034 ,009 ,001 ,000  ,001 ,168 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

7 

Pearson Correlation ,400* ,276 -,068 -,005 ,205 ,197 ,277 ,337 ,276 ,400* ,463* ,646** ,584** ,437* ,486** ,560** 1 ,528** ,618** 

Sig. (2-tailed) ,028 ,139 ,723 ,980 ,276 ,298 ,138 ,068 ,139 ,028 ,010 ,000 ,001 ,016 ,006 ,001  ,003 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.1

8 

Pearson Correlation ,414* ,144 -,054 ,021 ,263 -,070 ,328 ,598** ,009 ,414* ,372* ,464** ,638** ,324 ,357 ,259 ,528** 1 ,524** 

Sig. (2-tailed) ,023 ,447 ,775 ,914 ,161 ,713 ,076 ,000 ,962 ,023 ,043 ,010 ,000 ,081 ,053 ,168 ,003  ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

total

X1 

Pearson Correlation ,677** ,641** ,524** ,516** ,715** ,468** ,530** ,672** ,544** ,629** ,638** ,744** ,721** ,762** ,784** ,752** ,618** ,524** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,004 ,000 ,009 ,003 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS (X2) 

Correlations 

 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 totalX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,155 ,036 ,293 -,175 ,085 ,161 ,122 ,455* ,308 ,505** ,452* ,208 ,365* ,446* 

Sig. (2-tailed)  ,414 ,849 ,116 ,355 ,654 ,394 ,521 ,012 ,097 ,004 ,012 ,270 ,047 ,013 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation ,155 1 ,118 ,176 ,432* ,174 ,154 ,441* -,005 ,154 ,193 ,210 ,032 ,327 ,399* 

Sig. (2-tailed) ,414  ,534 ,352 ,017 ,357 ,417 ,015 ,978 ,417 ,307 ,265 ,866 ,078 ,029 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation ,036 ,118 1 ,447* ,367* ,716** ,572** ,280 ,404* ,404* -,068 ,148 ,272 ,582** ,582** 

Sig. (2-tailed) ,849 ,534  ,013 ,046 ,000 ,001 ,135 ,027 ,027 ,721 ,435 ,146 ,001 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation ,293 ,176 ,447* 1 ,120 ,640** ,511** ,250 ,331 ,331 ,365* ,397* ,365* ,293 ,608** 

Sig. (2-tailed) ,116 ,352 ,013  ,529 ,000 ,004 ,183 ,074 ,074 ,047 ,030 ,047 ,116 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation -,175 ,432* ,367* ,120 1 ,296 ,530** ,411* ,261 -,009 ,055 ,237 ,191 ,408* ,473** 

Sig. (2-tailed) ,355 ,017 ,046 ,529  ,113 ,003 ,024 ,164 ,962 ,775 ,206 ,312 ,025 ,008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson Correlation ,085 ,174 ,716** ,640** ,296 1 ,464** ,291 ,333 ,464** ,239 ,347 ,372* ,369* ,646** 

Sig. (2-tailed) ,654 ,357 ,000 ,000 ,113  ,010 ,119 ,072 ,010 ,203 ,060 ,043 ,045 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pearson Correlation ,161 ,154 ,572** ,511** ,530** ,464** 1 ,489** ,729** ,321 ,384* ,418* ,522** ,455* ,763** 

Sig. (2-tailed) ,394 ,417 ,001 ,004 ,003 ,010  ,006 ,000 ,083 ,036 ,021 ,003 ,012 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X2.8 Pearson Correlation ,122 ,441* ,280 ,250 ,411* ,291 ,489** 1 ,489** ,489** ,456* ,497** ,571** ,366* ,720** 

Sig. (2-tailed) ,521 ,015 ,135 ,183 ,024 ,119 ,006  ,006 ,006 ,011 ,005 ,001 ,047 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.9 Pearson Correlation ,455* -,005 ,404* ,331 ,261 ,333 ,729** ,489** 1 ,457* ,659** ,657** ,659** ,455* ,794** 

Sig. (2-tailed) ,012 ,978 ,027 ,074 ,164 ,072 ,000 ,006  ,011 ,000 ,000 ,000 ,012 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.10 Pearson Correlation ,308 ,154 ,404* ,331 -,009 ,464** ,321 ,489** ,457* 1 ,522** ,418* ,522** ,308 ,652** 

Sig. (2-tailed) ,097 ,417 ,027 ,074 ,962 ,010 ,083 ,006 ,011  ,003 ,021 ,003 ,097 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.11 Pearson Correlation ,505** ,193 -,068 ,365* ,055 ,239 ,384* ,456* ,659** ,522** 1 ,846** ,583** ,059 ,679** 

Sig. (2-tailed) ,004 ,307 ,721 ,047 ,775 ,203 ,036 ,011 ,000 ,003  ,000 ,001 ,755 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.12 Pearson Correlation ,452* ,210 ,148 ,397* ,237 ,347 ,418* ,497** ,657** ,418* ,846** 1 ,484** ,194 ,735** 

Sig. (2-tailed) ,012 ,265 ,435 ,030 ,206 ,060 ,021 ,005 ,000 ,021 ,000  ,007 ,305 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.13 Pearson Correlation ,208 ,032 ,272 ,365* ,191 ,372* ,522** ,571** ,659** ,522** ,583** ,484** 1 ,059 ,679** 

Sig. (2-tailed) ,270 ,866 ,146 ,047 ,312 ,043 ,003 ,001 ,000 ,003 ,001 ,007  ,755 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.14 Pearson Correlation ,365* ,327 ,582** ,293 ,408* ,369* ,455* ,366* ,455* ,308 ,059 ,194 ,059 1 ,583** 

Sig. (2-tailed) ,047 ,078 ,001 ,116 ,025 ,045 ,012 ,047 ,012 ,097 ,755 ,305 ,755  ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

totalX2 Pearson Correlation ,446* ,399* ,582** ,608** ,473** ,646** ,763** ,720** ,794** ,652** ,679** ,735** ,679** ,583** 1 

Sig. (2-tailed) ,013 ,029 ,001 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 totalY 

Y.1 Pearson Correlation 1 ,722** ,577** ,491** ,791** ,355 ,291 ,191 ,289 ,491** ,557** ,600** ,743** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,001 ,006 ,000 ,055 ,119 ,312 ,122 ,006 ,001 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson Correlation ,722** 1 ,722** ,491** ,791** ,218 ,291 ,055 ,433* ,491** ,436* ,464** ,711** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,006 ,000 ,247 ,119 ,775 ,017 ,006 ,016 ,010 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson Correlation ,577** ,722** 1 ,520** ,636** ,520** ,168 ,331 ,550** ,520** ,462* ,331 ,734** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000  ,003 ,000 ,003 ,375 ,074 ,002 ,003 ,010 ,074 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson Correlation ,491** ,491** ,520** 1 ,712** ,464** ,420* ,473** ,378* ,732** ,650** ,607** ,816** 

Sig. (2-tailed) ,006 ,006 ,003  ,000 ,010 ,021 ,008 ,039 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson Correlation ,791** ,791** ,636** ,712** 1 ,296 ,353 ,259 ,342 ,712** ,632** ,675** ,842** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,113 ,056 ,167 ,064 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.6 Pearson Correlation ,355 ,218 ,520** ,464** ,296 1 ,182 ,339 ,236 ,464** ,174 ,205 ,518** 

Sig. (2-tailed) ,055 ,247 ,003 ,010 ,113  ,335 ,067 ,209 ,010 ,357 ,276 ,003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.7 Pearson Correlation ,291 ,291 ,168 ,420* ,353 ,182 1 ,293 ,545** ,420* ,373* ,412* ,568** 

Sig. (2-tailed) ,119 ,119 ,375 ,021 ,056 ,335  ,116 ,002 ,021 ,042 ,024 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Y.8 Pearson Correlation ,191 ,055 ,331 ,473** ,259 ,339 ,293 1 ,472** ,607** ,539** ,464** ,593** 

Sig. (2-tailed) ,312 ,775 ,074 ,008 ,167 ,067 ,116  ,008 ,000 ,002 ,010 ,001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.9 Pearson Correlation ,289 ,433* ,550** ,378* ,342 ,236 ,545** ,472** 1 ,378* ,210 ,331 ,602** 

Sig. (2-tailed) ,122 ,017 ,002 ,039 ,064 ,209 ,002 ,008  ,039 ,266 ,074 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.10 Pearson Correlation ,491** ,491** ,520** ,732** ,712** ,464** ,420* ,607** ,378* 1 ,650** ,741** ,847** 

Sig. (2-tailed) ,006 ,006 ,003 ,000 ,000 ,010 ,021 ,000 ,039  ,000 ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.11 Pearson Correlation ,557** ,436* ,462* ,650** ,632** ,174 ,373* ,539** ,210 ,650** 1 ,777** ,766** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,016 ,010 ,000 ,000 ,357 ,042 ,002 ,266 ,000  ,000 ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y.12 Pearson Correlation ,600** ,464** ,331 ,607** ,675** ,205 ,412* ,464** ,331 ,741** ,777** 1 ,780** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,010 ,074 ,000 ,000 ,276 ,024 ,010 ,074 ,000 ,000  ,000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

totalY Pearson Correlation ,743** ,711** ,734** ,816** ,842** ,518** ,568** ,593** ,602** ,847** ,766** ,780** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS 

Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,909 12 

 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,914 18 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,882 14 
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UJI NORMALITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Unstandardized 

Residual 

,192 30 ,006 ,937 30 ,074 

a. Lilliefors Significance Correction 



 

 

125 

 

UJI LINEARITAS 

Hasil Uji Linearitas Variabel Bebas (Gaya Kepemimpinan) dan Variabel 

Terikat (Kinerja Karyawan) 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Linearitas Variabel Bebas (Motivasi Kerja) dan Variabel Terikat 

(Kinerja Karyawan) 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 
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Hasil Uji Heteroskedastisitas Kuesioner 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda Kuesioner 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

Hasil Uji Parsial (UJI T) Variabel X1 terhadap Variabel Y 
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Hasil Uji Parsial (UJI T) Variabel X2 terhadap Variabel Y 

 

 

 

 

 

UJI F 

Hasil Uji Simultan (Uji F) Kuesioner 
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R Tabel 

 
 

N r N r N r N r N r N r 

1 0.997 41 0.301 81 0.216 121 0.177 161 0.154 201 0.138 

2 0.95 42 0.297 82 0.215 122 0.176 162 0.153 202 0.137 

3 0.878 43 0.294 83 0.213 123 0.176 163 0.153 203 0.137 

4 0.811 44 0.291 84 0.212 124 0.175 164 0.152 204 0.137 

5 0.754 45 0.288 85 0.211 125 0.174 165 0.152 205 0.136 

6 0.707 46 0.285 86 0.21 126 0.174 166 0.151 206 0.136 

7 0.666 47 0.282 87 0.208 127 0.173 167 0.151 207 0.136 

8 0.632 48 0.279 88 0.207 128 0.172 168 0.151 208 0.135 

9 0.602 49 0.276 89 0.206 129 0.172 169 0.15 209 0.135 

10 0.576 50 0.273 90 0.205 130 0.171 170 0.15 210 0.135 

11 0.553 51 0.271 91 0.204 131 0.17 171 0.149 211 0.134 

12 0.532 52 0.268 92 0.203 132 0.17 172 0.149 212 0.134 

13 0.514 53 0.266 93 0.202 133 0.169 173 0.148 213 0.134 

14 0.497 54 0.263 94 0.201 134 0.168 174 0.148 214 0.134 

15 0.482 55 0.261 95 0.2 135 0.168 175 0.148 215 0.133 

16 0.468 56 0.259 96 0.199 136 0.167 176 0.147 216 0.133 

17 0.456 57 0.256 97 0.198 137 0.167 177 0.147 217 0.133 

18 0.444 58 0.254 98 0.197 138 0.166 178 0.146 218 0.132 

19 0.433 59 0.252 99 0.196 139 0.165 179 0.146 219 0.132 

20 0.423 60 0.25 100 0.195 140 0.165 180 0.146 220 0.132 

21 0.413 61 0.248 101 0.194 141 0.164 181 0.145 221 0.131 

22 0.404 62 0.246 102 0.193 142 0.164 182 0.145 222 0.131 

23 0.396 63 0.244 103 0.192 143 0.163 183 0.144 223 0.131 

24 0.388 64 0.242 104 0.191 144 0.163 184 0.144 224 0.131 

25 0.381 65 0.24 105 0.19 145 0.162 185 0.144 225 0.13 

26 0.374 66 0.239 106 0.189 146 0.161 186 0.143 226 0.13 

27 0.367 67 0.237 107 0.188 147 0.161 187 0.143 227 0.13 

28 0.361 68 0.235 108 0.187 148 0.16 188 0.142 228 0.129 

29 0.355 69 0.234 109 0.187 149 0.16 189 0.142 229 0.129 

30 0.349 70 0.232 110 0.186 150 0.159 190 0.142 230 0.129 

31 0.344 71 0.23 111 0.185 151 0.159 191 0.141 231 0.129 

32 0.339 72 0.229 112 0.184 152 0.158 192 0.141 232 0.128 

33 0.334 73 0.227 113 0.183 153 0.158 193 0.141 233 0.128 

34 0.329 74 0.226 114 0.182 154 0.157 194 0.14 234 0.128 

35 0.325 75 0.224 115 0.182 155 0.157 195 0.14 235 0.127 

36 0.32 76 0.223 116 0.181 156 0.156 196 0.139 236 0.127 

37 0.316 77 0.221 117 0.18 157 0.156 197 0.139 237 0.127 

38 0.312 78 0.22 118 0.179 158 0.155 198 0.139 238 0.127 

39 0.308 79 0.219 119 0.179 159 0.155 199 0.138 239 0.126 

40 0.304 80 0.217 120 0.178 160 0.154 200 0.138 240 0.126 
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T Tabel 

 

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 
d.f 

1 3,078 6,314 12,706 31,821 63, 657 1 

2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 2 

3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 3 

4 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604 4 

5 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032 5 

6 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 6 

7 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 7 

8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 8 

9 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250 9 

10 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169 10 

11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106 11 

12 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055 12 

13 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012 13 

14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 14 

15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947 15 

16 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921 16 

17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 17 

18 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878 18 

19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 19 

20 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845 20 

21 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831 21 

22 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819 22 

23 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807 23 

24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 24 

25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 25 

26 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779 26 

27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 27 

28 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763 28 

29 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756 29 

30 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750 30 

31 1,309 1,696 2,040 2,453 2,744 31 

32 1,309 1,694 2,037 2,449 2,738 32 

33 1,308 1,692 2,035 2,445 2,733 33 

34 1,307 1,691 2,032 2,441 2,728 34 

35 1,306 1,690 2,030 2,438 2,724 35 

36 1,306 1,688 2,028 2,434 2,719 36 

37 1,305 1,687 2,026 2,431 2,715 37 

38 1,304 1,686 2,024 2,429 2,712 38 

39 1,303 1,685 2,023 2,426 2,708 39 
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F Tabel  

 
 

 

df untuk 

penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 

2 18.51 19.00 19.16 19.25 19.30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43 

3 10.13 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8.71 8.70 

4 7.71 6.94 6.59 6.39 6.26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86 

5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 4.74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62 

6 5.99 5.14 4.76 4.53 4.39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94 

7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 

8 5.32 4.46 4.07 3.84 3.69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22 

9 5.12 4.26 3.86 3.63 3.48 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01 

10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2.86 2.85 

11 4.84 3.98 3.59 3.36 3.20 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 2.74 2.72 

12 4.75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62 

13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53 

14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 

15 4.54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 2.51 2.48 2.45 2.42 2.40 

16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.35 

17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 2.41 2.38 2.35 2.33 2.31 

18 4.41 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 2.46 2.41 2.37 2.34 2.31 2.29 2.27 

19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23 

20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 2.51 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20 

21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18 

22 4.30 3.44 3.05 2.82 2.66 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15 

23 4.28 3.42 3.03 2.80 2.64 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13 

24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 2.13 2.11 

25 4.24 3.39 2.99 2.76 2.60 2.49 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 2.11 2.09 

26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.09 2.07 

27 4.21 3.35 2.96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06 

28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04 
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