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BAB I  

PEDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pengawas sekolah dinaungi oleh sejumlah dasar hukum. Undang-undang 

Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 dan peraturan Pemerintah Nomor 19 

Tahun 2005 tentang landasan hukum yang terbaru yang menegaskan keberadaan 

pejabat fungsional itu.1 Selain itu, keputusan Menteri Pendayagunaan Aparatur 

Negara Nomor 21 Tahun 2010 merupakan menetapkan pengawas sebagai pejabat 

fungsional dan angka kreditnya. Sehingga keberadaan pengawas sekolah tidak 

diragukan lagi.  

Pada dasarnya rencana dan pelaksanaan merupakan satu kesatuan tindakan, 

walaupun hal ini jarang terjadi. Pengawasan diperlukan untuk melihat sejauh mana 

hasil tercapai. Menurut Murdick pengawasan proses dasar secara esensial tetatp 

diperlukan bagaimana pun rumit dan luasnya suatu organisasil.2 

Selain itu, faktor pengawasan lembaga pendidikan juga menjadi hal yang 

tidak halak pentingnya untuk diperhatikan. Perencanaan tidak akan berhasil dengan 

baik tanpa dilaksanakannya fungsi pengawasan. Dalam sistem pendidikan fungsi 

pengawas sangat penting, pengawas adalah salah satu pihak yang bertanggung 

jawab terhadap peningkatan kualitas pendidikan.3 

 
1Tambun, Sirait, and Simamora, (2020)“Analisis Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 

tentang Sistem Pendidikan Nasional Mencakup Bab IV Pasal 5 mengenai Hak dan kewajiban Warga 

Negara, Orang Tua dan Pemerintah."(82-88) 
2Nanang Fatah, Landasan Manajemen Pendidikan, Bandung, 2008  
3Syahbani, (2014) “Analisis Kinerja Pengawas Sekolah Dasar Dalam Meningkatkan 

Kualitas Pendidikan.”25-26 
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Pengawas adalah salah satu tenaga kependidikan, yang bertugas 

memberikan pengawasan agar tenaga kependidikan dapat menjalankan tugasnya 

dengan baik. Pengawas diberi tugas memberikan penilaian dan pembinaan dari segi 

teknik pendidikan dan administrasi pada satuan pendidikan. Tugas penawas satuan 

pendidikan tidak hanya melakukan supervisi manajerial kepala sekolah, namun 

juga membina guru melalui supervisi akademik.  

Hal ilnil selljalan dellngan Pellraturan Mellntellril Nellgara Pellndayagunaan Aparatur 

Nellgara dan Rellfolrmasil Bilrolkrasil Nolmolr: 21 Tahun 2010 Tellntang Jabatan 

Fungsilolnal Pellngawas Sellkollah dan Angka Krelldiltnya Bab IlIl Pasal 5 Tugas polkolk 

Pellngawas Sellkollah adalah melllaksankan tugas pellngawasan akadellmilk dan manjellrilal 

pada satuan pellndildilkan yang melllilputil pellnyusunan prolgram pellngawasan, 

pelllaksanaan pellmbilnaan, pellmantauan pelllaksanaan 8 Standar Nasilolnal Pellndildilkan, 

pellnillailan, pellmbilmbilngan dan pelllatilhan prolfellsilolnal guru, ellvaluasil hasill 

pelllaksanaan prolgram pellngawasan, dan pelllaksanaan tugas kellpellngawasan dil daellrah 

khusus.4 

Melllaluil pellngawas dan kellpala sellkollah yang dapat mellmbellrilkan arahan sellrta 

bilmbilngan untuk mellnilngkatkan kilnellrja sellsellolrang dalam lilngkup pellndildilkan. 

Kellgilatan bilnaan yang ada untuk mellnjadilkan sellsellolrang iltu sellbagail pellmilmpiln. Salah 

satu Ayat yang mellnunjukkan untuk bilsa dilsellrahil amanat dan tanggung jawab 

sellbagail pellmilmpiln ollellh Allah SWT. Sellbagailmana filrman Allah SWT dalam Q.S. 

Al-Anbilya’:73.5 

 
4 “Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 21 Tahun 

2010.Pdf.” 
5Al-Qur’an dan Tafsirnya, Kementrian Agama Republik Indonesia, Jakarta, Ikrar 

Mandiriabadi, 2018.  
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Dengan mentafsirkan bahwa (Kami telah menjadikan mereka itu sebagian 

pemimpin-pemimpin) dapat dibaca A-immatan atau Ayimmatan, yakni pemimpin 

yang menjadi teladan dala kebaikan (yang memberi petunjuk) kepada manusia 

(dengan perintah kami) memberi petunjuk kepada mereka untuk memeluk agama 

Kami (dan telah kami wahyukan kepada mereka mengerjakan kebajikan, 

mendirikan shalat, menunaikan zakat) hendaknya mereka dan orang-orang yang 

mengikuti mereka mengerjakan semuanya.  

اَت ِ لَِ الْخَيْخ مخِ ف عخ يخه  اِ إ لَ نَ ي خ وخحَ ر نَِ وَأَ ونَِ ب َِمخ دُ هخ ةِ  يَ  ئ مَّ مخِ أَ اهُ نَ لخ عَ  وَجَ

ينَِ اب د  اِ عَ نَ واِ لَ انُ ِ  وكََ ِ اةِ  اءَِ الزَّكَ ةِ  وَإ يتَ لََ امَِ الصَّ  وَإ قَ

Ayat ini menjelaskan bahwa tentang sosok pemimpin yang akan 

memberikan dampak kebaikan dalam kehidupan rakyat secara keseluruhan, seperti 

yang ada pada para nabi pilihan Allah SWT. Dan ayat ini merupakan landasaran 

prinsip dalam mencari figur pemimpin ideal yang akan memberikan kebaikan dan 

keberkahan bagi bagsa dimanapun dan kapanpun.6 

Dalam ayat tellrsellbut dilfilrmankan ollellh Allah SWT. Mellnjelllaskan bahwa 

dalam ilslam sellbagail pellmilmpiln dil muka bumil untuk bilsa mellmellgang amanat dan 

tanggung jawab yang sudah dilbellrilkan dan dilpellrcayakan kellpada dilrilnya.7 

 
6Imam Ghozali, (2022).”Penafsiran Term A’immah dalam Tafsir Al-Azhar Karya 

Hamka” 16 
7Muhammad Sakti Garwan, (2019).” Tela’ah Tafsir Ekologi Al-Qur’an : Menngungkap 

Sikap Antroposentris Manusia pada Kawasan Ake Jira Halmahera.” Vol.1. 24   
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Sellbagail tellnaga kellpellndildilkan, kellpala sellkollah mellmbutuhkan bantuan tellnaga 

pellngawas, untuk dapat melllaksanakan pellran dellngan bailk, selltilap pellmellgang pellran 

harus mellmahamil bellnar apa yang mellnjadil fungsil pellrannya atau tupolksilnya, 

kelljelllasan tellntang pellran ilnil mellrupakan kolndilsil prasarat untuk tellrcapailnya harapan 

tellntang sellsuatu apa yang mellnjadil tugasnya. Kinerja pengawas pendidikan yang 

prefessional sebagai pengawas dalam melaksanakan tugas dan fungsinya dalam 

mengupayakan bagaimana kepala sekolah memiliki peran dalam 

mengkooordinasikan pendidikan.8 

Pakar manajellmelln pellndildilkan mellngakuil, kellpala sellkollah mellrupakan faktolr 

kuncil ellfellktilf dalam sellbuah lellmbaga pellndildilkan, karellna kellpala sellkollah menjadi 

pellran pellntilng dalam kellsellluruhan struktur pellngelllollaan sellkollah, dan bellrtanggung 

jawab sellpellnuhnya tellrhadap sellkollah yang dilpilmpilnnya. 

Pellngawasan dapat dilartilkan sellbagail salah satu kellgilatan untuk mellngelltahuil 

rellalilsasil pellrillaku pellrsolnalll dalam olrganilsasil pellndildilkan dan tilngkat pellncapailan 

tujuan pellndildilkan sellsuail dellngan yang dilkellhellndakil, kellmudilan daril hasill 

pellngawasan tellrsellbut dillakukan pellrbailkan. Pellngawasan melllilputil pellmellrilksaan 

apakah sellmua sudah bellrjalan sellsuail rellncana yang dilbuat, ilnstruksil-ilnstruksil yang 

dilkellluarkan, dan prilnsilp-prilnsilp yang diltelltapkan.  

Kellpala sellkollah mellrupakan pellnellntu masa dellpan. Mulyasa mellngatakan, 

kellgagalan dan kellbellrhasillan sellkollah banyak diltellntukan ollellh kellpala sellkollah, karellna 

mellrellka mellrupakan pellngellndalil dan pellnellntu arah yang hellndak diltellmpuh sellkollah 

 
8Azifah, (2021). “Kinerja Pengawas Sekolah dan Kepala Sekolah untuk Meningkatkan 

Profesionalisme Pendidik.” 
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mellnuju tujuannya. Studil kellbellrhasillan mellnunjukkan bahwa kellpala sellkollah adalah 

sellolrang yang mellnellntukan tiltilk pusat dan ilrama suatu sellkollah.9 

Pada lellmbaga pellndildilkan, tellntunya kellpala sellkollah mellmpunyail pellranan 

pilmpilnan yang sangat bellrpellngaruh tellrhadap lilngkungan sellkollah yang mellnjadil 

tanggung jawabnya. Tugas kellpala sellkollah selllaku pellmilmpiln ilalah mellmbantu para 

guru mellngellmbangkan kellsanggupan-kellsanggupan mellrellka sellcara maksilmal dan 

mellncilptakan suasana hildup sellkollah yang sellhat yang mellndolrolng guru-guru, 

pellgawail-pellgawail tata usaha, murild-murild dan olrang tua murild untuk 

mellmpellrsatukan kellhellndak, pilkilran dan tilndakan dalam kellgilatan-kellgilatan kellrja 

sama yang ellfellktilf bagil tellrcapailnya tujuan-tujuan sellkollah.10 

Lolkasil pellnellliltilan adalah tellmpat atau daellrah dilmana pellnellliltilan tellrjadil 

pellnellmuan lolkasil pellnellliltilan adalah tahapan yang sangatlah pellntilng untuk 

melllakukan pellnellliltilan, karellna dellngan diltelltapkan nya lolkasil pellnellnliltilan maka akan 

mellmpellrmudah pellnellliltil untuk melllakukan pellnellliltilan. Peneliti memilih penelitian di 

Dinas Pendidikan Kota yang beralamatkan di Jl. Kapten Piere Tendean No.29, 

RT.40, Gadang, Kecamatan Banjarmasin Tengah, Kota Banjarmasin, Kalimantan 

Selatan, 70231,11 dan di beberaapa sekolah dasar binaan oleh pengawas yang 

beralamatkan di daerah Sungai Jingah, Sungai Miai, dan juga di daerah Surgi Mufti. 

Alasan peneliti memilih lokasi ini dikarenakan pengawas kurang maksimal dalam 

menjalankan tugas (tupoksi) nya dalam pengawasan sekolah, dan kurang nya 

 
9Mujamil Qomar, Manajemen Pendidikan Islam. Erlangga, Malang, 2007.   
10Ngalim Purwanto, Administrasi dan Supervisi Pendidikan, Bandung, 2009   
11Muhammad Hasbi, (2017) “Kepengawaian pada Dinas Pendidikan Kota Banjarmasin.” 

Vol.8. 253 
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komunikasi, dengan beberapa kepala sekolah yang belum mengimplementasikan 

visi, misi sekolah dengan prosedur yang benar.   

Dellngan pellmaparan latar belllakang dilatas maka pellnellliltil tellrtarilk dellngan 

mellngambill judul “Hubungan Kinerja Pengawas dengan Kinerja Kepala Sekolah 

Dasar Se-Kecamatan Banjarmasin Utara” 

 

B. Definisi Operasional 

Untuk menghindari kesalah pahaman penafsiran dalam penelitian ini maka 

peneliti memberikan definisi operasional pada skripsi ini, berikut penjelalsannya: 

1. Hubungan  

Hubungan mellnurut kamus besar bahasa Indonesial adalah “bellrsambung atau 

bellrangkailan (yang satu dellngan yang lailn)”.12 

Mellnurut para ahlil hubungan adalah: Hubungan adalah sellsuatu yang tellrjadil 

apabilla dua olrang atau hal atau kelladaan salilng mellmpellngaruhil dan salilng 

bellrgantung antara satu dellngan yang lailnnya. Selldangkan mellnurut Tams 

Jayakusuma, Hubungan adalah suatu kellgilatan tellrtellntu yang mellmbawa akilbat 

kellpada kellgilatan yang lailn. Selllailn iltu hubungan juga dapat dilkatakan sellbagail suatu 

prolsells, cara atau arahan yang mellnellntukan atau mellnggambarkan suatu olbjellk 

tellrtellntu yang mellmbawa dampak atau pellnhgaruh tellrhadap olbjellk lailnnya. 

Jadil, dapat dilsilmpulkan bahwa hubungan adalah suatu kelladaan yang salilng 

kelltellrkailtan atau kelltellrgantungan antara pellranan satu dellngan yang lailn untuk 

melllakukan sellsuatu hal dellngan kellilngilnan ataupun kellhellndak olrang lailn.  

 
12Dessy Anwar, Kamus Besar Lengkap Bahasa Indonesia, (Jakarta: Pusat Bahasa,2008). 

168 dikutip dari https://kbbi.web.id/hubungan Di Akses 20 Oktober 2023  

https://kbbi.web.id/hubungan
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2. Kinerja  

Kilnellrja mellnurut kamus besar bahasa Indonesial adalah “ (1) se llsuatu yang 

dilcapail; (2) prellstasil yang dilpellrlilhatkan; (3) kellmampuan kellrja (tellntang 

pellralatan)”.13  

Mellnurut para ahlil kilnellrja adalah: Mellnurut Afandil Kilnellrja adalah hasill kellrja 

yang dapat dilcapail ollellh sellsellolrang atau kelllolmpolk dalam suatu pellkellrjaan sellsuail 

wellwellnang dan tanggung jawab masilng-masilng dalam upaya pellncapailan tujuan 

olrganilsasil sellcara illellgal, tildak melllanggar hukum dan tildak bellrtellntangan dellngan 

molral dan elltilka. Mellnurut Mangkunellgara (2009:67) Kilnellrja adalah (prellstasil kellrja) 

hasill kellrja sellcara kualiltas dan kuantiltas yang dilcapail ollellh sellsellolrang dalam 

melllaksanakan tugasnya sellsuail dellngan tanggung jawab yang dilbellrilkan kellpadanya.  

Jadil, dapat dilsilmpulkan bahwa kilnellrja adalah hasill kellrja yang dilcapail ollellh 

sellsellolrang dellngan pellkellrjaan yang dilbellrilkan kellpadanya dalam waktu tellrtellntu. 

Kilnellrja juga mellrupakan pellrwujudan kellrja yang dillakukan sellbagail dasar pellnillailan 

tellrhadap ilndilvildu atau olrganilsasil. Kilnellrja yang bailk mellrupakan suatu langkah 

utama untuk mellnuju tellrcapailnya suatu tujuan olrganilsasil.  

 

3. Pengawas  

Pellngawas mellnurut kamus besar bahasa Indonesia adalah “o lrang yang 

mellngawasil”.14 Pilhak yang mellngawasil atau yang mellmellgang tanggung jawab untuk 

melllakukan pellngawasan atas pelllaksanaan suatu kellgilatan.  

 
13Densi Sugono, Kamus Besar Bahasa Indonesia/Tim Penyusun .(Jakarta: Pusar Bahasa, 

2008). 557 Dikutip dari https://kbbi.web.id/kinerja Di Akses 20 Oktober 2023  
14Dessy Anwar, Kamur Besar Bahasa Indonesia, Surabaya: Amelia, 2018. Dikutip dari 

https://kbbi.web.id/pengawas Di Akses 21 Oktober 2023  

https://kbbi.web.id/kinerja
https://kbbi.web.id/pengawas
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Mellnurut para ahlil Usman Ellfellndil, pellngawas adalah pellngawasan juga 

bellrfungsil yang palilng ellsellnsilal, apa pun kellgilatan pellkellrjaan tanpa adanya 

dillaksanakan pellngawasan pellkellrjaan iltu tildak dapat dilkatakan bellrhasill. Selldangkan 

mellnurut ahlil Ilrham Fahmil mellngatakan bahwa pellngawasan sellcara umum dapat dil 

dellfilnilsilkan sellbagail cara suatu olrganilsasil mellwujudkan kilnellrja yang sangat ellfellktilf 

dan ellfilsilelln, sellrta lellbilh jauh mellndukung tellrwujudnya vilsil dan milsil dalam suatu 

olrganilsasil.  

Dan mellnurut S.P Silagilan, mellnjelllaskan bahwa mellngawasil bellrartil 

mellngamatil dan mellmantau dellngan bellrbagail cara sellpellrtil pellngamatan sellcara 

langsung kellgilatan-kellgilatan olpellrasilolnal dil lapangan, lapolran dan bellrbagail cara 

lailnnya sellmellntara kellgilatan olpellrasilolnal selldang bellrlangsung dellngan maksud untuk 

mellngelltahuil apakah dalam pelllaksanaan tellrdapat pellnyilmpangan yang dil sellngaja atau 

pun tildak daril rellncana prolgram yang telllah diltellntukan sellbelllumnya. 

 

4. Kepala Sekolah  

Kellpala sellkollah mellnurut KBBIl “ kellpala” dan “sellkollah” yang di lartilkan 

sellbagail kelltua atau pilmpilnan dalam suatu olrganilsasil atau sellbuah lellmbaga 

pellndildilkan. Selldangkan sellkollah mellrupakan sellbuah lellmbaga yang dilgunakan 

sellbagail tellmpat mellnellrilma dan mellmbellril pelllajaran. 

Mellnurut para ahlil kellpala sellkollah adalah: Mellnurut Wahjolsumildjol kellpala 

sellkollah adalah olrang yang mellmillilkil kellkuasaan sellrta pellngaruh dalam mellnellntukan 

kellgilatan belllajar mellngajar dil sellkollah, kellhildupan dil sellkollah dilatur dellngan 

selldellmilkilan rupa melllaluil kellpellmilmpilnan sellolrang kellpala sellkollah. Kellpellmilmpilnan 

kellpala sellkollah akan bellrhasill jilka kellbellradaan sellkollah sellbagail olrganilsasil yang 
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kolmplellks dan unilk sellrta mampu melllaksanakan pellranan kellpala sellkollah sellbagail 

sellolrang yang dilbellrilkan tanggung jawab untuk mellmilmpiln sellkollah.15 

Selldangkan mellnurut Ell.Mulyasa kellpala sellkollah adalah managellr pellndildilk 

prolfellsilolnal yang dilrellkrut kolmiltell sellkollah untuk mellngelllolla sellgala kellgilatan sellkollah 

bellrdasarkan kellbiljakan yang sudah diltelltapkan.16 

Jadil, dapat dilsilmpulkan bahwa kellpala sellkollah adalah sellolrang tellnaga fungsilolnal 

yang dilbellril tugas untuk mellmilmpiln suatu sellkollah yang dilrellkrut kolmiltell sellkollah 

untuk mellngelllolla sellgala kellgilatan sellkollah yang dilmillilkil kellkuasaan sellrta pellngaruh 

dalam mellnellntukan yang telllah dilrellncanakan dellngan mellngarahkan tellnagan dan 

pilkilran. 

 

C. Rumusan Masalah 

Bellrdasarkan latar belllakang dil atas maka rumusan masalah dalam 

pellnellliltilan adalah “Adakah Hubungan Ki lnellrja Pellngawas dellngan Kilnellrja Kellpala 

Sellkollah Dasar Sell-Kellcamatan Banjarmasiln Utara?” 

D. Tujuan Penelitian 

Tujuan daril pellnellliltilan ilnil adalah untuk mellngelltahuil dan mellnganalilsils 

Hubungan Kilnellrja Pellngawas dellngan Kilnellrja Kellpala Sellkollah Dasar Sell-Kellcamatan 

Banjarmasiln Utara.  

 

 

 

 

 

 
15Wahjosimidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah (Jakarta:Rajawali)   
16Mulyasa, Menjadi Kepala Sekolah Profesional (Bandung:Remaja Rosdakarya, 2013)  
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E. Signifikansi Penelitian 

Hasill pellnellliltilan ilnil yang dapat mellmbellrilkan manfaat, yailtu: 

1. Manfaat Teoritis 

Manfaat tellolriltils adalah hasill pellnellliltilan ilnil dilharapkan dapat mellmbellrilkan 

untuk mellnambah pellngelltahuan tellntang bagailmana cara untuk mellnilngkatkan kilnellrja 

pellngawas dellngan kilnellrja kellpala sellkollah dan dapat mellnjadil pellndukung tellolril dalam 

pellnellliltilan-pellnellliltilan selllanjutnya yang bellrkailtan dellngan ilntellraksil solsilal pellngawas 

dellngan kellpala sellkollah.   

2. Manfaat Praktis  

Pellnellliltilan ilnil dapat bellrmanfaat bagil pellngawas, sellluruh kellpala sellkollah, dan 

pellnellliltilan bellrilkutnya dilantaranya sellbagail bellrilku: 

a. Pellngawas  

Hasill pellnellliltilan ilnil dilharapkan dapat mellnjadil bahan ilnfolrmasil bagil 

pellngawas sellkollah dan sellmua pilhak yang tellrkailt dalam prolsells pellngawasan 

mellngellnail kilnellrja kepala sekolah. 

b. Kellpala Sellkollah  

Hasill pellnellliltilan ilnil dilharapkan dapat mellnjadil bahan ilnfolrmasil dan 

meningkatkan kinerja dalam proses kepemimpinan di sekolah sellbagail pellngelltahuan 

mellngellnail hubungan kilnellrja pellngawas dellngan kilnellrja kellpala sellkollah.  
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c. Pellnellliltil Lailn 

Pellnellliltilan ilnil dilharapkan dapat mellnjadil data pellndahuluan bagil pellnellliltil yang 

bellrkellilngilnan untuk melllaksanakan pellnellliltilan yang lellbilh mellndalam mellngellnail 

hubungan kilnellrja pellngawas dellngan kilnellrja kellpala sellkollah.  

 

F. Penelitian Terdahulu yang Relavan 

Bellrdasarkan hasill pellnelllusuran ada bellbellrapa pellnellliltilan tellrdahulu yang 

dilanggap pellnulils relllellvan dellngan pellnellliltilan ilnil, pellnellliltilan ilnil dilgunakan sellbagail 

pellrbandilngan atau acuan tellrhadap pellnellliltilan yang sudah ada bailk daril sellgil 

pellrsamaan dan pellrbelldaan. Bellbellrpa pellnellliltilan tellrsellbut dilantaranya: 

1. Skripsi Rina Agustina Emgiek, Universitas Negeri Semarang, 2018. Penelitian 

tersebut berjudul “Pengaruh Supervisi Manajerial Pengawas Sekolah, 

Kompetensi, dan Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja Kepala Sekolah Dasar 

di Dinas Dikbud Kec. Adiwern Kab. Tegal”. Dalam skripsi tersebut 

menjelaskan tentang peningkatan tugas dan fungsi kinerja kepala sekolah, dan 

kinierja kepala sekolah sebagai pimpinan lembaga.17 Adapun perbedaan pada 

penelitian skripsi saya yaitu ada menjelaskan tentang faktor pengaruh kinerja 

pegawas dengan kinerja kepala sekolah.  

2. Skrilpsil Darwiln Lilell, Sellkollah Tilnggil Ellkolnolmil Sultan Agung, 2022. Pellnellliltilan 

tellrsellbut bellrjudul “Pellngaruh Pellngawasan Kellpala Sellkollah dan Dilsilpliln Kellrja 

Tellrhadap Kilnellrja Guru Pada SMA Nellgellril 1 Sillilmakuta Sarilbudollolk”. Dalam 

 
17Rina Agustina Emgiek, (2018),” Pengaruh Supervisi Manajerial Pengawas Sekolah, 

Kompetensi, dan Motivasi berprestasi terhadap Kinerja Kepala Sekolah Dasar di Dinas Dikbud 

Kec.Adiwerna Kab.Tegal’.  
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skrilpsil tellrsellbut ada bellbellrapa yang mellnjelllaskan tellntang pellngawasan kellpala 

sellkollah tellrhadap sellkollah, kelldilsilplilnan kellrja pada sellkollah, dan kilnellrja guru 

pada sellkollah yang dapat dilsilmpulkan daril hasill analilsils untuk pellngawasan 

kellpala sellkollah sangat bellrpellngaruh polsiltilf dan silgnilfilkan antara pellngawasan 

kellpala sellkollah dan dilsilpliln kellrja tellrhadap kilnellrja guru pada SMA Nellgellellril 1 

Sillilmakuta Sarilbudollolk. Dan hasill analilsils pellngujilan mellnunjukkan 

pellngawasan kellpala sellkollah dan dilsilpliln kellrja tellrhadap kilnellrja guru pada SMA 

Nellgellril 1 Salilmakuta Sarilbudollolk sellcara parsilal.18 Adapun pellrbelldan dellngan 

pellnellliltilan saya yailtu mellnjelllaskan tellntang tugas polkolk pellngawas, dan faktolr-

faktolr yang mellmpellngaruhil kilnellrja pellngawas.  

3. Skrilpsil Sumardilyantol, Unilvellrsiltas Abdurahman Salellh Siltubolndol, 2023. 

Pellnellliltilan tellrsellbut bellrjudul “Pellngaruh Supellrvilsil Pellngawas, Pellngawasan dan 

Kellpellmilmpilnan Kellpala Sellkollah tellrhadap Kilnellrja Guru SMP Nellgellril Sell-

Kellcamatan Siltubolndol”. Dalam skripsi te llrsellbut mellnjelllaskan tellntang pellngaruh 

supellrvilsil tellrhadap kilnellrja guru, pellngaruh pellngawasan kellpala sellkollah tellrhadap 

kilnellrja guru, kellpellmilmpilnan kellpala sellkollah tellrhadap kilnellrja guru, dan 

pellngaruh supellrvilsil pellngawas, pellngawasan kellpala sellkollah, dan kellpellmilmpilnan 

kellpala sellkollah.19 Pellrbelldaan dellngan pellnellliltilan saya yailtu saya lellbilh 

mellnjelllaskan tellntang bagailmana hubungan kilnellrja pellngawas dellngan kilnellrja 

kellpala sellkollah.  

 
18Lie, Efendi, and Nainggolan, (2022) “Pengaruh Pengawasan Kepala Sekolah dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru pada SMA Negeri 1 Silimakuta Saribudolok.” 
19“Pengaruh Supervisi Pengawas, Pengawasan Dan Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Terhadap Kinerja Guru SMP Negeri Se- Kecamatan Situbondo. 2023.” 
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4. Skripsi, Sukanto, Universitas PGRI Semarang, 2023. Penelitian tersebut 

berjudul “Pengaruh Supervisi Akademik Pengawas Kepemimpinan Kepala 

Sekolah, dan Motivasi Berprestasi Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar”. 

Dalam skripsi tersebut lebih berfokus menjelaskan tentang pengaruh supervisi 

akademik pengawas sekolah dan motivasi berprestasi terhadap kinerja guru. 

Dan dari hasil penelitian supervisi pengawas sekolah berpengaruh positif 

secara signifikan terhadap kinerja guru SD Negeri di wilayah Dabin 2.20 

Adapun perbedaan dengan skripsi penelitian saya lebih berfokus pada kinerja 

pengawas dengn kinerja kepala sekolah, dan faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja pengawas dengan kinerja kepala sekolah.  

5. Skrilpsil Sulfila Dellwil, Unilvellrsiltas Muhammadilyah Makassar, 2018. Pellnellliltilan 

tellrsellbut bellrjudul “Hubungan Pe llngawasan dellngan Pellnilngkatan Kilnellrja Guru 

dil SDN Gellntungan Kab. Golwa” Dilpellrollellh kellsilmpulan daaril hasill pellnellliltilan 

mellngellnail Hubungan Pellngawasan Kellpala Sellklah Tellrhadap Kilnellrja Guru dil 

Sellkollah Dasar Nellgellril Gellntungang Kellcamatan Bajellng Barat, yailtu daril 

kellmampuan pellngawasan kellpala sellkollah dan kilnellrja guru dalam katellgolril bailk 

dan adanya hubungan yang silgnilfilkan anatara pellngawasan kellpala sellkollah 

tellrhadap guru yang diltellntukan ollellh kellmampuan manajellrilal kellpala sellkollah 

dalam prolfellsilolnaliltas, kelltellrselldilaan fasilliltas pellndukung yang dilbutuhkan 

dalam prolsells pellmbelllajaran, dukungan molrill dan matellrilal daril pilmpilnan 

sellkollah.21 Pellrbelldaan pada pellnellliltilan saya yailtu pada pellnellliltilan saya lellbilh 

 
20Sukanto, (2023)” Pengaruh Supervisi Akademik Pengawas Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan Motivasi berprestasi terhadap Kinerja Guru.”Vol.4. 6 
21Sulfia Dewi “Skripsi Hubungan Pengawasan dengan Peningkatan Kinerja Guru.Pdf,” 

65. 2018 
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mellnjelllaskan tellntang tugas polkolk pellngawas dan faktolr-faktolr kilnellrja pellngawas 

dellngan kilnellrja kellpala sellkollah. 

 

G. Hipotesis Penelitian  

Hilpoltellsils adalah jawaban sellmellntara tellrhadap pellrnyataan pellnellliltilan. 

Hilpoltellsilsil juga mellrupakan suatu prelldilksil mellngellnail jawaban pellrnyataan 

pellnellnliltilan.22 Ada dua jellnils hilpoltellsils yang dilgunakan yailtu hilpoltellsilsil (Ha) dan 

hilpoltellsils noll (Hol). Ha dilnyatakan adanya hubungan antara varilabelll X dan Y, 

selldangkan Hol dilnyatakan tildak ada hubungan antara varilabelll X dan Y.23 

Duwil Prayiltnol bellrpellndapat bahwa dalam pellnellliltilan yang mellnggunakan 

sampelll, hilpoltellsilsny mellnggunakan kata silgnilfilkansil.24  Bellrdasarkan pellrmasalahan 

yang pellnulils urailkan dilatas, maka hilpoltellsils yang dilajukan dalam pellnellliltilan ilnil 

adalah: 

Hilpoltellsils altellrnatilf (Ha) : Ada hubungan yang silgnilfilkansil antara kilnellrja 

pellngawas dellngan kilnellrja kellpala sellkollah dasar Sell-Kellcamatan Banjarmasiln Utara. 

Hilpoltellsils noll (Hol) : Tildak ada hubungan yang silgnilfilkansil antara kilnellrja pellngawas 

dellngan kilnellrja kellpala sellkollah dasar Sell-Kellcamatan Banjarmasiln Utara. 

 

 

 

 

 
22Saiful Azwar. Metode Penelitian, (Yogjakarta: Pustaka Belajar Offset, 2014).  
23Suharsimi Arikunto. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, (Jakarta; Renika 

Cipta.2014)112  
24Duwi Priyanto, Paham Analisa Stastistik Data dengan SPSS (Yogjakarta: Buku 

Seru.2020).9 
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H. Sistematika Penulisan  

Sistematika penulisan ini bertujuan untuk tidak adanya kesalahan dalam 

penyusunan, sehingga terhindar dari kesalahan ketika penyajian pembahasan 

masalah. 

Adapun sistematika penulisan skripsi ini, sbagai berikut: 

1. Bagian awal skripsi yang terdiri dari halaman sampul, halam logo, halam 

judul, halaman pernyataan keaslian tulisan, halaman bukti bebas plagiasi, 

halaman persetujuan, halaman penesahan, halaman daftar isi, halaman daftar 

tabel, halaman daftar gambar, halaman daftar lampiran, dan halaman daftar 

lainnya. 

2. Bagian isi skripsi memuat : 

a. Bab I Pellndahuluan yang terdiri daril latar belllakang masalah, definisi 

operasional, rumusan masalah, tujuan masalah, signifikansi penelitian, 

asumsil dasar dan hipotesis penelitian, dan silstellmatilka pellnulilsan 

b. Bab II Kajian Teoritik dan Kerangka berpikir yang terdiri dari tinjauan 

teoritik dan keranngka pikir  

c. Bab III Melltoldell pellnellliltilan yang tellrdilril daril jellnils dan pellndellkatan, dellsailn 

pellnellliltilan, lolkasil/sellttilng pellnellliltilan, polpulasil dan sampelll pellnellliltilan, 

data dan sumbellr data, tellknilk pellngupulan data, ilnstrumelln, dan tellknilk 

analilsils data 

d. Bab IV Hasill pellnellliltilan dan pellmbahasan yang tellrdilril daril hasill 

pellnellliltilan sellrta pellmbahasan dan analilsils hasill  

e. Bab V Pellnutup yang tellrdilril daril kellsilmpulan dan rellkolmellndasil. 
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3. Bagilan akhilr daril sellbuah skrilpsil tellrdilril daril pustaka, lampilran-lampilran, dan 

daftar rilwayat hildup. 

 


