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ABSTRAK 

 

Ratu Aminah Wahdah. 200103020116, Karakter Kepemimpinan dalam 

Perspektif Al-Qur’an dan Implementasinya Pada Santri Pondok Pesantren 

Insan Madani Banjarmasin, skripsi, Jurusan Ilmu Al-Qur’an dan Tafsir, 

Fakultas Ushuluddin dan Humaniora, Pembimbing (I) Dr. H. Ahmad 

Mujahid, M.A, (II) Dr. Ali Muamar Zainal Abidin, S.S.I, M.A 

Kata Kunci: Karakter, Kepemimpinan, Al-Qur’an 

Manusia adalah makhluk ciptaan Allah yang diamanahi untuk menjadi 

khalifah Allah di muka bumi. Sejak zaman Rasulullah saw. telah mencontohkan 

sikap kepemimpinan yang baik yaitu shiddiq, tabligh, amanah, fathanah. Sikap 

kepemimpinan perlu dibentuk sejak dini, maka dari itu penulis tertarik untuk 

meneliti pengimplementasian sikap kepemimpinan di Pondok Pesantren Insan 

Madani Banjarmasin. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis ayat-ayat Al-

Qur’an tentang karakter kepemimpinan dan menganalisis cara pengimplementasian 

karakter Kepemimpinan pada santri di Pondok Pesantren Insan Madani 

Banjarmasin. Penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan 

tujuan untuk mendapatkan data yang berkaitan dengan penelitian seperti 

mengobservasi penelitian, wawancara, serta mendokumentasikan data-data yang 

berkaitan dengan judul penelitian.  

Data dianalisis dengan cara mendeskripsikan hasil penelitian yang telah 

diperoleh di lapangan. Berdasarkan hasil penelitian dalam pengimplementasian 

karakter Shiddîq 2 dari 6 responden mereka menerapkan karakter ini dengan cara 

jujur dalam bertindak, lalu 2 lainnya menerapkan karakter ini dengan berbicara 

dengan baik, dan 2 yang lain menerapkan dengan jujur dalam berucap. Kemudian 

dalam karakter tabligh 2 responden menyatakan penerapan karakter ini dengan 

memberikan contoh yang baik, dan 1 dari 6 responden menerapkan karakter ini 

dengan memberikan penjelasan dalam pembelajaran, lalu 1 diantara lainnya juga 

menerapkan ini dengan melakukan pelatihan pidato, dan 2 lainnya menerapkan 

karakter ini dengan selalu menyampaikan kebaikan, selanjutnya penerapan karakter 

fathânah 1 diantaranya mengingatkan untuk selalu memanfaatkan waktu atau 

peluang, dan 2 diantaranya responden mengajarkan untuk selalu belajar dengan giat 

dan rajin, kemudian 1 diantaranya mengajarkan dengan menyalurkan minat bakat 

para santri dengan diadakannya pelatihan minat bakat,  lalu 1 responden lainnya 

menerapkan dengan memberikan kata kunci atau clue  dan untuk responden terakhir 

menerapkan karakter ini dengan mengajarkan anak untuk selalu dapat 

menyelesaikan masalahnya sendiri dengan menemukan solusi dari permasalahan 

yang terjadi pada dirinya dan terakhir penerapan karakter amânah ini 3 responden 

dari 6 menerapkan karakter ini dengan mengajarkan para santri untuk menjaga janji, 

lalu 2 diantaranya mengimplementasikan karakter ini dengan cara berorganisasi 

lalu responden terakhir menerapkan karakter ini dengan mengajarkan santri untuk 

menjalankan tugas sesuai dengan apa yang di amânahkan oleh gurunya. 
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MOTTO 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya” 

(QS. Al-Baqarah, 2:286) 

 

“Maka Sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudakah, 

sesungguhnya bersama kesulitan itu ada kemudahan” 

(QS. Al-Insyirah. (94:5-6) 

 

“Teguh dan percayalah, dalam dirimu terdapat kekuatan besar untuk 

menciptakan sesuatu yang sangat berarti” 

(Petrus Hariyanto) 

 

“god has perfect timing, never early, never late, it takes a little 

patience and it takes a lot of faith. Buth it’s a worth the wait” 

 

“Orang lain gak akan bisa faham struggle dan masa sulitnya kita yang 

mereka ingin tahu hanya bagian succsess storiesnya aja, jadi 

berjuanglah untuk diri sendiri meskupun gak akan ada yang tepuk 

tangan, kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga dengan apa 

yang kita perjuangkan hari ini, jadi tetap berjuang ya” 
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menyelesaikan penulisan skripsi ini. Shalawat serta salam senantiasa penulis 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ‘ : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ؼ .J 20 : ج .5

 Q : ؽ .H 21 : ح .6

 K : ؾ .Kh 22 : خ .7

 L : ؿ .D 23 : د .8

 M : ـ .Dz 24 : ذ .9

 N : ف .R 25 : ر .10

 W : ك .Z 26 : ز .11

 H : ق .S 27 : س .12

 ‘ : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15
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1. Vokal  

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab  Tanda Vokal Latin Keterangan 

 a  Fathah  ـَــ

 i  Kasrah  ـِــ

 u  Dhammah  ـُــ

 

Kata sandang: contoh: (َالرّجال(al-rijâl bukan ar-rijâl, (الدِّيْـوَان(  al-dîwân bukan 

ad-dîwân.  

Syiddah: Misalnya, katanya (َالضَّرُوْرة( tidak ditulis adh-dharûrah melainkan al-

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

ََ  ي  ai a dan i 

ََ  وَ   au a dan u 

    

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 â A dengan topi di atas با
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 î I dengan topi di atas ب  

 û U dengan topi di atas بو 

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti hurufsyamsyiah maupun huruf 

kamariah. Contohn: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda (ــّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata ( رُوْرَة -tidak ditulis ad (الضَّ

dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

5. Ta Marbūthah  

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3).  
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No Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طريقة  1 

 Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah الجامعة الإسلامية 2

 Wahdah al-Wujûd وحدة الوجود 3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan 

mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, 

judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih 

aksaranya, demikian seterusnya.  

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari 

Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal 



xvi 
 

dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad 

al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî.  

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas 

kalimatkalimat dalam Bahasa Arab.  

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذَهَبَ الُْْسْتَاذُ 

 tsabata al-ajru ثَـبَتَ الَْْجْرُ 

 al-harakah al-‘ashriyyah الْْرَكََة الْعَصْريَِّة 

   asyhadu an lâ ilâha illa Allâh الله إِلاَّ  لهأَشْهَدُ أَنْ لَا إِ 

 mawlânâ Malik al-Shâlih مَوْلَانََ مَلِك الصَّالِح 

 yu’tsirukum Allâh يُـؤْثرِكُُمُ الله 

 al-mazhâhir al-‘aqliyyah الْمَظاَهِر الْعَقْلِيَّة

 ’hub al-istithlâ سْتِطْلَاع الإِ حُبُّ 

 al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân الْْيَـَوَان الْمَادَّة الْمَصْنـُوْعَة مِنَ 

 tharf al-‘ayni طرَْفُ الْعَيْ 

 al-musâhamah الْمُسَاهَََة 

 man salaka tharîqan مَنْ سَلَكَ طرَيِْـقًا 
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