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ABSTRAK 

 

NORLAILA SARI, 170103030159. Strategi Pengembangan Pondok Pesantren 

Nurul Hidayah Lok Baintan Kab. Banjar. Jurusan 

Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi Universitas Islam Negeri  Banjarmasin. 

Pembimbing I Drs. Ahmad Rijali M.Pd. Pembimbing II Sri 

Anafarhanah SEI, MSI. 2024 

 

Kata Kunci : Strategi Pengembangan, Pondok Pesantren 

 

Sebuah lembaga organisasi pada kebiasaannya memerlukan strategi untuk 

mencapai target sesuai dengan yang diharapkan, sebuah organisasi tidak akan 

lepas dari faktor manajemen dan strategi yang mana kedua hal itu saling berkaitan 

satu sama lainnya. Sehingga memerlukan sebuah strategi yang harus dijalankan 

dengan baik pula. Strategi merupakan rancangan kegiatan yang akan dilakukan 

untuk meraih tujuan dan sasaran yang telah dibuat, strategi dibutuhkan agar 

sebuah kegiatan dapat berjalan dengan lebih terarah. Persoalan yang dikaji dalam 

skripsi ini yaitu tentang strategi pengembangan Pondok Pesantren Nurul Hidayah 

Lok Baintan Kab. Banjar. Adapun rumusan masalah dalam skripsi ini yaitu 

bagaimana strategi pengembangan Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan 

Kab. Banjar, serta apa saja faktor pendukung dan penghambat dalam 

mengembangkan Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan Kab. Banjar. 

Penelitian ini peneliti menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. 

Yakni dengan menggambarkan keadaan yang terjadi di lapangan (field research). 

Pengumpulan data melalui observasi, dokumentasi dan wawancara (interview). 

Berdasarkan hasil penelitian ini, ditemukan bahwa strategi yang digunakan 

Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan Kab. Banjar mencakup beberapa 

aspek utama, yaitu peningkatan mutu pendidikan melalui kurikulum yang 

terintegrasi antara ilmu agama dan ilmu umum, pengembangan sumber daya 

manusia melalui pelatihan intensif untuk pengajar dan staf, investasi dalam 

infrastruktur modern. Selain itu, ada peningkatan kualitas santri melalui program 

tahfidz Al-Qur'an dan pembinaan karakter, serta adaptasi terhadap teknologi dan 

metode pengelolaan modern untuk memastikan pendidikan Islam yang berkualitas 

tinggi dan relevan dengan tuntutan zaman. Faktor pendukung dalam 

mengembangkan Pondok Pesantren Nurul Hidayah mencakup fasilitas yang sudah 

memadai, anggaran dana yang dikelola dengan baik, dukungan penuh dari ketua 

Yayasan Pondok Pesantren Nurul Hidayah, kualitas manajemen dan 

kepemimpinan yang baik, serta sumber daya manusia yang kompeten. Namun, 

terdapat beberapa faktor penghambat, seperti keterbatasan kreativitas di kalangan 

santri dan tenaga pengajar, serta persaingan dari pendidikan formal yang setara. 

Faktor-faktor penghambat lainnya termasuk keterbatasan sumber daya finansial 

dan manusia, kendala manajerial, kendala sosial dan budaya. 
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KATA PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah puji dan syukur serta mengharap ridho Allah SWT. Berkat 

segala rahmat, nikmat, ilham, taufiq serta hidayah-Nya, sehingga peneliti dapat 

menyelesaikan skripsi ini. Sholawat dan salam senantiasa tercurahkan kepada nabi 

Muhammad SAW beserta keluarga, sahabat, serta pengikutnya hingga akhir 

zaman. Dengan ini aku persembahkan karya kecil ini kepada: 

1. Orang tuaku yang sangat istimewa. Untuk ayahku terimakasih sudah sangat 

tegas dalam menuntun hidupku sehingga membentuk mental agar tidak 

mudah menyerah walau dalam keadaan terpuruk sekalipun. Untuk ibuku 

tercinta, lihatlah bu, anak kecil yang dulu engkau tinggalkan sudah besar dan 

sudah dewasa, terimakasih engkau sudah melahirkan ku kedunia ini, 

membesarkan ku walau kita harus berpisah sebelum aku besar, bahagia selalu 

di sana dan semoga engkau melihat anak mu yang bahagia sekarang ini. Dan 

untuk ibu sambungku, terimakasih sudah menjadi ibu pengganti yang baik 

untuk diriku. 

2. Selanjutnya tentu saja saudara ku, Kakak laki-laki ku satu-satunya. 

Terimakasih sudah mensupport serta membantu dalam hal apapun, selalu 

membersamai dalam keadaan apapun. 

3. Untuk suami dan anak ku, kalian adalah sumber kekuatanku untuk 

menyelesaikan tugas akhir perkuliahan ini, mama tidak ingin kamu 

mempunyai seorang ibu yang tidak selesai pendidikannya, karna mama yakin, 

seorang ibu adalah sekolah pertama untuk anaknya, jika mama tidak selesai 

dalam hal pendidikan bagaimana mama bisa memberikan ilmu pelajaran 

kepadamu. Dan untuk suamiku, terimakasih atas kasih sayang serta cinta 

yang sudah engkau berikan, hal tersebut adalah penguat di saat diri ini lemah. 

4. Yang dimuliakan Guru/Dosen yang telah memberikan berjuta wawasan, 

pemahaman, serta pengarahan yang membuat diri ini untuk menambah 

wawasan. Terimakasih banyak terutama kepada dosen pembimbing akademik 

I (Drs. H. Ahmad Rijali M.Pd.) dan dosen pembimbing II (Sri Anafarhanah, 

SEI, MSI), beserta dengan dosen-dosen lainnya di Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi yang sudah membimbing sampai saat ini. Barakallah ilmunya. 
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yang baik untuk kita, semoga urusan bapak, ibu serta saudara semuanya 

dipermudah. 
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KATA PENGANTAR 

حِيْمِ  حْمٰنِ الرَّ ِ الرَّ  بِسْمِ اللّٰه

شْهَدُ 
َ
ا الِلّٰ وَا

ًّ
هَ إِل

َ
ا إِل

َ
نْ ل

َ
شْهَدُ أ

َ
عَالمِيْنَ، ا

ْ
ِ رَب ِ ال حَمْدُ للَِّّٰ

ْ
ل
َ
مُ ا

َ
لا اةُ والسَّ

َ
ل  الِلّٰ، وَالصَّ

ُ
سُوْل دًا رَّ نَّ مُحَمَّ

َ
أ

ا بَعْدُ  مَّ
َ
جْمَعِيْنَ، أ

َ
صْحَا بِهِ أ

َ
لهِِ وَا

َ
ى ا
َ
دٍ وَعَل مُرْسَلِيْنَ مُحَمَّ

ْ
نْبِيَاءِ وَال

َ
سْرفِ الأ

َ
ى ا
َ
 عَل

Puji syukur kepada Allah SWT, atas limpahan rahmat, karunia serta 

hidayah-Nya jualah penulis mampu menyelesaikan skripsi ini yang berjudul 

“Strategi Pengembangan Pondok Pesantren Nurul Hidayah Lok Baintan Kab. 

Banjar” dengan baik. Sholawat serta salam senantiasa tercurahkan kepada nabi 

besar Muhammad SAW, keluarga dan para pengikut-pengikutnya hingga akhir 

zaman. 

Penyusunan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi syarat guna 

memperoleh gelar sarjana Sosial (S.Sos) pada Program Studi Manajemen Dakwah 

Jurusan Dakwah dan Ilmu Komunikasi, Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari 

Banjarmasin. Dalam proses penyusunan skripsi ini penulis mendapatkan bantuan 

dari berbagai pihak. Dengan demikian penulis ingin mengucapkan rasa 

terimakasih kepada pihak yang telah membantu dari segi tenaga, pemikiran, 

materi, motivasi serta doa yang telah diberikan kepada peneliti. Dengan ini 

peneliti ucapkan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada: 

1. Bapak Dr. H. Muhammad Abduh Amrie, MA, Dekan Fakultas Dakwah dan 

Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 

2. Ibu Sri Anafarhanah, SEI, MSI Ketua Jurusan Manajemen Dakwah Uin 

Antasari Banjarmasin serta Dosen Pembimbing II yang telah berkenan 
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menerima dan menyetujui setra memberikan bimbingan, arahan, perhatian 

dan motivasi mulai awal semester pertama hingga sampai di titik semester 

terakhir. 

3. Bapak Drs. H. Ahmad Rijali M.Pd Dosen Pembimbing I yang sudah 

memberikan bimbingan, arahan, masukan serta motivasi, sehingga 

terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini. 

4. Semua dosen dan karyawan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah memberikan ilmu serta pengalaman selama 

penelitian berstudi di Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. 

5. Kepala dan Staf Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin serta Perpustakaan 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah 

memberikan kemudahan dan pelayanan yang baik kepada peneliti untuk 

mendapatkan buku-buku yang diperlukan. 

6. Kepada bapak H. Yusdie Shopiani, SK,. MM selaku ketua Yayasan Pondok 

Pesantren Nurul Hidayah yang telah memberikan izin, dukungan, bantuan dan 

arahan serta informasi kepada peneliti dalam menyelesaikan skripsi ini. 

Peneliti mengucapkan terimakasih sebanyak-banyaknya semoga Allah SWT 

membalas kebaikan bapak dengan pahala dengan pahala yang berlipat ganda 

dan semoga Allah senantiasa melindungi bapak beserta keluarga baik di dunia 

maupun di akhirat. 

7. Kepada Guru H. Aspan selaku pimpinan umum Pondok Pesantren Nurul 

Hidayah yang telah memberikan izin, dukungan, bantuan, arahan serta 

informasi kepada peneliti dalam menyelesaikan skripsi ini. Peneliti 
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mengucapkan terimakasih sebanyak-banyaknya semoga Allah SWT 

membalas kebaikan bapak dengan pahala berlipat ganda dan semoga Allah 

senantiasa melindungi bapak beserta keluarga di dunia dan di akhirat. 

8. Seluruh keluarga besar Pondok Pesantren Nurul Hidayah yang telah 

memberikan izin, dukungan, bantuan, arahan serta informasi kepada peneliti 

dalam dalam menyelesaikan skripsi ini. 

9. Orang tua dan keluarga yang telah membimbing, mengarahkan, memotivasi, 

serta memberikan tenaga dan materi sebagai dukungan sehingga peneliti 

dapat menyelesaikan skripsi ini. 

10. Teman-teman seperjuangan keluarga besar mahasiswa Manajemen Dakwah 

2017 yang telah membersamai dan memberikan pengalaman berharga selama 

peneliti menempuh perguruan tinggi. 

Dengan adanya skripsi ini, peneliti dengan ketulusan hati berharap agar 

penelitian ini mampu memberikan manfaat kepada orang banyak. Semoga Allah 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط .A    16 : ا .1

 Zh : ظ .B    17 : ب .2

 ‘ : ع .T    18 : ت .3

 Gh : غ .Ts    19 : ث .4

 F : ف .J    20 : ج .5

 Q : ق .H    21 : ح .6

 K : ك .Kh    22 : خ .7

 L : ل .D    23 : د .8

 M : م .Dz    24 : ذ .9

 N : ن .R    25 : ر .10

 W  : و .Z    26 : ز .11

 H : ه .S    27 : س .12

 ‘ : ء .Sy    28 : ش .13

 Y : ي .Sh    29 : ص .14

 Dh : ض .15
 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

Vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

Memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

ـ َـ  A Fathah ـ

 ِـ  I Kasrah ـ

 ُـ  U Dhammah ـ

Kata sandang: Contoh: (ل 
َ
 يْوَا ن) ,al-rìjâl bukan ar-rìjâl (ا لرِّ جا

ِّ
 al-dîwân (ا لد

bukan ad- dîwân 

Syiddah: Misalnya, kata (وْ رَة 
ر

 -tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al (ا لضُّ

dharûrah, demikian seterusnya. 

 Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.  

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

- ي َ  Ai a dan i 

- و ِ  Au a dan u 

 

2. Vokal Panjang  

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasaArab 

Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 
َ
 Â a dengan topi di atas با
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 Î i dengan topi di atas بِي

 Û u dengan topi di atas بُو

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf qamariah. Contoh al-rìjâl bukan ar-rìjâl, al-dîwân bukan ad- dîwân. 

4. Syiddah (Tasydid)  

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan  

Dengan sebuah tanda (  ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضُّؤة) tidak 

ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

5. Ta’ Marbûthah  

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut di alihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 sdi bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 

diikuti kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t 

(lihat contoh 3).  
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No Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طَرِيْقَة 1

ة 2  مِيَّ
َ
جَا مِعَة ا لإِ سْلا

ْ
 Al-Jâmî’ah- al-Islâmiyyah ا ل

وُجُوْد 3
ْ
 Wahdah al-Wujûd وَ حْدَة ا ل

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 

menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian 

halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 
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berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara 

atas kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab. 

 

 

Aksara arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذَةَبَ ا لآُ سْتَا ذُ 

 tsabata al-ajru ثَبَتَ ا لآ جْرُ 

عَصْرِ يَّة
ْ
ة ا ل

َ
حرََ ك

ْ
 al-harakah al-‘ashriyyah ا ل

 ا للّٰ
َّ
هَ اِ لا

َ
 اِ ل
َ
نْ لا

َ
 شْهَدُ ا

َ
 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh ا

ا لِح  نَا مَلِكِ ا لص َّ
َ
 mawlânâ Malik al-Shâlih  مَوْ لا

مُ ا للّٰ
ُ
 yu’tsirukum Allâh يُوْ ثِركُ

ة عَقْلِيَّ
ْ
مَظَا هِر ا ل

ْ
 al-mazhâhir al-‘aqliyyah ا ل
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 ع
َ
 ’hub al-istithlâ حُبَّ ا لإِ سْتِطْلا

حَيَوَا ن
ْ
مَصْنُوْ عَة مِنَ ا ل

ْ
مَا دَّ ة ا ل

ْ
-al-mâddah al-mashnû’ah min al ا ل

hayawân 

عَيْن
ْ
 tharf al-‘ayni طَرْ فُ ت ل

مُسَا هَمَة
ْ
 al-musâhamah ا ل

كَ طَرِيْقًا
َ
 man salaka tharîqan مَنْ سَل
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