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ABSTRAK 

 

Ahmad Mawahib: 200104030206. Strategi Peningkatan Partisipasi 

Anggota KSI Adz-Dzikra Untuk Menghadiri Majelis Ta’lim 

di MAN 2 Kota Banjarmasin Tahun 2023. Pembimbing: (I) 

Devi Noviyanti, SE. MM. dan Pembimbing (II) Rahmi 

Yuningsih Puteri, MM. pada Program Studi Manajemen 

Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, UIN 

Antasari Banjarmasin. 2024. 

 

Kata Kunci: Strategi, Partisipasi, Majelis 
 

Penelitian ini dilatar belakangi menurunnya tingkat partisipasi anggota 

KSI Adz-Dzikra untuk menghadiri majelis ta’lim. Tujuan dari penelitian ini 

adalah untuk untuk meningkatkan partisipasti anggota KSI Adz-Dzikra untuk 

menghadiri majelis ta’lim di MAN 2 Kota Banjarmasin tahun 2023. Adapun 

rumusan masalah pada penelitian ini yaitu bagaimana strategi peningkatan 

partisipasi anggota KSI Adz-Dzikra MAN 2 Kota Banjarmasin tahun 2023 

untuk menghadiri majelis ta’lim dan apa saja faktor pendukung dan 

penghambat peningkatan partisipasi anggota KSI Adz-Dzikra untuk 

menghadiri majelis ta’lim di MAN 2 Kota Banjarmasin tahun 2023. Metode 

penelitian ini menggunakan penelitian deskriptif kualitatif, dalam 

pengumpulan data peneliti menggunakan metode observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) KSI Adz-Dzikra menggunakan 

ilmu manajemen strategis untuk meningkatkan partisipasi anggota KSI untuk 

menghadiri majelis ta’lim di MAN 2 Kota Banjarmasin, meliputi perumusan 

strategi, implementasi strategi, dan evaluasi strategi. 2) Ada beberapa faktor 

pendukung peningkatan partisipasi anggota KSI untuk menghadiri majelis 

ta’lim di MAN 2 Kota Banjarmasin tahun 2023, yaitu: memiliki sarana 

prasana yang memadai, motivasi yang kuat dari pengurusnya untuk 

menghidupkan kembali kegiatan majelis ta’lim.  Sedangkan faktor 

penghambat peningkatan partisipasi anggota KSI untuk menghadiri majelis 

ta’lim di MAN 2 Kota Banjarmasin tahun 2023, yaitu: terkendalanya dana, 

dan kurangnya waktu dikarenakan diterapkannya system fullday school.  
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MOTTO 

 

“Tanda Allah Sayang Kepada Hambanya adalah Dengan Mengirimkan Bala 

dan Musibah secara Bertubi-Tubi, Bukan Karena Allah Marah atau Tidak 

Sayang, Tapi Karena Allah ingin Hambanya Kembali Untuk Mengingat-Nya, 

dan Mengambil Hikmah dibalik Bala dan Musibah tersebut.” 

 

-Tuan Guru KH. Ahmad Zuhdiannoor bin H. Muhammad- 

 

“Kehidupan Akan Mengajarimu Cinta. Pengalaman Akan Mengajarimu 

Siapa Yang Kau Cintai. Dan Kondisi Akan Mengajarimu Siapa Yang Benar-

Benar Mencintaimu.” 

 

-Mahmoud Darwish- 

 

“Hidup Hanya Dua Pilihan Give Up atau Get Up, Menyerah Dengan Meratapi 

Keadaan atau Bangkit Lebih Kuat dan Menjadikannya Sebagai Pelajaran.” 

-Merry Riana-  
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kenikmatan sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini dengan tepat waktu. 
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telah menjadi support system, motivasi, dan selalu mendoakan agar 

dipermudah dalam melakukan penelitian, dilancarkan segala urusannya, dan doa 

terbaik dari orang tua sangat berpengaruh bagi penulis, berkat doa mereka 

segala sesuatu yang berkaitan dengan penulisan skripsi inni berjalan dengan 

sangat lancar, tanpa ada kendala yang berarti bagi penulis. Mereka telah 

berjuang untuk mencaari nafkah, berkorban pikiran, dan fisik, tak kenal panas 

dan hujan hanya untuk memberikan fasilitas dan materi terbaik untuk peneliti 
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perkuliahan bisa bermanfaat, dan akan menjadi bekal yang baik untuk 

mengubah perekonomian keluarga besar kami, dan membuat orang tua bangga. 
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• Saudara, kakak saya Hafiz Anshari dan Rizky Rahmatillah yang telah 

memberikan dukungan, doa dan juga menjadi motivasi semangat bagi peneliti 

dalam menyelesaikan skripsi, semoga kita menjadi anak yang membanggakan 

kedua orang tua. 

• Bapak dan Ibu Dosen Pembimbing skripsi, yang selalu memberikan masukan 

arahan, dan bimbingan sehingga peneliti semakin termotivasi dan semangat 

dalam menyelesaikan skripsi ini dalam waktu yang ditentukan. 

Terima kasih pula kepada semua pihak yang mungkin lupa peneliti 
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telah memberikan dukungan berupa bimbingan, dorongan semangat, dan motivasi, 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Pedoman Transliterasi Arab-Latin yang digunakan dalam penulisan disertai 

ini adalah Pedoman transliterasi yang merupakan hasil Keputusan Bersama (SKB) 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia, 

Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. Di bawah ini daftar huruf- 

huruf Arab dan transliterasinya dengan huruf latin: 

1.  Konsonal 
 

 

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا 1

 Ba B Be ب  2

 Ta T Te ت  3

 Sa S Es (dengan titik di atas ث  4

 Ja J Je ج 5

 Ha H Ha (dengan titik di bawah) ج 6

 Kha Kh Ka dan Ha خ 7

 Dal D De د 8

 Zal Z Zet (dengan titik di atas) ذ 9

 Ra R Er ر 10

 Za Z Zet ز 11

 Sa S Es س  12
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 Sya SY Es dan Ye ش  13

 Sa S Es (dengan titik di bawah) ص 14

 Dat D De (dengan titik di bawah) ض 15

 Ta T Te (dengan titik di bawah) ط  16

 Za Z Zet (dengan titik di bawah) ظ  17

 Ain , Apostrof Terbalik‘ ع 18

 Ga G Ge غ 19

 Fa F Er ف  20

 Qa Q Qi ق  21

 Ka K Ka ك 22

 La I El ل  23

 Ma M Em م 24

 Na N En ن 25

 Wa W We ـ ه  26

 Ha H Ha و 27

 Hamzah , Apostrof ء 28

 Ya Y Ye ي 28



2.  Vokal 
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Vokal dalam Bahasa Arab, seperti vocal Bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut : 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 U Dhammah ـُ

Kata sandang: Contoh: 

َ  جال )  
  َ'

 ر 

ل ا ) al-rijâl bukan ar-rijâl, 

َ  و ان) َ  ي    

-al  ) د   ال  َ' 

 

dîwân bukan ad-dîwân. 
 

 

Syiddah: Misalnya, kata ( رة  َ  

َ  و  ر   ض  َ   َ  َ 
 tidak ditulis adh-dharûrah (ال 

 

melainkan al- dharûrah, demikian seterusnya. 

 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i ي  ـَ 

 Au a dan u و  ـَ 



3.  Vokal Panjang 
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Ketentuan alih aksara vokal Panjang (mad), yang dalam Bahasa 

Arab dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut : 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas ا بَ   

 Î i dengan topi di atas ي ب َ    '

 Û u dengan topi di atas و بَ   

 

4. Vokal Sandang 

Vokal sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan 

dengan huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf 

syamsiyah maupun huruf qamariyah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân 

bukan addîwân. 

5. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda ( َـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan 

tetapi, hal initidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu 

terletak  setelah  kata  sandang  yang  diikuti  oleh  huruf-huruf 

syamsiyah.Misalnya, kata ( رة  َ َ  و    

ر  ض  َ   َ  َ dharûrah, demikian 

seterusnya. 

 -tidak ditulis adh-dharûrah melainkan al (ال 



6.  Ta Marbûthah 
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Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat 

pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta 

marbûthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika 

huruf ta marbûthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut 

dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3). 

 

No Kata Arab Alih Akrasa 

 Tharîqah ة َ  قي َ    ر 'َ    ط َ   1

ل َ    ا   عة َ    َ  َ    م '  َ    لجا َ    ا  2  Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah ميَّة 'َ   َ  َ    لَ     سَ     َ  َ    َ    َ 

حد ةا   و َ   3 ج   و َ    ل َ    َ   Wahdah al-Wujûd ود َ   َ  

 

7. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan dengan mengikuti 

ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk 

menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama 

diri dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang 

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan awal 

atau kata sandangnya. Contoh : al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari 

bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuannlain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa 

Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, 
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misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal 

(bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang 

berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun 

akar katanya berasal dari Bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al- 

Palimbani, tidak ‘Abd al- Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn 

al-Rânîrî. 

8. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas 

kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab. 

 

Aksara Arab Alih Akrasa 

َ    بَ     ه ذ   تا    سَ     َ  َ    لَ     ا  َ   َ  dzahaba al-ustâdzu َ    ذ َ 

ت   ثب     َ   َ ج   َ  َ    لَ     ا  َ    َ   َ  tsabata al-ajru ر َ    َ 

 al-harakah al-‘ashriyyah ريَّة 'َ    صَ      لع  َ    ا  كة َ    رَ     ح َ    ل َ    ا 

 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh االله  الَّ 'َ    إ  له  'ال     َ  َ    نَ     أ   هد  َ    َ  َ    شَ     أ 

 mawlânâ Malik al-Shâlih ح ل '    اص   َّ   لا ك'ل َ    م َ    اَ  نَ  لاو َ    م َ  

ٶث    ي    yu’tsirukum Allâh الله  َ َ   م َ    رك َ    'َ 

َ    'ل َ    ق َ    لع  َ    ا  هر 'َ    ظا َ    مَ     ل َ    ا   al-mazhâhir al-‘aqliyyah ة  ي َ 

ل      ا ب      ح َ    ’hub al-istithlâ ع َ    َ  لط    'َ  تس      َ' 

صن   م َ    ل َ    ا   ة مادَّ َ    ل َ    ا  ن   م 'َ    عة َ    َ  َ    و َ   َ     حي  َ    ل َ    ا َ  

 وان َ  

al-mâddah al-mashnû’ah min 

alhayawân 

 tharf al-‘ayni ن ي َ    َ  عل َ    ا ف     ر َ    ط َ  



xx 
 

 

ه   سا َ    م َ    ل َ    ا   al-musâhamah مة َ   َ  

 man salaka tharîqan ا َ  قي َ    ر 'َ    ط      ك      َ  لس       ن     م َ  

 

  



 
 

xxi 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN LOGO .................................................................................................  

HALAMAN JUDUL ...............................................................................................  

SAMPUL HALAMAN ........................................................................................... i 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ............................................................ ii 

HALAMAN BUKTI BERKAS PLAGIASI ....................................................... iii 

PERSETUJUAN SKRIPSI ................................................................................... v 

PENGESAHAN SKRIPSI ................................................................................... vi 

ABSTRAK ........................................................................................................... vii 

MOTTO .............................................................................................................. viii 

KATA PERSEMBAHAN .................................................................................... ix 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... xi 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ................................... xiv 

DAFTAR ISI ....................................................................................................... xxi 

HALAMAN DAFTAR TABEL ...................................................................... xxiv 

HALAMAN DAFTAR GAMBAR ................................................................... xxv 

HALAMAN DAFTAR LAMPIRAN .............................................................. xxvi 

 

BAB I  PENDAHULUAN ........................................ Error! Bookmark not defined. 

A. Latar Belakang ............................................... Error! Bookmark not defined. 

B. Rumusan Masalah .......................................... Error! Bookmark not defined. 



 
 

xxii 
 

C. Tujuan Penelitian ........................................... Error! Bookmark not defined. 

D. Signifikasi Penelitian ...................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Kegunaan Teoritis ................................... Error! Bookmark not defined. 

2. Kegunaan Praktis ..................................... Error! Bookmark not defined. 

E. Definisi Operasional ....................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Strategi ..................................................... Error! Bookmark not defined. 

2. Partisipasi ................................................ Error! Bookmark not defined. 

3. Majelis Ta’lim ......................................... Error! Bookmark not defined. 

F. Penelitian Terdahulu ...................................... Error! Bookmark not defined. 

G. Sistematika Penulisan ..................................... Error! Bookmark not defined. 
 

 

BAB II KAJIAN TEORI DAN KERANGKA PIKIR ........ Error! Bookmark not 

defined. 

A. Definisi Teoritik .............................................. Error! Bookmark not defined. 

1. Pengertian Strategi .................................. Error! Bookmark not defined. 

2. Pengertian Manajemen Strategik ............. Error! Bookmark not defined. 

3. Pengertian Partisipasi .............................. Error! Bookmark not defined. 

4. Pengertian Majelis Ta’lim ....................... Error! Bookmark not defined. 

B. Tinjauan Teoritik ........................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Langkah-Langkah Strategi ...................... Error! Bookmark not defined. 

2. Jenis Partisipasi ....................................... Error! Bookmark not defined. 

3. Tujuan Majelis Ta’lim ............................. Error! Bookmark not defined. 

C. Kerangka Pikir................................................ Error! Bookmark not defined. 
 

 

BAB III  METODE PENELITIAN ........................ Error! Bookmark not defined. 

A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ................... Error! Bookmark not defined. 

B. Lokasi Penelitian ............................................. Error! Bookmark not defined. 

C. Subjek dan Objek Penelitian ......................... Error! Bookmark not defined. 

D. Data dan Sumber Data ................................... Error! Bookmark not defined. 

E. Teknik Pengumpulan Data ............................ Error! Bookmark not defined. 

F. Teknik Analisis Data ...................................... Error! Bookmark not defined. 
 

 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ................. Error! Bookmark not defined. 

A. Hasil Penelitian ............................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ....... Error! Bookmark not defined. 

2. Strategi Peningkatan Partisipasi Anggota KSI Adz-Dzikra Untuk 

Menghadiri Majelis Ta’lim di MAN 2 Kota Banjarmasin .. Error! Bookmark 

not defined. 



 
 

xxiii 
 

3. Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat Peningkatan Partisipasi 

Anggota KSI Adz-Dzikra Untuk Menghadiri Majelis Ta’lim ................ Error! 

Bookmark not defined. 

B. Hasil Pembahasan ........................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Strategi Peningkatan Partisipasi Anggota KSI Adz-Dzikra Untuk 

Menghadiri Majelis Ta’lim di MAN 2 Kota Banjarmasin .. Error! Bookmark 

not defined. 

2. Faktor Pendukung dan Faktor Penghambat Peningkatan Partisipasi 

Anggota KSI Adz-Dzikra Untuk Menghadiri Majelis Ta’lim di MAN 2 Kota 

Banjarmasin .................................................... Error! Bookmark not defined. 
 

 

BAB V PENUTUP .................................................... Error! Bookmark not defined. 

A. Simpulan .......................................................... Error! Bookmark not defined. 

B. Rekomendasi ................................................... Error! Bookmark not defined. 
 

DAFTAR PUSTAKA ............................................... Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ................................ Error! Bookmark not defined. 

 

 



 
 

xxiv 
 

HALAMAN DAFTAR TABEL 

 

Table 4. 1 Struktur Kepengurusan KSI Adz-Dzikra Tahun 2023-2024 ......... Error! 

Bookmark not defined. 

Table 4. 2 Struktur Keanggotaan KSI Adz-Dzikra Tahun 2023-2024........... Error! 

Bookmark not defined. 

   



 
 

xxv 
 

HALAMAN DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 4. 1 Logo MAN 2 Kota Banjarmasin ....... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4. 2 Pintu Gerbang Masuk MAN 2 Kota BanjarmasinError! Bookmark 

not defined. 

Gambar 4. 3 Taman MAN 2 Kota Banjarmasin .... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4. 4 Halaman MAN 2 Kota Banjarmasin . Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4. 5 Logo Organisasi Ekstrakurikuler KSI Adz-DzikraError! Bookmark 

not defined. 

Gambar 4. 6 Masjid Adz-Dzikra tampak dari luar . Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4. 7 Ruang induk Masjid Adz-Dzikra ...... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4. 8 Sound System Masjid Adz-Dzikra .... Error! Bookmark not defined. 

 

  



 
 

xxvi 
 

HALAMAN DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Pedoman Observasi ............................ Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 2 Pedoman Wawancara ......................... Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 3 Pedoman Dokumentasi ....................... Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 4 Dokumentasi ....................................... Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 5 Surat Persetujuan Desain Proposal SkripsiError! Bookmark not 

defined. 

Lampiran 6 Surat Keterangan Pembimbing ........... Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 7 Surat Keterangan Seminar Proposal ... Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 8 Berita Acara Seminar Proposal........... Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 9 Surat Mohon Izin Riset Penelitian ...... Error! Bookmark not defined. 

Lampiran 10 Daftar Riwayat Hidup ....................... Error! Bookmark not defined. 

 


