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ABSTRAK

MAYASARI. 170103030150. Gaya Kepemimpinan Kepala Pondok Dalam
Pengembangan Pondok Pesantren Al-Istigamah Banjarmasin. Skripsi. Dosen
Pembimbing : Zainal Pikri M.Ag.,MA.,Ph.D. dan Sri Anafarhanah, SEI, M.SI.
Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi.
Skripsi. UIN Antasari Banjarmasin. 2024

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Pengembangan, Kepala Pondok Pesantren

Pondok Pesantren Al-Istigamah, berdiri pada tanggal 17 November 1984.
Pengembangan pondok pesantren diawali dengan sarana prasarana dari bangunan
kayu sampai menjadi bangunan beton dan bertingkat tiga. Pengembangan pondok
pesantren tidak luput juga dengan gaya kepemimpinan. Kepemimpinan pondok
pesantren dipimpin oleh kepala pondok pesantren. Gaya kepemimpinan tersebut
digunakan oleh seorang pemimpin untuk memengaruhi anggota kelompoknya
dalam mencapai tujuan tertentu. Penelitian ini bertujuan untuk menjawab dua
pertanyaan pokok: (1) Bagaimana gaya kepemimpinan kepala pondok di
Pesantren Al-Istigamah Banjarmasin? (2) Bagaimana perkembangan Pondok
Pesantren Al-Istigamah Banjarmasin? Penelitian ini merupakan penelitian
kualitatif, dan data diperoleh melalui metode wawancara, observasi, dokumentasi,
serta dianalisis menggunakan teknik analisis deskriptif.

Hasil penelitian tentang gaya kepemimpinan kepala pondok di Pesantren
Al-Istigamah Banjarmasin menunjukkan bahwa: (1) kepala pondok menerapkan
gaya kepemimpinan demokratis yang memiliki akar pada sifat kharismatik. (2)
Sebagai pemimpin Pondok Pesantren, kepala pondok memiliki peran besar seperti
terhadap pengelolaan dan perkembangan Pondok Pesantren. Dalam hal
membimbing, kepala pondok secara langsung terlibat dalam memberikan arahan
kepada ustadz dan ustadzah, serta mengajar langsung kepada santri. Dalam
menjaga harmoni di Pondok Pesantren Al-Istigamah Banjarmasin, kepala pondok
menjalankan komunikasi yang efektif antara berbagai pihak, baik dengan ustadz-
ustadzah maupun dengan santri-santri.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman
pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan
0593/1987.

I. Konsonan tunggal

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Nama

| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan

- Ba B Be

<& ta” T Te

& s\a“ s\ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

c h}a“ h} ha (dengan titik di bawah)
¢ kha* Kh ka dan ha

3 Dal D De

3 Z\al 2\ zet (dengan titik di atas)
B ra“ R Er

B Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy es dan ye
U= s}ad s} es (dengan titik di bawah)
o= d}ad} d} de (dengan titik di bawah)
L t}a"“ t} te (dengan titik di bawah)
L z}a“ z} zet (dengan titik di bawah)
& ,,ain ) koma terbalik di atas

¢ Gain G Ge

- fa* F Ef

Qaf Q Qi
S Kaf K Ka




I1. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap

siedie Ditulis Mutakabbir

sl Ditulis al-qudu>s

1. Ta’ marbutah di akhir kata
a. Bila dimatikan ditulis h

aala Ditulis Jja>mi’ah

Gy Ditulis Maktabah

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap dalam
bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, kecuali bila
dikehendaki lafal aslinya).

b. Bila diikuti dengan kata sandang ,,al” serta bacaan kedua terpisah, maka

ditulis dengan h

bl csl Ditulis al-maktabah al-jami>lah

IV. Vokal pendek

Fathah ditulis A
Kasrah ditulis I
Dammah ditulis U
P Fathah ditulis Syakara
4 Kasrah ditulis quri“a
Gk Dammah ditulis yant}iqu
V. Vokal panjang
. fathah + alif ditulis a>
KA LS ditulis ka>milah
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) fathah + ya mati ditulis a>
e ditulis stalla>
3 kasrah + ya mati ditulis i>
LA ditulis syadi>d
dammah + wawu mati ditulis u>
‘ Ja ditulis spudu>r
VI. Vokal rangkap
) fathah + ya mati ditulis Ai
TS ditulis Ruwaidun
) fathah + wawu mati ditulis Au
Wil 63 598 B9 ditulis wa fir ‘auna 2\i al-auta>d

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof
Gl 2 il Ditulis a’antum asyaddu khalgan
VIlI. Kata sandang alif+lam
a. Bila diikuti huruf Qamariyyah
) Al ditulis al-Qur’a>n
gl ditulis al-kita>b

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan
Evdd ditulis as}-spubh}u
5 alud) ditulis as-sa>hirah
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IX.  Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

T "

Ditulis

birru al-wa>lidaini

RN

Ditulis

Iz\a asy-syamsu
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