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ABSTRAK 

 

MAYASARI. 170103030150. Gaya Kepemimpinan Kepala Pondok Dalam 

Pengembangan Pondok Pesantren Al-Istiqamah Banjarmasin. Skripsi. Dosen 

Pembimbing : Zainal Pikri M.Ag.,MA.,Ph.D. dan Sri Anafarhanah, SEI, M.SI. 

Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. 

Skripsi. UIN Antasari Banjarmasin. 2024 

 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Pengembangan, Kepala Pondok Pesantren  

 

 

Pondok Pesantren Al-Istiqamah, berdiri pada tanggal 17 November 1984. 

Pengembangan pondok pesantren diawali dengan sarana prasarana dari bangunan 

kayu sampai menjadi bangunan beton dan bertingkat tiga. Pengembangan pondok 

pesantren tidak luput juga dengan gaya kepemimpinan. Kepemimpinan pondok 

pesantren dipimpin oleh kepala pondok pesantren. Gaya kepemimpinan tersebut 

digunakan oleh seorang pemimpin untuk memengaruhi anggota kelompoknya 

dalam mencapai tujuan tertentu. Penelitian ini bertujuan untuk menjawab dua 

pertanyaan pokok: (1) Bagaimana gaya kepemimpinan kepala pondok di 

Pesantren Al-Istiqamah Banjarmasin? (2) Bagaimana perkembangan Pondok 

Pesantren Al-Istiqamah Banjarmasin? Penelitian ini merupakan penelitian 

kualitatif, dan data diperoleh melalui metode wawancara, observasi, dokumentasi, 

serta dianalisis menggunakan teknik analisis deskriptif. 

Hasil penelitian tentang gaya kepemimpinan kepala pondok di Pesantren 

Al-Istiqamah Banjarmasin menunjukkan bahwa: (1) kepala pondok menerapkan 

gaya kepemimpinan demokratis yang memiliki akar pada sifat kharismatik. (2) 

Sebagai pemimpin Pondok Pesantren, kepala pondok memiliki peran besar seperti 

terhadap pengelolaan dan perkembangan Pondok Pesantren. Dalam hal 

membimbing, kepala pondok secara langsung terlibat dalam memberikan arahan 

kepada ustadz dan ustadzah, serta mengajar langsung kepada santri. Dalam 

menjaga harmoni di Pondok Pesantren Al-Istiqamah Banjarmasin, kepala pondok 

menjalankan komunikasi yang efektif antara berbagai pihak, baik dengan ustadz-

ustadzah maupun dengan santri-santri. 
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KATA PENGANTAR 

 

حِيْمِ  حْمَنِ الرَّ ِ الرَّ  بِسْمِ اللّٰه

ِ العاَلمَِيْنَ وَالصَّلاةَُ وَالسَّلَامُ عَلىَ اشَْرَفِ الْلأنَْبيِاَءِ وَالْمُرْسَلِيْنَ   ِ رَب   الَْحَمْدُ للّٰه

ا بعَْدُ  دٍ وَعَلىَ اٰلِهِ وَصَحْبِهِ اجَْمَعِيْنَ، امََّ  .سَي ِدِناَ وَمَوْلٰناَ مُحَمَّ

 
Dengan rasa syukur, penulis ingin mengucapkan puji kepada Allah SWT dan 

mengirimkan shalawat serta salam kepada Nabi Muhammad SAW. 

Alhamdulillah, penulis berhasil menyelesaikan skripsi dengan judul "Gaya 

Kepemimpinan Kepala Pondok dalam Pengembangan Pondok Pesantren Al-

Istiqamah Banjarmasin." 

Penulis dengan tulus mengakui bahwa dalam penulisan tugas akhir, banyak 

bantuan yang diterima dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini, 

penulis ingin mengungkapkan rasa terima kasih yang tak terhingga kepada 

individu dan kelompok berikut: 

1. Dr. H. M Abduh Amrie, MA, selaku Dekan Fakultas Dakwah Dan Ilmu 

Komunikasi Universitas Uin Antasari Banjarmasin. 

2. Zainal Pikri M.Ag.,MA.,Ph.D, selaku Dosen Pembimbing yang telah 

meluangkan waktu ditengah kesibukan beliau, memberikan kritik, saran dan 

pengaran dari awal sampai akhir skripsi ini serta telah sabar ketika 

membimbing penulis. 

3. Sri Anafarhanah, SEI, M.SI, selaku Dosen Pembimbing sekaligus Ketua 

Jurusan Manajemen Dakwah yang telah memberikan bimbingan dan 

bantuan selama penulis menempuh studi di Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi. 

4. Kedua orang tua penulis,Muhammad Sayuti dan Arfiah(alm) untuk beliau 

berdualah yang telah memberikan semangat dan doa beliau penulis dapat 

menyelesaikan skripsi ini, Terimakasih atas segala kasih sayangyang 

diberikan dalam membesarkan dan membimbing penulis sampai ketahap 

selama ini penulis dapat terus berjuang dalam meraih mimpi dan cita-cita. 
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5. Saudara-Saudara Penulis Kak Erma dan Adik M.Rizqy yang telah 

membantu dan menyemangati penulis ketika sedang tidak semangat dan 

yang memberikan pencerahan. 

6. Suami Penulis, Muhammad Rivani yang telah banyak membantu kepada 

penulis dan selalu menyemangati penulis ketika tidak mood, memberikan 

cinta sekaligus kasih sayang dan selalu sabar ketika penulis menyuruh 

apapun. 

7. Mertua Penulis, M.Saderi dan Norhayati yang telah membantu penulis dan 

menyemangati, menasehati penulis ketika salah. 

8. Anak Penulis, Muhammad Razka Zaidan yang telah menjadi penyemangat 

hidup penulis selama ini. 

9. Sahabat-Sahabat Penulis, Novia tempat berbagi bercerita bagi penulis, 

Risma Aprilliana yang sudah membantu penulis dalam membuat skripsi ini, 

Yuliana yang sudah membantu penulis kemana-mana dalam membuat 

skripsi ini. 

10. Teman-teman Kuliah Penulis, Nina, Gusti, Wahidah, yang telah 

membantu dan memberikan informasi kepada penulis. 

11.  Kepala Pondok dan Ustadz Pondok Pesantren Al-Istiqamah Banjarmasin 

saya ucapkan terimakasih atas kesediaanya memperboleh saya untuk 

penelitian di pondok Ustadz. 
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MOTO HIDUP 

 

Segala sesuatu memiliki waktu dan resikonya sendiri, terus berusaha dan berdoa.  
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 

0593/1987. 

I. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 ta‟ T Te ث

 s\a‟ s\ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 h}a‟ h} ha (dengan titik di bawah) ح

 kha‟ Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 z\al z\ zet (dengan titik di atas) ذ

 ra‟ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy es dan ye ش

 s}ad s} es (dengan titik di bawah) ص

 d}ad} d} de (dengan titik di bawah) ض

 t}a‟ t} te (dengan titik di bawah) ط

 z}a‟ z} zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain „ koma terbalik di atas„ ع

 Gain G Ge غ

 fa‟ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك
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II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis Mutakabbir رّ  بكته

 Ditulis al-qudu>s القدوس

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 Ditulis ja>mi’ah جاهعت

 Ditulis Maktabah تتبهك

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap dalam 

bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang „al‟ serta bacaan kedua terpisah, maka 

ditulis dengan h 

 Ditulis al-maktabah al-jami>lah الجويلت الوكتبت

 

IV. Vokal pendek 

 ََ ´ 
Fathah ditulis A 

 

 ََ ¸ 
Kasrah ditulis I 

 ََ ˚ Dammah ditulis U 

 Fathah ditulis Syakara شكر

 Kasrah ditulis quri‟a قرأ

 Dammah ditulis yant}iqu يٌطق

 

V. Vokal panjang 

1 
fathah + alif 

 كاهلت

ditulis 

ditulis 

a> 

ka>milah 
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2 
fathah + ya mati 

 صلى

ditulis 

ditulis 

a> 

s}alla> 

3 
kasrah + ya mati 

 شديد

ditulis 

ditulis 

i> 

syadi>d 

4 
dammah + wawu mati 

 صدور

ditulis 

ditulis 

u> 

s}udu>r 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 رويد

ditulis 

ditulis 

Ai 

Ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

 األوتاد ذي وفرعوى

ditulis 

ditulis 

Au 

wa fir’auna z\i al-auta>d 

 

 

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 Ditulis a’antum asyaddu khalqan خلقا أشد أأتًن

 

VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah 

 ditulis al-Qur’a>n القراى

 ditulis al-kita>b الكتاب

 

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan 

 ditulis as}-s}ubh}u خبصال

 ditulis as-sa>hirah الساهرة
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IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

 Ditulis birru al-wa>lidaini الوالديي بر

 Ditulis Iz\a asy-syamsu الشوس إذا
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