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ABSTRAK

Arniatul Mardiah, 170103030137. Optimalisasi Fungsi Manajemen pada
Majelis Ta’lim di Mushola Bahasyim Basirih Selatan Kota
Banjarmasin. Pembimbing (I) Dr. Zainal pikri, M. Ag MA dan (Il)
Devi Noviyanti, SE, MM. Pada program studi Manajemen Dakwah,
Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi. 2024

Kata Kunci: Pengelolaan, Kegiatan Rutin, Majelis Ta 'lim

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi dan menganalisis secara
mendalam pengelolaan kegiatan rutin Majelis ta’lim di Mushola Bahasyim,
Kelurahan Basirih Selatan, Kota Banjarmasin. Fokus utama penelitian ini adalah
mengidentifikasi strategi pengelolaan, partisipasi masyarakat, dan dampak
kegiatan majelis ta’lim terhadap komunitas setempat.

Metode penelitian yang digunakan adalah kualitatif dengan pendekatan
studi kasus. Data diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan analisis
dokumen terkait kegiatan majelis ta’lim. Hasil penelitian menunjukkan adanya
upaya pengelolaan yang terorganisir, melibatkan masyarakat setempat dalam
proses keputusan, dan menjelaskan dampak positif yang dihasilkan oleh kegiatan
majelis ta’lim terhadap peningkatan pengetahuan dan kehidupan spiritual jamaah.

Penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan Majelis Ta'lim di Mushola
Bahasyim dapat menjadi model bagi Mushola lain di Banjarmasin karena
pendekatan yang komprehensif dan terstruktur, melibatkan perencanaan matang,
pengorganisasian rapi, pelaksanaan konsisten, dan pengawasan ketat. Partisipasi
aktif jamaah memastikan program sesuai kebutuhan masyarakat, dengan kegiatan
rutin, penceramah kompeten, dan evaluasi berkala. Struktur organisasi formal dan
sistem keuangan transparan meningkatkan kepercayaan jamaah dan donatur.
Namun, terdapat hambatan seperti kurangnya struktur formal, sarana dan
prasarana yang terbatas, serta kurangnya indikator evaluasi. Solusi yang diusulkan
meliputi pembentukan struktur organisasi formal, peningkatan sarana dan
prasarana, pengembangan indikator evaluasi, dan pembentukan tim kerja yang
solid. Dengan solusi ini, diharapkan pengelolaan Majelis Ta'lim di Mushola
Bahasyim lebih efektif dan bermanfaat bagi masyarakat.

vii



KATA PERSEMBAHAN

Alhamdulillh dengan penuh rasa puji syukur yang tiada hentinya atas kehadirat
kepada Allah SWT, yang telah melimpahkan rahmat serta hidayah-Nya dengan
taburan cinta atas nikmat dan kasih sayang-Nya yang telah memberikan
kekuatan, membekali hamba dengan ilmu yang berlimpah. Maka sekali lagi atas
karunia serta kemudahan yang engkau berikan akhirnya dapat meneyelesaikan
skripsi ini bisa terselesaikan sebagai tugas akhir menempuh pendidikan di UIN
Antasari Banjarmasin. Sholawat dan salam selalu terlimpahkan kepada
Rasulullah Sayyidina Muhammad SAW, seseorang yang sangat pantas dan wajib
untuk menjadi panutan dari segala umat, berkat perjuangan beliau hamba pada
hari ini dan detik ini bisa merasakan betapa indahnya nikmat iman dan islam,
semoga kelak mendapatkan syafaatnya di hari akhir kelak.

Skripsi ini tentu yang utama kupersembahkan untuk orang tuaku Ayahanda yusuf
dan Ibunda tercinta Hatna wanti, yang sangat kusayangi dan kucintai telah yang
telah meridhoi ku selalu mendoakan, menasehatiku, selalu memberikan motivasi
dan dukungan dalam penyelesaian skripsi ini yang tiada mungkin kubalas hanya
dengan ucapan kata persembahan ini, semoga kebaikanmu di berkahi Allah SWT.
Untuk suami dan anakku tersayang Rahmani dan elma, terima kasih telah
menjadi penyemangat dan selalu memberikan do’a dan dukungannya untuk
diriku.

Teruntuk semua Guru-guru dan Dosenku yang telah memberikan banyak ilmu dan
pengalaman yang berharga bagi diriku yang sangat bermanfaat bagi
kehidupanku kelak di masa akan datang.

Terima kasih juga kepada kawan-kawan yang selalu memberikan motivasi,
nasihat, dukungan moral serta material yang selalu membuat semangat untuk
menyelesaikan skripsi ini.

Dan teruntuk diri ini yang mau dan mampu bertahan, berjuang, berusaha sekuat
yang saya bisa, tidak menyerah walau banyak rasa dan godaan yang datang
untuk berhenti, terima kasih karena sudah mau untuk tetap kuat menghadapinya.

viii



MOTTO

“Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan™
(QS. Al-insyirah : 5)



KATA PENGANTAR

il 5 A o

A, BIEG a Jp25 1502 5 gkl N A Y T Sl gl o5

-
-~

g Ul Gl 4y ol ol e 0 sl SN G 2 e

Segala puji bagi Allah swt. Tuhan seru sekalian alam. Shalawat dan salam
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1. A 16. Th
2. @ B 17. L Zh
3. & T 18. & ‘

4. & Ts 9. ¢ Gh
5. ¢ J 20. < F

6. H 21, @ Q
7. ¢ Kh 2. 4 K
8. D 23, d L
9. 3 Dz 24, o M
10. R 25. O N
1. ) Z 26. 3 W
12. o S 27.  » H
13, Sy 28. ¢ ‘

14. o= Sh 29, ¢ Y
15. U Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
Vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal

Memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- | Kasrah
= U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (& ) al-rijal bukan ar-rijal, (¢ '3 2 1) al-diwan

bukan ad- diwan
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Syiddah: Misalnya, kata (3 5 »<al 1) tidak ditulis ad-dhardirah melainkan
al- dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
— Lsr A| a dan |
— s Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasaArab

Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
(" A a dengan topi di atas
= 1 i dengan topi di atas
P U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf gamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad- diwan.
4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
Dengan sebuah tanda ( ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
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sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (33l tidak
ditulis ad-dhardrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.
5. Ta’ Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marb(thah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut di alihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 sdi bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marb(thah tersebut
diikuti kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbathah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t

(lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Aksara
1 )k Tharigah
2 A%e S Y ) s a ) Al-Jami’ah- al-Islamiyyah
3 2A5 8 Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
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ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika
menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian
halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf
(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara

atas kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara arab Alih Aksara

3. Y 1 (83 | dzahaba al-ustadzu

JA Y ) & | tsabata al-ajru

L ylaal ) 48 HAT)

al-harakah al-‘ashriyyah

VYA Y G

asyhadu an la ilaha illa Allah

AL AL GY 3

mawlana Malik al-Shalih

m\é’s;;,f;

yu’tsirukum Alldh

el e Wad)

al-mazhahir al-‘aqliyyah

g el Y | S

hub al-istithla’

oAl ) fede a3

al-maddah al-mashn(i’ah min

hayawan

al-

tharf al-‘ayni

dan Ll

al-muséhamah

&% o

man salaka tharigan
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