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ABSTRAK

Aprilinda Sabrina, 200203040097. Analisis Gaya Transformational Leadership
Pada PT Media Digital Gemilang. Skripsi, Program Studi Psikologi Islam,
Fakultas Ushuluddin dan Humaniora. 2024. Pembimbing: Bapak
Musfichin, S.Sos, M.A.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepemimpinan, Transformational Leadership

Seiring dengan era globalisasi, Kepemimpinan berpengaruh kuat terhadap jalannya
organisasi dan kelangsungan hidup organisasi. Keberhasilan sebuah organisasi
dapat tercapai apabila pemimpin dapat mempengaruhi bawahannya untuk
memberikan kinerja terbaik kepada organisasi. Tujuan dari penelitian ini adalah
untuk mengetahui gaya transformational leadership Pada Direktur PT Media
Digital Gemilang.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan penedekatan
fenomenologi. Penelitian ini menggunakan tiga subjek dengan teknik
pengumpulan data menggunakan metode observasi, wawancara dan dokumentasi.
Analisis data dengan cara mereduksi data, representasi data dan menarik uji
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya transformational leadership: Subjek
penelitian adalah Direktur dan significant other (orang yang mengetahui) terdapat
dua karyawan PT Media Digital Gemilang, subjek BS dari beberapa aspek yang
sudah dijelaskan seperti Pengaruh Ideal yaitu Kharisma, Stimulasi Intelektual,
Pertimbangan Individu dan motivasi inspirasional. Dari aspek tersebut dapat
diketahui bahwa Direktur memang orang yang mampu memberikan teladan bagi
karyawannya, orang yang senang memberikan motivasi dan arahan.yang disebut
transformasional adalah rang yang bukan hanya memberikan gagasan terbaru tetapi
orang yang juga mampu mengarahkan, mengayomi serta memberikan dukungan
penuh terhadap karyawannya.

Berdasarkan penelitian yang dilakukan gaya Transformational Leadership dimiliki
oleh Direktur PT Media Digital Gemilang, dari beberapa aspek yang sudah
dijelaskan diketahui subjek BS ada dalam empat aspek tersebut, dia lebih
cenderung kepada aspek pengaruh ideal yaitu dari indikator keteladanan yang
dipandang dari kepemimpinannya yaitu dia berpendapat karyawan dapat dijadikan
sahabat bahkan keluarga, dan informan menyatakan bahwa Direktur bisa menjadi
teladan yang baik terutama disiplin waktu. Maka pemimpin akan dijadikan panutan
yang baik karena bisa berbaur dengan bawahannya.
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MOTTO

“Nothing is impossible, even the world itself says ‘I’'m possible”

(Audrey Hepburn)

“Life isn’t about finding yourself. Life is about creating yourself”
(George Bernard Shaw)

“Sukses berjalan dari satu kegagalan ke kegagalan yang lain, tanpa kita
kehilangan semangat.”
(Abraham Lincoln)

’

“The greatest pleasure in life is doing what people say you cannot do.’
(Walter Bagehot)

“Angin tidak berhembus untuk menggoyangkan pepohonan, melainkan menguji
kekuatan akarnya.”
(Ali bin Abi Thalib)

“Ada Allah di sekitar kehidupanku, insyallah apapun yang menurutku sulit, bagi
Allah mudah untuk dikabulkan.”
(Aprilinda Sabrina)

kalau orang lain bisa, kita juga harus bisa.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan

0593/1987.
I. Konsonan tunggal
Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
| alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
o ba b be
< ta’ t te
& s\a’ s\ es (dengan titik di atas)
d jim J je
d h}a’ h} ha (dengan titik di bawah)
d kha’ kh ka dan ha
4 dal d de
3 Z\al 2\ zet (dengan titik di atas)
J ra’ r er
J zai z zet
o sin S es
o syin sy es dan ye
ol stad s} es (dengan titik di bawah)
ol d}ad} d} de (dengan titik di bawah)
b tla’ t} te (dengan titik di bawah)
5 z}a’ 7} zet (dengan titik di bawah)
' ain ‘ koma terbalik di atas
g gain g ge
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o fa’ f ef

3 qaf q qi

4 kaf k ka

J lam I ‘el

p mim m ‘em

O nun n ‘en

3 waw w we

® ha’ h ha

s hamzah X apostrof
¢ ya’ y ye

Il. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap

JSia ditulis mutakabbir
(g9l ditulis al-qudu>s

I11. Ta’ marbutah di akhir kata

a. Bila dimatikan ditulis h

-

Azala ditulis ja>mi’ah
A, ditulis maktabah

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap
dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya,
kecuali bila dikehendaki lafal aslinya).

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka

ditulis dengan h

Aliaad) A3al) ditulis al-maktabah al-jami>lah

IV.Vokal pendek

fathah ditulis a
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kasrah ditulis [
dammah ditulis u
gLov fathah ditulis syakara
8 kasrah ditulis quri’a
bl dammah ditulis yant}iqu
V. Vokal panjang
fathah + alif ditulis a=
1 alalg ditulis ka>milah
fathah + ya mati ditulis a=>
? ) ditulis sjalla>
kasrah + ya mati ditulis i>
3 LAl ditulis syadi>d
dammah + wawu mati ditulis u>
4 J5ma ditulis studu>r
VI. Vokal rangkap
fathah + ya mati ditulis ai
. TS ditulis ruwaidun
fathah + wawu mati ditulis au
2 WY g3 e By ditulis wa fir auna 2\i al-auta>d

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof
ERA] f‘:‘"” ditulis a’antum asyaddu khalgan
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VIll. Kata sandang alif+lam
a. Bila diikuti huruf Qamariyyah

Cal ditulis al-Qur’a>n

sl ditulis al-kita>b

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan

al) ditulis as}-subh}u

5l ditulis as-sa>hirah

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

Gl ol ditulis birru al-wa>lidaini
Cadall 1) ditulis I2\a asy-syamsu
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KATA PENGANTAR

H;)]\C}A;)S\Af\!\eug

dana UY ge g U Gl yall 5 elai¥) Ca il e a3l g 33l 5 Gaalladl oy dl 2eall
Ja__l\.aic('pm“ i‘\.\M}‘d‘é&}

Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. Segala
puji hanya bagi Allah SWT., Penguasa alam semesta. Kiranya rahmat dan
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besar Muhammad SAW., beserta keluarga dan para sahabat setianya.
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Humaniora UIN Antasari Banjarmasin, yang telah memberi ruang bagi kami meniti
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inspirasi dari bidang psikologi ini.

Bapak Musfichin, S.Sos, M.A., selaku Sekretaris Program Studi Psikologi Islam,
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konsultasi hingga memberikan layanan administrasi akademik dengan penuh
keikhlasan.

Bapak Musfichin, S.Sos, M.A., selaku Pembimbing Skripsi dengan bijaksana
memberi saran dan waktu berharga dalam perjalanan menyelesaikan skripsi kami.
Ibu Dra. Mulyani, M. Ag., selaku Dosen Penasehat Akademik yang telah
memberikan bimbingan dan nasihat penuh arti dalam rentang perjalanan kami.
Bapak dan lbu Dosen Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari
Banjarmasin dengan penuh dedikasi memberikan ilmu pengetahuan, menginspirasi,
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