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ABSTRAK

A’an Nurhasanah. NIM. 170102050653.Manajemen Pengembangan Mutu
Pendidikan pada Sekolah Unggul SMA Negeri 4 Banjarbaru,
Pembimbing Bidang Konten dan Metodelogi Dr. Wahyudin, M.Si dan
Pembimbing Bidang Bahasa dan Teknik Penulisan Dr.Adi Ansari,
M.Pd.l, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Manajemen, Pengembangan Mutu, Pendidikan Unggul

Melihat pada karakteristik budaya serta dalam rangka pemulihan
ketertinggalan pembelajaran (learning loss) yang terjadi dalam kondisi khusus
pada satuan pendidikan. Oleh Kkarena itu, satuan pendidikan perlu
mengembangkan mutu pendidikan dengan mengacu pada Kurikulum Merdeka.
Untuk meningkatkan mutu pendidikan haruslah memiliki sistem yang unggul agar
dapat menciptakan output yang kompetitif baik akademik maupun non-akademik.

Skripsi ini merupakan hasil penelitian yang mendeskripsikan mengenai
pengembangan mutu pendidikan di SMA Negeri 4 Banjarbaru yang berfokus pada
konsep manajemen dalam pengembangan mutu. Hal ini bertujuan untuk
mengetahui bagaimana perumusan misi, perencanaan, implementasi, evaluasi
serta penyempurnaan dalam program mengembangkan mutu pendidikan.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Subjek penelitian ini
adalah Tim Pengembang Sekolah di SMA Negeri 4 Banjarbaru dan Objeknya
adalah manajemen pengembangan yang diterapkan di SMA Negeri 4 Banjarbaru.
Tenik Pengumpulan data yang dilakukan adalah obsevasi, wawancara dan
dokumentasi. Analisis data dimulai dari pengumpulan data, penyajian data dan
penarikan kesimpulan.

Melalui perencanaan, pengimplementasian, evaluasi serta pemeliharaan
dan perbaikan yang dilakukan secara berkala menjadikan lembaga pendidikan
dapat menciptakan mutu pendidikan yang unggul, tidak hanya unggul dalam
didang akademik, namun juga unggul dalam bidang non-akademik.
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penulis ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada
semua pihak yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis
ucapakan terima kasih dan penghargan yang setinggi-tingginya kepada:

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd., selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
UIN Antasari Banjarmasin.

2. Bapak Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd., dan Ibu Nauriatul Muharramah,
S.E.I,.M.Pd.l selaku Ketua dan Sekretaris Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin,
yang memberikan arahan dan motivasi dalam menyelesaikan skripsi yang

sesuai dengan pengembangan pada pogram studi.

vii



10.

11.

Bapak Dr. Wahyudin, M.Si seyang telah membimbing dengan sabar dalam
bidang konten dan metodologi.

Bapak Dr. Adi Ansari, M.Pd.l yang telah banyak memberikan bimbingan,
arahan, serta motivasi dalam penulisan.

Ibu Dr. Dina Hermina, M.Pd selaku penguji yang sangat inspiratif bagi
penulis.

Para dosen, karyawan dan karyawati Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN
Antasari Banjarmasin yang telah banyak memberikan ilmu dan layanan yang
baik selama penulis berstudi.

Bapak Dr. Saifuddin, M.Ag., selaku Kepala Perpustakaan UIN Antasari dan
staf yang telah memberikan layanan kepada penulis.

Ibu Dra. Sumini. M.Pd selaku Kepala Sekolah SMA Negeri 4 Banjarbaru yang
telah memberkan izin kepada penulis untuk melakukan penelitian di SMA
Negeri 4 Banjarbaru.

Ibu Erni. S.Pd selaku Tim Pengembang Sekolah yang telah memberikan
kesempatannya sebagai informan dalam penelitian di SMA Negeri 4
Banjarbaru.

Ayahnda dan Ibunda tercinta, sumber inspirasi dan kekuatan saya yang tak
pernah putus akan do’a, perjuangan, pengorbanan dan kasih sayang kepada
penulis.

Saudara(i) serta teman-teman yang telah membantu serta menjadi

penyemangat dalam menyelesaikan skripsi ini, dan

viii



12. Seluruh responden yang bersedia memberikan informasi dan data dalam
penelitian ini.

Semoga Allah Swt. melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka

dan mencatatnya sebagai kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda. Penulis

berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal ibadah di sisi-Nya.

Banjarmasin, 5 Muharram 1446 H
11 Juli 2024 M

Penulis



10.

11.

12.

13.

14.

15.

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB - INDONESIA

Ts

|

Kh

Dz

Sy
Sh

Dh

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

G

Th

Zh

Gh



1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J3V) al-rijal bukan ar-rijal, (0'3) al-diwan

bukan ad-diwan.

Stiddah: Misalnya, kata (33l tidak ditulis adh-dharurah melainkan al-
dharurah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
$- Al adani
5 - Au adanu
2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda VVokal Arab

Tanda vokal Latin

Keterangan
"y A a dengan topi di atas
6 o 1 i dengan topi di atas
59 U u dengan topi di atas

Xi




3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsyiah
maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda ( - ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsyiah. Misalnya, kata (355 %)) tidak
ditulis ad-dharurah melainkan al-dharurah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbuthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbuthah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbuthah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbuthah.
Tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

NO Kata Arab Alih Aksara

1. 43,k | Tharigah

2. LY 3280 | Al-JAmi’ah al-Islamiyyah
3. 235318335 | Wahdah al-wWujad

xii



6. Huruf Kapital

Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contohnya: al-
Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold), jika menurut PUEBI, judul buku ditulis dengan cetak
miring, maka demikian hanyalah dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimabani, Nuruddin al-Raniri, tidak Nur al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksra Arab Alih Aksara
JELY) &ad | dzahaba al-ustadzu

2AY1 &3 | tsabata al-ajru
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