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ABSTRAK 

Mardhiya Musyaffa, 200104030139, Pengaruh Kepemimpinan Kepala Rumah 

Tahfidz Al-Haramain Banjarmasin Terhadap Kinerja Ustadz dan 

Ustadzah, Pembimbing I Prof. Dr. Nadzmi Akbar, M. Pd.I. dan 

Pembimbing II Rahmi Yuningsih Puteri, SE.,MM. pada Program 

Studi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

UIN Antasari Banjarmasin 2024. 

Kata Kunci: Kepemimpian, dan Kinerja  

Kepemimpinan merupakan sebuah keterampilan atau jiwa yang melekat 

untuk mempengaruhi orang lain maupun kelompok. Kepemimpinan mampu 

menggerakan individu maupun kelompok kepada sebuah tujuan yang sama.  

Kinerja adalah sebuah hasil kerja yang hasilnya berbentuk kualitas, kuantitas hal 

tersebut didapat dari pemberian tugas dan tanggung jawab dari seorang pemimpin. 

Kepemimpinan yang bagus akan membawa organisasi atau perusahaan menjadi 

lebih baik dan semakin maju. Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui 

seberapa besar pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja ustadz dan ustadzah 

rumah tahfidz Al-Haramain Banjarmasin. 

Pada penelitian ini metode penelitian yang digunakan adalah metode 

penelitian kuantitatif dengan menggunakan jenis analisis regresi , menggunakan 

teknik pengumpulan data kuesioner, observasi dan dokumentasi. Variabel pada 

penelitian ini terbagi menjadi dua yaitu variabel x (kepemimpinan) dan variabel 

Y(Kinerja) dengan jumlah populasi sebanyak 30 orang dan jumlah sample 

sebanyak 30 orang, karena populasi yang kurang dari 100 maka seluruh total 

populasi dijadikan menjadi sampel. Penelitian ini dilakukan selama 2 bulan dari 

bulan mei sampai dengan bulan juni . teknik pengolahan data yang digunakan 

yaitu dari aplikasi SPSS (Statistical Package For Social Sciences) Versi 29 

Hasil penilitian ini dapat disimpulkan : Kepemimpinan kepala rumah 

tahfidz Al-Haramain Banjarmasin memiliki tingkat capaian responden variabel x 

sebesar 82,29% yang dinyatakan sangat baik dan pada variabel Y tingkat capaian 

responden sebesar 81,56% yang dinyatakan sangat baik. Pada nilai R Square 

dalam penelitian ini adalah 0,714 atau senilai dengan 71,4% dengan nilai 

koefisien korelasi senilai 0, 845 atau senilai dengan 84,5% yang mengandung 

pengertian bahwa berkorelasi sangat kuat hal ini membuktikan bahwa 

kepemimpinan kepala rumah tahfidz Al-Haramain berpengaruh terhadap kinerja 

ustadz dan ustadzah sehingga hipotesis pada penelitian yang berjudul Pengaruh 

Kepemimpinan Kepala Rumah Tahfidz Al-Haramain Banjarmasin Terhadap 

Kinerja Ustadz dan Ustadzah dapat diterima, maka dari itu H0 ditolak dan H1 

diterima. 
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MOTTO 

“ Tiada Kisah Diri Yang Dimiliki Dan Patut Untuk Dikisahi Jika Allah Yang 

Memberi Dan Rasulullah Yang Membagi, Adapun Kisah Yang Kita Miliki 

Hanya Dipinjami” 

 

-Tuan Guru KH. Ahmad Zuhdiannoor bin H. Muhammad” 

 

 لنكن كالسحاب صمته ظل وكلامه قطرات خير 

 

“Jadilah seperti awan, diamnya membawa keteduhan  Dan saat berbicara 

(hujan) membawa kebaikan” 

 

Hidup itu seperti setangkai mawar jika sakit tertusuk duri maka setelahnya 

mendapat kuntuman indah yang harum mewangi. 

-Bintu- 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 
 

 

 A : ا .1
 Th : ط .16

 B : ب .2
 Zh : ظ .17

 T : ت .3
 ‘ : ع .18

 Ts : ث .4
 Gh : غ .19

 J : ج .5
 F : ف .20

 Ha : ح .6
 Q : ق .21

 Kh : خ .7
 K : ك .22

 D : د .8
 L : ل .23

 Dz : ذ .9
 M : م .24

 R : ر .10
 N : ن .25

 Z : ز .11
 W : و .26

 S : س .12
 H : ھ .27

 Sy : ش .13
 ‘ : ء .28

 Sh : ص .14
 Y : ي .29

 Dh : ض .15

 

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari 

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 U Dhammah ـُ

 

Kata sandang: Contoh: ( ل   جَا  الر ِّ ) al-rijâl, ( يْوَان الد ِّ  ( al-dȋwân bukan ad-

dȋwân. Syiddah: Misalnya, kata  ( رُوْرَة    )الضَّ tidak ditulis adh-dharûrah melainkan 

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

ي ـَ  Ai a dan i 

و ـَ  Au a dan u 

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas بَا

 ȋ i dengan topi di atas بِّي

 Û u dengan topi di atas بوُ 
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3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab di lambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dȋwân bukan ad-dȋwân. 

  

4. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (  ـَ)      dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata  ( رُوْرَة    )الضَّ tidak 

ditulis adh-dharûrah melainkan dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marûthah tersebut 

diikuti oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marûthah 

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /t/ (lihat contoh 3). 
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No. Kata Arab Alih Aksara 

يْقَة .1  Tharȋqah طَرِّ

يَّة .2 سْلََمِّ عَة الِّْْ  Al-Jâmȋ’ah al-Islâmiyah الْجَا مِّ

 Wahdah al-Wujûd وَحْدةَ الْوُجُوْد .3

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan 

yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan 

permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. 

Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. 

Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 

menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya 

dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânȋ; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dȋn al-Rânȋrȋ. 
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7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذھََبَ الْْسُْتاَذُ 

  tsabata al-ajru ثبَتََ الْْجَْرُ 

يَّة   al-harakah al- ‘ashriyyah الْحَرَكَة الْعَصْرِّ

 asyhadu an lâ ilâha illah Allâh أشَْهَدُ أنَْ لِّْ إِّلهَ إِّلَّْ الل  

الِّح   mawalânâ Malik al-Shâlih مَوْلْنََا مَلِّك الصَّ

 yu’tsirukum Allâh يؤُْثِّرُكُمُ الل  

 al-mazhâhir al- ‘aqliyyah الْمَظَاھِّر الْعقَْلِّيَّة

سْتِّطْلََع   ’hub al-istithlâ حُبُّ الِّْ

نَ  الْحَيوََان الْمَادَّة الْمَصْنوُْعَة مِّ  al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân 

 tharf al- ‘ayni طَرْفُ الْعيَْن

 al-musâhamah الْمُسَاھَمَة

يْقًا   man salaka tharȋqan مَنْ سَلكََ طَرِّ
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