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ABSTRAK

Raudatus Syifa. 200104030024, Manajemen Strategi Pengurus Masjid Dalam
Meningkatkan Kualitas Kegiatan Keagamaan Di Masjid Al Ikhwan
Banjarmasin, Pembimbing (1) Syaipul Hadi, S.I.P, M.A, Pembimbing (1)
Devi Noviyanti, SE., M.M, Pada Program Studi Manajemen Dakwabh,
Fakultas Dakwah dan llmu Komunikasi / UIN Antasari Banjarmasin. 2024

Kata Kunci : Manajemen Strategi, Kualitas Kegiatan Keagamaan

Untuk memajukan dan memakmurkan masjid, perlu diselenggarakan
kegiatan keagamaan yang beragam dan dikelola dengan baik oleh pengurus masjid.
Dalam konteks ini, peran pengurus masjid sangatlah penting dalam merencanakan
dan melaksanakan berbagai strategi yang akan di terapkan pada kegiatan
keagamaan di masjid. Pengurus masjid harus memiliki pemahaman yang mendalam
tentang manajemen strategi mampu mengelola sumber daya, merencanakan
kegiatan keagamaan yang efektif, dan memastikan kelancaran operasional masjid.
Program kegiatan keagamaan yang diadakan di Masjid Al Ikhwan Banjarmasin
diantaranya yaitu pengajian rutin dan majelis ta’lim. Namun, perlu strategi untuk
menghindari kebosanan agar dapat meningkatkan partisipasi dan keterlibatan
jemaah juga kualitas kegiatan keagamaan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini yaitu penelitian lapangan atau
kualitatif dengan pendekatan deskriptif kualitatif. Lokasi dalam penelitian ini yaitu
Masjid Al Ikhwan Banjarmasin, dengan subjek pengurus dan jemaah masjid.
Adapun penulis mengumpulkan data melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi.

Hasil penelitian ini, diketahui bahwa manajemen strategi yang diterapkan
oleh Pengurus Masjid Al Ikhwan Banjarmasin dalam meningkatkan kualitas
kegiatan keagamaan, seperti pengajian rutin dan majelis ta’lim sudah efektif dan
maksimal. Hal ini terlihat dari peningkatan kualitas kegiatan tersebut, yang
mencakup pengaturan waktu yang efisien serta dari stabilitas jumlah jemaah yang
hadir.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman
pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan

0593/1987.
Huruf Nama Huruf Latin Nama
Arab
| alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
-« ba B be
) ta’ T te
& s\a’ s\ es (dengan titik di atas)
z jim J je
z h}a’ h} ha (dengan titik di bawah)
z kha’ Kh ka dan ha
2 dal D de
K Z\al 2\ zet (dengan titik di atas)
B ra’ R er
B zai Z zet
o sin S es
gy syin Sy es dan ye
U stad s} es (dengan titik di bawah)
U d}ad} d} de (dengan titik di bawah)
L tia’ t} te (dengan titik di bawah)
L zia’ z} zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain ‘ koma terbalik di atas
'& gain G ge
s fa’ F ef
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K qaf Q qi
3 kaf K ka
Jd lam L ‘el
N mim M ‘em
O nun N ‘en
F waw W we
° ha’ H ha
e hamzah apostrof
s ya’ Y ye
1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Tanda Vokal Keterangan
Arab latin
: A Fathah
- I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: contoh: (Js3V) al-rizal bukan ar-rijal (¢/3:3)) al-diwan

bukan Ad- diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (323l tidak ditulis adh-dhar(irah melainkan
al-dharQrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Keterangan
Latin
Ai adani

L'
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§= Au adanu

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut:

Tanda Vokal
Tanda Vokal Arab _ Keterangan
Latin
[ A a dengan topi di atas
s ) i dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun
huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (—:) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3_s_=l))tidak
ditulis ad-dhardrah melainkan al-dhar(rah demikian seterusnya.

5. Ta Marbdthah
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Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marblthah
tersebut diikuti oleh kata sifat (na 7) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta
marbdthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut

dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 43 L. | Tharfgah
2 LYzl | Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 2 35\ 334 3 | Wahdah al-Wujad
Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti
ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk
menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama
diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis
dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau
kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-
Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika
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menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian

halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak

‘Abd al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak NGr al-Din al-Raniri.

. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis

secara terpisah. Berikut beberapa contoh alih aksara atas kalimat-kalimat dalam

bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

SELYI A

dzahaba al-ustadzu

Y
[QEEE
n

AY

tsabata al-ajru

4 ylanll 487Al)

al-harakah al-‘ashriyyah

NIRRT

asyhadu an la ilaha illa Allah

liall ells BY 32

mawlana Malik al-Shalih

FRgx

yu’tsirukum Allah

FAA( Jallaal)

al-mazhéhir al-‘aqliyyah

N

hub al-istithla’

al-maddah al-mashn(i’ah min al-

hayawan

ol Gk

tharf al-‘ayni
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iz Al al-musahamah

&,k &l Bya | man salaka tharfgan

XVi




HALAMAN JUDUL ....uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiesiieessnsssssssnnrsrsssrnnrsnns i
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ...t i
BUKTI BEBAS PLAGIASHI ...t ii
PERSETUJUAN SKRIPSI ...ttt Y
PENGESAHAN. ...t a e e e aeaee s Vi
AB ST RAK .. e vii
KATA PENGANTAR ...ttt viii
MOTTO o e e e e e s r e e e e e e s s e arraaeeeeas xi
TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ... xii
DAFTAR ISH ... XViii
DAFTAR GAMBAR. ...ttt XX
DAFTAR TABEL ..ottt XXi
DAFTAR LAMPIRAN ...ooiiii et XXii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
A. Latar Belakang Masalah .............ccccooviiiii i 1
B. FOKUS MaSalah .........cccccooiiiiiiiie e 5
C. TUJuan Penelitian ...........cooiueeeiiee e 5
D. Signifikansi Penelitian...........cccccooiveiiiii i 6
E. Definisi Operasional............cccoveiiieeiiiee e 7
F. Penelitian Terdahulu............cccovveiiiieii e 8
G. Sistematika Penulisan............cccveeiiiriiiii e 10
BAB 11 KAJIAN TEORI DAN KERANGKA PIKIR .....ccoccoviiviiiiiiiaiinnn 11
AL TINJAUAN TEOM.c.uiii ittt e e raa e 11
B. Kerangka PiKir .........ccovviiiiiiiii e 27
BAB 11 METODE PENELITIAN ...ooiiiiiiiie et 38
A. Jenis dan Pendekatan Penelitian ...............cccoooiiiiiiiiiiiie, 38
B. Subjek dan Objek Penelitian............cccccveevieeiiiec i 28
C. Lokasi Penelitian .............coovieiiiiiiiie e 29
D. Dan dan SUMDBEr Data..........cccvveiiieeiiiic e 29
E. Teknik Pengumpulan Data ...........ccccceeeiiiiiiiiiiiiicce e 30
F. ANALISIS DAtA.......ovviiiiiiiiic e 30

DAFTAR ISl

Xvii



G. Pengecekan Keabsahan Data ...........cccccoovveiiiiniiiiicnicene e 31

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......cccovciiiveeiinnn, 36
A. Gambaran Umum Lokasi PENeIItian .........evevveeeeeeieeeeeeeie i 36
B. HaSH PeNEIITIAN ...ee oot 49
C. PEMDANASAN ...t 59
BAB V PENUTUP ..ottt 74
AL STMPUIAN .. 74
B. REKOMENAASI .. cceee et 74
DAFTAR PUS T AK A .ottt ettt 76
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt e e e e e e 79
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ...ttt a s 85

Xviil



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka PIKIr.........c.cooiiiiiiiiieie e

Gambar 4.1 Masjid Al-Ikhwan Banjarmasin Pada Google Maps...................

XiX



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Sarana Prasarana Masjid Al-Ikhwan Banjarmasin

Tabel 4.2 Jadwal Pengajian RULIN ..........ccoooiiiiiiiiinicnns

Tabel 4.3 Jadwal Majelis Ta’lim .......cccccovvviiiiiiincin,

XX



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 SK Pembimbing SKFPST.......ccoiiiiiiiiiiiiiieiie e 79
Lampiran 2 Surat Keterangan Seminar...........cocvovveriieiieinieenieenee e 80
Lampiran 3 Berita ACara SEMINAY ...........cccoiivieieiiiieiiiesie et 81
Lampiran 4 Surat 1ZiN RISEL..........cooiiiiiiiieiii e 82
Lampiran 5 Surat Balasan RISEt ............ccceeiiiiiiiiier e 83
Lampiran 6 Dokumentasi Kegiatan dan Wawancara ............ccccceveveiinennenne. 84

XXi



