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ABSTRAK 

Zaidah Norbaiti, 2024, Gaya Kepemimpinan TK/TP Al-Qur’an Unit 191 Al-Inayah 

Banjarmasin, Pembimbing (I) Fahriansyah,S.Ag.,M.Ag dan Pembimbing (II) Nur 

Falikhah,S.Ant.,M.Sc Skripsi Jurusan Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan 

Ilmu Komunikasi, UIN Antasari Banjarmasin, 2024. 

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, faktor pendukung penghambat.  

 Penelitian ini dilandasi pemikiran bahwa pemimpin adalah seseorang yang 

dapat mempersatukan orang-orang dan dapat mengarahkannya sedemikian rupa untuk 

mencapai tujuan tertentu, dan merupakan modal dari kepala unit untuk memimpin 

bawahannya. Perbedaan penerapan gaya kepemimpinan dengan unit lain adalah 

GAYA di TK/TP Al-Qur’an unit 191 Al-Inayah Banjarmasin. Penelitian ini bertujuan 

untuk mendeskripsikan bagaimana gaya kepemimpinan yang diterapkan di TK/TP Al-

Qur’an unit 191 Al-Inayah Banjarmasin dan apa saja faktor pendukung dan 

penghambat penerapan gaya kepemimpinan tersebut. Penelitian ini menggunakan 

penelitian kualitatif. Subjek penelitian ini adalah pengasuh, kepala unit dan ustaz 

ustazah di TK/TP Al Qur’an unit 191 Al-Inayah Banjarmasin. Objek penelitian ini 

adalah penerapan gaya kepemimpinan di TK/TP Al-Qur’an unit 191 Al-Inayah 

Banjarmasin dan faktor pendukung penghambat dalam menerapkan gaya 

kepemimpinan di TK/TP Al-Qur’an unit 191 Al-Inayah Banjarmasin . Penelitian ini 

termasuk dalam jenis penelitian lapangan (field research), dengan terjun langsung 

kelapangan untuk melakukan observasi dan wawancara dalam pencarian data yang 

diperlukan sesuai dengan rumusan masalah yang akan diteliti.  

Hasil penelitian ini mengatakan bahwa Gaya kepemimpinan TK/TP Al-Qur’an 

unit 191 Al-Inayah Banjarmasin menggunakan gaya kepemimpinan demokratis, 

otoriter dan transformasional dalam memimpin ustaz ustazah. Sementara itu faktor 

pendukung penerapan gaya kepemimpinan di TK/TP Al-Qur’an unit 191 Al-Inayah 

Banjarmasin salah satunya adalah kepala unit yang dapat mengelola TK/TP Al-Qur’an 

unit 191 Al-Inayah Banjarmasin dengan baik. Sedangkan faktor penghambat penerapan 

gaya kepemimpinan TK/TP Al-Qur’an unit 191 Al-Inayah Banjarmasin salah satunya 

adalah misskomunikasi atau kesalahpahaman antar kepala unit dalam memberikan 

tugas. 
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TRANSLITERASI 

Fenomena konsonan Bahasa Arab yang ada dalam sistem tulisan Arab 

dilambang dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf 

dan tanda sekaligus 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158/1887 dan 0543 b/1987 tanggal 22 Januari 

1988, sebagai berikut : 

 Th : ط .A     16 : ا .1

 Zh : ظ .B     17 : ب .2

 ❛ : ع .T     18 : ت .3

 Gh : غ .Ts     19 : ث .4

 F : ف .J      20 : ج .5

 Q : ق .H     21 : ح .6

 K : ك .Kh    22 : خ .7

 L : ل .D     23 : د .8

 M : م .Dz    24 : ذ .9

 N : ن .R    25 : ر  .10

 W : و .Z    26 : ز  .11



 

 

xiv 
 

 H : ه .S    27 : س .12

 ❛ : ء .Sy    28 : ش .13

 Y : ي .Sh    29 : ص .14

 Dh : ض .15

Mad dan Diftog : 

1. Fathah Panjang : Ā/ā 

2. Kasrah Panjang : Ī/ī 

3. Dhammah Panjang : Ū/ū 

4. Aw : و ا 

5. Ay :  ى ا 

Catatan : 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap. Misalnya: ربنا ditulis 

rabbanā. 

2. Vokal panjang (mad);: 

Fathah (baris di atas) di tulis ā kasrah (baris di bawah) di tulis ī, serta dammah 

(baris di depan) ditulis dengan ū. Misalnya:  القارعة ditulis alqâri‘ah, المساكين 

ditulis al-masâkîn,المفلحون  ditulis al-muflihūn.  

3. Kata sandang alif + lam (ال) 
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Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya: الكافرون ditulis alkāfirūn. 

Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti dengan huruf 

yang mengikutinya, misalnya: الرجال ditulis ar-rijāl. 

4. Ta’ marbûthah (ه) 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya: البقرة ditulis al-baqarah. Bila 

ditengah kalimat ditulis t, misalnya: زكاةالمال ditulis zakāt al-māl, atau سورة النساء 

ditulis sûrat an-Nīsā`. 

5. Penelitian kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya: وھو 

 .wahuwakhairar-Rāziqīn خيرالرازقين
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