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ABSTRAK

Malida. NIM 210211030063. Manajemen Pembiayaan Pendidikan Di Madrasah
Ibtidaiyah (Studi Multisitus Di MIS Ahlusunnah Wal Jama’ah, MIS
Shiratul Jannah, MIS Darul Ulum Kabupaten Barito Selatan
Kalimantan Tengah). Pembimbing I, Prof. Dr. Husnul Y aqin, M. Ed
dan Pembimbing Il, Dr. Riinawati, M.Pd. Pada Program Studi
Manajemen Pendidikan Isam Program/Magister Pascasarjana UIN
Antasari Banjarmasin, 2024.

K ata Kunci: Manajemen, Pembiayaan, Madrasah Ibtidaiyah.

Pengelolaan pembiayaan merupakan kegiatan terpenting dalam
melaksanakan pendidikan. Keterbatasan dana yang masuk mengharuskan setiap
pemangku kepentingan pada setiap madrasah untuk melakukan kegiatan
pengelolaan keuangan pembiayaan pendidikan. Baik itu penyusunan, pembukuan,
hingga pada pemeriksaan anggaran guna untuk mencapai tujuan yang diinginkan.

Fokus penelitian ini adalah proses penyusunan anggaran (budgeting), proses
pembukuan (accounting), dan proses pemeriksaan (auditing) di MIS Ahlusunnah
Wal Jama’ah, MIS Shiratul Jannah, MIS Darul Ulum Kabupaten Barito Selatan
Kalimantan Tengah. Sedangkan tujuan penelitian adalah untuk mendeskripsikan
tentang bagaimana proses penyusunan anggaran (budgeting), proses pembukuan
(accounting), dan proses pemeriksaan (auditing) di MIS Ahlusunnah Wal
Jama’ah, MIS Shiratul Jannah, MIS Darul Ulum Kabupaten Barito Selatan
K alimantan Tengah.

Jenis penelitian ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan
pendekatan kualitatif. Subjek penelitian ini yaitu kepala madrasah dan bendahara
madrasah. Objek dalam penelitian adalah manajemen pembiayaan pendidikan di
MIS Ahlusunnah Wal Jama’ah, MIS Shiratul Jannah, MIS Darul Ulum Kabupaten
Barito Selatan Kalimantan Tengah. Teknik pengumpulan data yang berupa
observasi, wawancara, serta dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan: (1) penyusunan anggaran (budgeting)
pada ketiga madrasah ini yaitu identifikas kebutuhan oleh stakeholder.
Identifikasi sumber, yaitu dari dana BOS. Lalu, dituangkan pada Rencana
Kegiatan Anggaran Madrasash dan kemudian disahkan, (2) pembukuan
(accounting) pada ketiga madrasah ini berupa penerimaan, setiap dana yang
diterima, dicatat lalu direkap oleh bendahara, dan sesuai dengan prosedur
penerimaan dan pembukuan. Pengeluaran, dicatat dalam buku kas lalu direkap
dan memuat catatan pengeluaran menurut jenis pengeluaran, dan alokasi
pengeluaran untuk biaya rutin maupun non rutin. 3) pemeriksaan (auditing) pada
keti ga madrasah ini terdapat pemeriksaan internal (kepala madrasah) dan eksternal
(Kemenag K abupaten Barsel) dengan pemeriksaan bukti rincian pendapatan dan
pengeluaran, dilaksanakan paling tidak satu semester sekali (laporan
pertanggungjawaban dana BOS.
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ABSTRACT

Malida. NIM. 210211030063. Education Financing Management in Madrasah
Ibtidaiyah (Multisite Study in MIS Ahlusunnah Wal Jama'ah, MIS
Shiratul Jannah, MIS Darul Ulum South Barito Regency, Central
Kalimantan). Supervisor |, Prof. Dr. Husnul Yagin, M. Ed and
Supervisor Il, Dr. Riinawati, M. Pd. Islamic Education Management,
Masters Program/Postgraduate At Antasari State Islamic University,
Banjarmasin, 2024.

Keywords Management, Finansial, Madrasah Ibtidaiyah.

Financing management is the most important activity in implementing
education. Limited incoming funds require every stakeholder in every madrasah
to carry out financial management activities for education financing. Whether it's
preparation, bookkeeping, or even auditing the budget in order to achieve the
desired goals.

The focus of this research is the budgeting process accounting process
and auditing process at MI S Ahlusunnah Wal Jama'ah, MIS Shiratul Jannah, MIS
Darul Ulum, South Barito Regency, Central Kalimantan. Meanwhile, the aim of
the research is to describe the budgeting process accounting process and
auditing process at MIS Ahlusunnah Wal Jama'ah, MIS Shiratul Jannah, MIS
Darul Ulum, South Barito Regency, Central Kalimantan.

This type of research is field research with a qualitative approach. The
subjects of this research were the madrasa head and madrasa treasurer. The
object of the research is education financing management at MIS Ahlusunnah Wal
Jama'ah, MIS Shiratul Jannah, MIS Darul Ulum, South Barito Regency, Central
Kalimantan. Data collection techniques include observation, interviews and
documentation.

The results of this research show: (1) budgeting for these three madrasas
is by identifying needs by stakeholders. Identify the source namely BOS funds
Then, it is stated in the Madrasah Budget Activity Plan and then ratified, (2) the
accounting for these three madrasas is in the form of receipts, every fund received
is recorded and then recapitulated by the treasurer, and in accordance with the
acceptance and bookkeeping procedures. Expenditures are recorded in the cash
book and then summarized and contain records of expenditure according to type
of expenditure, and expenditure allocation for routine and non-routine costs. 3)
Auditing at these three madrasahs includes internal (madrasah heads) and
external (Barsel Regency Ministry of Religion) audits with examination of
evidence of detailed income and expenditure, carried out at least once a semester
(BOS fund accountability report.
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Segda puji bagi Allah SWT. Tuhan seru sekalian alam, karena atas berkat rahmat,
bimbingan dan karunia-Nya sehingga tesis dengan judul “manajemen pembiayaan
pendidikan di Madrasah Ibtidaiyah (studi multisitus di MIS Ahlusunnah Wal Jama’ah,
MIS Shiratul Jennah, dan MIS Darul Ulum Kabupaten Baito Selatan) dapat
terselesaikan. Shadawat dan salam semoga tercurah kepada junjungan kita penghulu umat,
Nabi Muhammad SAW., yang telah menunjukkan kepada kita jalan keselamatan di dunia
dan di akhirat beserta keluarga, dan pengikut beliau hingga akhir zaman. D engan segala
kerendahan hati, penulis ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya
kepada semua pihak yang telah berjasa meluangkan waktu untuk membantu penulis

dalam menyelesaikan tesis ini, terkhusus disampaikan kepada:

1. Bapak Prof. Dr. Mujiburrahman, M.A. selaku Rektor UIN Antasari
Banjarmasin, dan para Wakil Rektor, Pembantu Rektor, terhadap pelayanan
yang sudah diberikan, bimbingan, motivasi dan segala fasilitas yang cukup
memuaskan selama peneliti menjalani studi hingga akhir.

2. Bapak Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, M.Pd, selaku Direktur Pascasarjana UIN
Antasari Banjarmasin dan Bapak Dr. Wahyuddin, M.Pd.l, selaku Wakil
Direktur Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang telah menyetujui,
kemudian mengesahkan penelitian tesis peneliti serta memberikan fasilitas
dan layanan yang cukup baik, sehingga memudahkan peneliti dalam

menyel esaikan studi ini.



+ Bapak Dr. H. Ahmad Salabi, M. Pd. selaku Ketua Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam (MPI) yang telah bersedia meluangkan waktu
untuk membimbing dan memberikan arahan peneliti sehingga selesainya
penelitian tesis ini. dan Tbu Noor Hidayati, M.Pd. selaku Sekretaris Prodi
Magister Manajemen Pendidikan Islam (MPI) Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin, yang telah mengarahkan, membimbing, penelitian tesis peneliti
serta selalu memotivasi selama peneliti menjalankan studi.

. Bapak Prof. Dr. Husnul Yaqin, M. Ed. Selaku dosen penasehat akademik
sekaligus dosen pembimbing I tesis yang telah menyetujui dan mengesahkan
penelitian tesis, memotivasi dan meluangkan waktu untuk membimbing serta
memberikan arahan hingga terselesaikaﬁnya penelitian tesis ini.

. Ibu Dr. Riinawati, M. Pd Selaku dosen pembimbing II tesis yang telah
menyetujui dan mengesahkan penelitian tesis, memotivasi dan meluangkan
waktu untuk membimbing serta memberikan arahan hingga terselesaikannya
penelitian tesis ini.

. Seluruh dosen Pascasarjana UIN Antasan Banjarmasin yang selama ini
memberikan ilmu dan pendidikan kepada peneliti hingga dapat
menyelesaikan studi magister.

. Seluruh staf Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin yang selama ini
memberikan fasilitas dan layanan kepada peneliti hingga dapat menyelesaikan
studi magister.

. Kepada kepala madrasah MIS Ahlusunnah Wal Jama’ah, MIS Shiratul
Jannah, dan MIS Darul Ulum Kabupaten Barito Selatan Kalimantan Tengah
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yang telah bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan informasi

kepada peneliti untuk menyelesaikan penelitian tesis.

Mudah-mudahan semua bantuan yang telah diberikan mendapatkan pahala
yang berlipat ganda dari Allah SWT, dan penulis berharap semoga tesis ini
bermanfaat bagi para pembaca dan kemajuan lembaga pendidikan Isam itu

sendiri, Aamiin allahumma aamiin.

Banjaramasin, 10 Juli 2024

Penulis

Malida
NIM. 210211030063
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MOTTO

“Jika kamu memimpikannya, kamu pasti bisa melakukannya”

(Malida)
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KATA PERSEMBAHAN

Alhamdulillah segala puji hanya milik Allah SWT. yang telah memberikan
nikmat kesehatan, kemudahan, kelancaran, dan motivasi dalam diri sehingga tesis
ini dapat diselesaikan dengan baik. Shalawat serta salam selalu terlimpah kepada
junjungan nabi besar Muhammad SAW karena berkat perjuangan beliau, berkat
suri tauladan beliau, sehingga diri ini dapat merasakan manisnya mengecap ilmu
pengetahuan. Dengan mengucap syukur alhamdulillah, kupersembahkan tesis ini
untuk orang- orang yang kusayangi:

Teruntuk Mama Kasminah, terima kasih atas segala dukungan serta setiap
do’a yang diberikan. Berkat do’amu mengantarkan putri mu untuk menyelesaikan
pendidikannya. Semoga mama sehat selalu, panjang umur, berbahagia selalu serta
selalu dalam penjagaan-Nya.

Teruntuk abah Yantri (Alm) yang selalu dirindukan. Terima kasih sudah
mendidik putri kecilmu ini, dirimu adalah alasan untuk tetap semangat dalam
menggapai mimpi, hingga kini dapat menempuh dan menyelesaikan
pendidikannya.

Teruntuk saudara/i saya, Salatiah, Nansiah, Tasmiyah, Martawi, Diawati,
Sariah, Juriah, Fajariah, Wawansi, Metro, Rusmawati, Atak W ahyudi, Jainal, dan
Sirwan. Serta Saudi selaku calon suami dan segenap keluarga yang menjadi
penguat bagi penulis untuk terus berjuang. Terima kasih sudah menjadi bagian

dalam hidup saya, yang selalu mendo’akan dalam menempuh dan menyelesaikan
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pendidikan ini. Semoga sehat seladu dan semoga Allah SWT senantiasa
melindungi kalian semua.

Teruntuk kepala Madrasah dan dewan guru di MTs Sabilarrasyad B atampang.
Terima kasih telah memberikan peluang dan semangat untuk menyelesaikan
pendidikan saya. Semoga kalian selalu diberikan kesehatan dan selalu dalam
lindungan Allah SWT.

Teruntuk guru-guru serta dosen-dosen saya, yang menjadi tempat bagi saya
untuk mendapatkan arahan, membimbing saya, memberikan ilmu, nasihat-nasihat
yang sangat berharga bagi saya. Semoga Allah memberikan kesehatan serta
balasan yang berlipat ganda.

Teruntuk kepala Madrasah dan seluruh dewan guru, baik di MIS Ahlusunnah
Wal Jama’ah, MIS Shiratul Jannah, dan MIS Darul Ulum. Terima kasih atas
semua kesempatan dan waktu yang diberikan kepada saya dalam kegiatan
peelitian guna memenuhi tugas sebagai mahasiswa Pascasarjana UIN Antasari.
Semoga seluruh pihak madrasah selalu memberikan kemajuan untuk melahirkan
lulusan yang berkualitas.

Teruntuk ibu-ibu, bapak, kakak, dan adik-adik di S2 MPI A 2021 yang sama
sama menuntut ilmu di ruang yang sama, berbagi keluhan hingga kebahagiaan
dalam perkuliahan. Terimakasih sudah ikut mewarnai dalam perjalanan kuliah ini.

Semoga allah SWT memudahkan segala langkah untuk terua menuntut ilmu.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA
Tranditeras kata Arab ke ddam huruf Latin dalam tesis ini berpedoman pada
Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan

K ebudayaan Republik Indonesia Tanggd 22 Januari 1988

1 | A 16 L Th
2 o Ba 17 L zh
3 < ta 18 ¢ ‘

4 & Tsa 19 ¢ Gh
5 z J 20 u F

6 c H 21 3 Q
7 ¢ Kh 22 - K

8 > D 23 J L

9 3 Dz 24 ¢ M
10 3 R 25 o N
11 5 p 26 s w
12 o S 27 . H
13 S Sy 28 . ¢

14 e Sh 29 ¢ Y

15 e Dh
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Mad dan Diflong:
1. Fathah panjang : A3 4. ,Wa
2. Kasarah panjang : i 51sYa
3. Dhammah panjang : Ud
Catatan:
1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap

Misanya: L, ditulis rabbah

2. Vokal panjang (mad)

Fathah (baris di atas) ditulis & kasrah (baris di bawah) ditulis i, serta

dhammah (baris di depan) ditulis 0. Misanya i=,\z\ di tulis dengan al-qéri’ah
os=diliditulias al-muflihdn.
3. Kata sandang alif + lam (¥)
Bila diikuti gamariyah ditulis al, misanya: o, 2 ditulis al-kafirdn.
4. Ta’ marbuthah (5)
Bila letak di akhir kalimat, ditulis h, mislanya: 32\ ditulis al-bagarah.
Bila di tengah kalimat ditulis t, misanya |V :\s; ditulis zakat al-mal.
5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya: = s,

it ditulis wa huwa khairur razigin
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