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ABSTRAK

Marfu’ah. NIM.220211030078. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah,
Motivasi Berprestasi, dan Iklim Sekolah Terhadap Kinerja Guru Madrasah
Tsanawiyah di Kabupaten Kotawaringin Timur. Pembimbing | Dr. Wahyudin,
M.Si., Pembimbing Il Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd., Pada Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Program Magister/Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Sekolah, Motivasi Berprestasi, Iklim Sekolah,
Kinerja Guru.

Kinerja guru menjadi sasaran utama dalam peningkatan mutu pendidikan.
Oleh karena itu, peningkatan kinerja guru perlu mendapat perhatian yang serius dari
berbagai pihak, dan upaya peningkatan faktor-faktor yang berkaitan dengan kinerja
guru seperti kepemimpinan kepala sekolah, motivasi berprestasi, dan iklim sekolah.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara kepemimpinan
kepala sekolah, motivasi berprestasi, dan iklim sekolah terhadap Kkinerja guru.
Penelitian ini merupakan field research menggunakan pendekatan kuantitatif
dengan metode asosiatif. Sebanyak 152 guru yang mengacu pada jumlah guru di
Madrasah Tsanawiyah di Kabupaten Kotawaringin Timur, 110 ditetapkan menjadi
sampel berdasarkan rumus Slovin. Responden dipilih menggunakan teknik random
sampling. Data di analisis menggunakan SEM-PLS pada aplikasi SmartPLS 3.

Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1) kepemimpinan kepala sekolah di
sekolah berada pada nilai rata-rata 4,10 dengan kategori tinggi, 2) motivasi
berprestasi di sekolah berada pada nilai rata-rata 4,09 dengan kategori tinggi, 3)
iklim sekolah di sekolah berada pada nilai rata-rata 4,18 dengan kategori tinggi, 4)
kinerja guru di sekolah berada pada nilai rata-rata 4,18 dengan kategori tinggi, 5)
tidak terdapat pengaruh yang signifikan kepemimpinan kepala sekolah terhadap
kinerja guru karena nilai T-Statistic 1,166 < 1,659 T-table dan P-Values 0,244 >
nilai signifikansi 0,05, 6) terdapat pengaruh yang signifikan motivasi berprestasi
terhadap kinerja guru karena nilai T-Statistic 9,412 > 1,659 T-table dan P-Values
0,000 < nilai signifikansi 0,05, 7) tidak terdapat pengaruh yang signifikan iklim
sekolah terhadap kinerja guru karena nilai T-Statistic 0,484 < 1,659 T-table dan P-
Values 0,628 > nilai signifikansi 0,05, dan 8) terdapat pengaruh yang signifikan
secara simultan kepemimpinan kepala sekolah, motivasi berprestasi, dan iklim
sekolah terhadap kinerja guru karena nilai R-Square sebesar 0,720 dan Adjusted R-
Square bernilai 0,712 dengan ketegori kuat karena di atas 0,670.
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ABSTRACT

Marfu’ah. NIM.220211030078. The Influence of Principal Leadership,
Achievement Motivation, and School Climate on the Performance of Junior High
School Teachers in East Kotawaringin Regency. Supervisor | Dr. Wahyudin, M.Si.,
and Supervisor Il Dr. H. Ahmad Salabi., Islamic Education Management, Masters
Program/Postgraduate at Antasari State Islamic University, Banjarmasin. 2024.

Keywords: Principal Leadership, Achievement Motivation, School Climate,
Teacher Performance.

Teacher performance is the main target in improving the quality of
education. Therefore, improving teacher performance needs to receive serious
attention from various parties, and efforts to improve factors related to teacher
performance such as principal leadership, achievement motivation, and school
climate.

This research aims to determine the influence of principal leadership,
achievement motivation, and school climate on teacher performance. This research
is field research using a quantitative approach with associative methods. A total of
152 teachers referring to the number of teachers at Madrasah Tsanawiyah in East
Kotawaringin Regency, 110 were determined to be the sample based on the Slovin
formula. Respondents were selected using random sampling techniques. Data was
analyzed using SEM-PLS in the SmartPLS 3 application.

The results of the research show that: 1) the principal’s leadership in the
school is at an average value of 4.10 in the high category, 2) achievement
motivation at school is at an average value of 4.09 in the high category, 3) school
climate at the school is at an average value of 4.18 in the high category, 4) teacher
performance in schools is at an average value of 4.18 in the high category, 5) there
is no significant influence of the principal’s leadership on teacher performance
because of the T-Statistic value 1.166 < 1.659 T-table and P-Values 0.244 >
significance value 0.05, 6) there is a significant influence of achievement
motivation on teacher performance because the T-Statistic value is 9.412 > 1.659
T-table and P-Values 0.000 < significance value 0, 05, 7) there is no significant
influence of school climate on teacher performance because the T-Statistic value is
0.484 < 1.659 T-table and P-Values 0.628 > significance value 0.05, and 8) there is
a significant simultaneous influence of the principal’s leadership, achievement
motivation, and school climate on teacher performance because the R-Square value
is 0.720 and the Adjusted R-Square value is 0.712 in the strong category because it
is above 0.670.
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Antasari Banjarmasin yang telah memberikan pelayanan terbaik dalam
administrasi;

7. Pengelola dan karyawan Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin sebagai
tempat menambah bahan peneliti dalam menyelesaikan tesis ini;
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peneliti yang menjadi bahan berharga bagi penelitian peneliti;

9. Semua pihak yang telah memberikan kemudahan bagi peneliti dalam

penyusunan tesis ini, yang tidak mungkin disebutkan satu persatu.
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semua pihak yang membantu dibalas oleh Allah SWT dengan balasan yang berlipat
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MOTTO

Jangan Bandingkan Prosesmu Dengan Orang Lain, Karena Tidak
Semua Bunga Tumbuh Mekar Secara Bersamaan.

Whatever you are, be a good one.

-Marfu’ah-
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
tanggal 22 Januari 1988.

1. | . A 16. b Th
2. o . B 17. 5 Zh
3 - T 18 ¢ ‘

4 & Ts 19 ¢ Gh
5. z ] 20. b F
6. c H 21. 3 Q
7. - Kh 22. 4 K
8 5 D 23. J L
9 3 Dz 24 , M
10. y R 25. O N
11. 3 z 26. 5 W
2. . S 27 P H
13, Sy 28. . ’
4. » Sh 29. « Y
15, o? Dh
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A. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
— A Fathah
— I Kasrah
Z U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J5-)') al-rijal bukan ar-rijal, (0332)) al-diwan
bukan ad-diwan.
Syiddah: Misalnya, kata (353,%2)') tidak ditulis adh-dhartirah melainkan

aldhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

B. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
9 A a dengan topi di atas
< | 1 dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas

C. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
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D. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

sebuah tanda (_) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

4
w,08%,

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (5;352)1) tidak ditulis ad-

dhardrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

E. Ta Marbdthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na ?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbGthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/
(lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. 4 JL Tharigah
2. Z\f,gﬁ/&'}ﬂﬁjg@\ Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3. R ESA/NEN Wahdah al-Wujid

F. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.
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Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Ndr al-Din al-Raniri.

G. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi 7), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-
kalimat dalam Bahasa Arab.

AKksara Arab Alih Aksara
36&%U§3 dzahaba al-ustddzu

-

NV ED | tsabata al-ajru

4 Jiaij\gj;‘ al-harakah al- ‘ashriyyah

B.WUNQ Zdl/\) :)T:\.é.&T asyhadu an ld ildha illa Alldh

el LebN3s | mawlana Malik al-Shalih

&) ;.g.’j.i yu tsirukum Allgh

{Q*J‘ﬁdzﬁ\ al-mazhdhir al-‘aqliyyah

t)@;}}\ f.,..;- hub al-istithla’
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