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ABSTRAK

SITI FATIMAH, 200211030066, “Manajemen Pengembangan Profesionalisme
Guru (Studi Multi Kasus Di SMA Global Islamic Boarding School Kabupaten
Barito Kuala Dan SMAN Banua Kalsel Bilingual Boarding School Kabupaten
Banjar)”. Pembimbing 1: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd. Pembimbing II: Dr. Adi
Anshari, M.Pd.l. pada Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin (2024)

Kata kunci: Manajemen Pengembangan, Profesionalisme Guru.

Guru sebagai pendidik yang profesional dituntut untuk selalu
mempertahankan dan mengembangkan keprofesionalannya yaitu melalui kegiatan
pengembangan profesionalisme guru. Namun dalam prosesnya, upaya
pengembangan diri guru masih belum membuahkan hasil. Melihat pentingnya
pengembangan profesionalisme guru tersebut, maka perlu kiranya pengelolaan
yang tepat dalam pengembangan profesionalisme guru, agar guru dapat
meningkatkan kompetensi, kinerja, dan keprofesionalannya.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis manajemen pengembangan
profesionalisme guru di SMA Global Islamic Boarding School Kabupaten Barito
Kuala dan SMAN Banua Kalsel Bilingual Boarding School Kabupaten Banjar.
Fokus penelitian ini adalah perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengawasan pengembangan profesionalisme guru.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan menggunakan
pendekatan kualitatif dalam konsep studi multi kasus. Objek penelitian ini adalah
manajemen penegmbangan profesionalisme guru di SMA Global Islamic Boarding
School Kabupaten Barito Kuala dan SMAN Banua Kalsel Bilingual Boarding
School Kabupaten Banjar, dengan subjek penelitian adalah Kepala Sekolah dan
Guru. Teknik pengumpulan data melalui observasi, dokumentasi dan wawancara.
Analisis data yang digunakan dengan cara mereduksi data, menyajikan data hingga
pada tahap kesimpulan.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Perencanaan pengembangan
profesionalisme guru pada SMA Global Islamic Boarding School Barito Kuala
mengacu pada kebijakan pendidikan yang telah ditetapkan. Pengorganisasian
dilakukan melalui proses: membuat struktur organisasi, pembagian tugas dan
menetapkan wewenang. Pelaksanaan diimplementasikan dalam beberapa bentuk
kegiatan yaitu internal dan eksternal. Pengawasan dilakukan melalui tahap: Standar
pengawasan, mengukur pelaksanaan pekerjaan, melaksanakan perbaikan bila
dalam pelaksanaanya terjadi penyimpangan dan perlu ada perbaikan. Perencanaan
program pengembangan profesionalisme guru pada SMAN Banua Kalsel mengacu
pada visi misi dan tujuan sekolah. Pengorganisasian dilakukan melalui proses:
membuat struktur organisasi, pembagian tugas dan menetapkan wewenang.
Pelaksanaan diimplementasikan dalam beberapa bentuk kegiatan yaitu internal dan
eksternal. Pengawasan dilakukan melalui tahap: Standar pengawasan, mengukur
pelaksanaan pekerjaan, melaksanakan perbaikan bila dalam pelaksanaanya terjadi
penyimpangan dan perlu ada perbaikan.
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ABSTRACT

SITI FATIMAH, 200211030066, "Management of Teacher Professionalism
Development (Multi Case Study at SMA Global Islamic Boarding School
Barito Kuala Regency and SMAN Banua South Kalimantan Bilingual
Boarding School Banjar Regency)". Supervisor 1: Dr. Ahmad Salabi, M.Pd.
Supervisor 1I: Dr. Adi Anshari, M.Pd.l., at Postgraduate Program at UIN
Antasari Banjarmasin (2024)

Keywords: Development Management, Teacher Professionalism.

Teachers as professional educators are required to always maintain and
develop their professionalism, namely through teacher professional development
activities. However, in the process, efforts to develop teachers' self-development
have not yet yielded results. Seeing the importance of developing teacher
professionalism, it is necessary to have proper management in developing teacher
professionalism, so that teachers can improve their competence, performance, and
professionalism.

The objective of this research is to analysis the teacher professionalism
development management at SMA Global Islamic Boarding School Barito Kuala
Regency and SMAN Banua South Kalimantan Bilingual Boarding School Banjar
Regency. The focus of this research are planning, organizing, actuating, and
controlling of teacher professionalism development.

This type of research is field research using a qualitative approach in the
concept of a multi-case study. The object of this research is the management of
teacher professionalism development at SMA Global Islamic Boarding School
Barito Kuala Regency and SMAN Banua South Kalimantan Bilingual Boarding
School Banjar Regency, with research subjects being school principals and
teachers. Data collection techniques through observation, documentation and
interviews. Data analysis is used by reducing data, presenting data to the conclusion
stage.

The results of this study indicate that the planning of teacher professional
development at SMA Global Islamic Boarding School Barito Kuala refers to the
established education policy. Organization is carried out through the process of:
creating an organizational structure, dividing tasks and determining authority.
Implementation is implemented in several forms of activities, namely internal and
external. Supervision is carried out through the stages: Supervision standards,
measuring the implementation of work, implementing improvements if there are
deviations in its implementation and improvements are needed. The planning of
teacher professional development programs at SMAN Banua Kalsel refers to the
vision, mission and goals of the school. Organization is carried out through the
process of: creating an organizational structure, dividing tasks and determining
authority. Implementation is implemented in several forms of activities, namely
internal and external. Supervision is carried out through the stages: Supervision
standards, measuring the implementation of work, implementing improvements if
there are deviations in its implementation and improvements are needed.
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Segala puji hanyalah bagi Allah Swt., atas segala limpahan karunia, nikmat,
Rahmat dan petunjuk-Nya sehingga pada akhirnya tesis ini dapat terselesaikan.
Shalawat serta salam selalu kita haturkan kepada panutan Nabi besar Muhammad
saw., keluarga, sahabat, dan para pengikut beliau hingga akhir zaman. Lepas dari
khilaf dan segala kekurangan, penulis merasa sangat bersyukur telah menyelesaikan
karya tulis tesis ini yang berjudul “Manajemen Pengembangan Profesionalisme
Guru (Studi Multi Kasus Di SMA Global Islamic Boarding School Kabupaten
Barito Kuala Dan SMAN Banua Kalsel Bilingual Boarding School Kabupaten
Banjar)”, sebagai salah satu syarat guna memperoleh gelar Magister Manajemen
Pendidikan Islam pada UIN Antasari Banjarmasin.

Penulis menyadari sepenuhnya penelitian ini tidak terlepas dari peran
berbagai pihak yang memberikan banyak dukungan, bimbingan dan dorongan
dengan menyumbankan pikiran, waktu, tenaga dan sebagainya. Oleh karena itu,
pada kesempatan ini dengan setulus hati penulis mengucapkan terima kasih kepada:
1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA, selaku Rektor Universitas Islam

Negeri (UIN) Antasari Banjarmasin. Terima kasih penulis tuturkan atas segala
sarana dan prasarana yang disediakan selama kuliah di UIN Antasari. Semoga
Allah Swt. selalu memberikan kesehatan, hidayah, dan keberkahan dalam

memimpin UIN Antasari agar semakin maju dan berkembang.
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pelayanan yang diberikan kepada seluruh mahasiswa pascasarjana. Semoga
Pascasarjana semakin maju dan banyak diminati oleh para pecinta ilmu.
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atas segala pelayanan yang diberikan kepada seluruh mahasiswa Prodi
Magister Manajemen Pendidikan Islam. Semoga Prodi Magister Manajemen
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman pada
Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan
0593/1987.

I. Konsonan tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama

| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan

< Ba B Be

< ta’ T Te

<& sa’ $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

C ha’ h ha (dengan titik di bawah)
¢ kha’ Kh ka dan ha

3 Dal D De

3 2al 2 zet (dengan titik di atas)
J ra’ R Er

J Zai Z Zet

o Sin S Es

o Syin Sy es dan ye
ol sad $ es (dengan titik di bawah)
o dad d de (dengan titik di bawah)
b ta’ t te (dengan titik di bawah)
b} za’ z zet (dengan titik di bawah)
d ‘ain ‘ koma terbalik di atas

& Gain G Ge

o fa’ F Ef

it Qaf Q Qi

d Kaf K Ka

Xi



J Lam L ‘el
a Mim M ‘em
O Nun N ‘en
3 Waw W We
° ha’ H Ha
s hamzah ) Apostrof
$ ya’ Y Ye
Il. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap
Sia Ditulis Mutakabbir
e gall) Ditulis al-qudis
I11.Ta’ marbutah di akhir kata
a. Bila dimatikan ditulis h
ZPREN Ditulis Jjami’ah
4 Ditulis Maktabah

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap dalam
bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, kecuali bila
dikehendaki lafal aslinya).
b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka ditulis
dengan h
Alaal) Aical) Ditulis al-maktabah al-jamilah

IV.Vokal pendek

Fathah Ditulis A
Kasrah Ditulis I
Dammah Ditulis U




S Fathah Ditulis Syakara

i3 Kasrah Ditulis quri’a

Ghiy Dammah Ditulis yantiqu

V. Vokal panjang

1 fathah + alif Ditulis a
alals Ditulis kamilah

9 fathah + ya mati Ditulis a
) Ditulis salla

3 kasrah + ya mati Ditulis r
L Ditulis syadid

dammah + wawu mati Ditulis i

4 o -

Joka Ditulis sudur

V1. Vokal rangkap

1 fathah + ya mati Ditulis ai
TS Ditulis ruwaidun
9 fathah + wawu mati Ditulis au
Y g3 Gss Ay Ditulis wa fir ‘auna zi al-autad

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan

apostrof

[EQERAPA Ditulis a’antum asyaddu khalgan

VIll. Kata sandang alif+lam

a. Biladiikuti huruf Qamariyyah

Ol A Ditulis al-Qur’an

) Ditulis al-kitab




b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan

mall

Ditulis

as-subhu

5 bl

Ditulis

as-sahirah

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya

(gl

Ditulis

birru al-walidaini

cmadad) 13

Ditulis

IZa asy-syamsu
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